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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL-PDI

Breve Historia do Municipio de Caratinga-MG

Caratinga possui uma geografia tipica dos Mares de Morros mineiros, isto
€, uma area acidentada dos planaltos dissecados e cobertas por florestas
estacionais semideciduais. Este ambiente geografico é cortado pelo Rio
Caratinga, que foi, como afirma Lazaro Denizart do Val, por onde, em 1841,
chegou aqui Domingos Fernandes Lana, a procura de Poaia, um planta de grande

valor medicinal.

Com a influencia resultante do bom preco da poaia e em procura da
mesma, partindo das proximidades da atual cidade de Abre Campo, com alguns
indios, deliberou penetrar os serBes nas regides dos rios Matipé e Sacramento
Grande, alcancou as nascentes do rio Caratinga, prosseguiu por onde é hoje a 1
atual cidade desse nome, dobrou pelas aguadas do rio Manuassu, chegando até o

local denominado Cuieté.

Esta citacdo € uma das mais antigas sobre o inicio de nossa historia. Foi
feita por Antdonio Caetano do Nascimento, filho daquele que é considerado o
fundador de Caratinga. Teria sido Domingos Fernandes Lana que,
impressionado com a enorme quantidade de “‘um tubérculo alimenticio chamado
caratinga (cara branco), deram aos montes que a esta dominam o nome de serra
da Caratinga”. Surgia, assim, o nome de nossa cidade, provavelmente ja

chamada dessa forma pelos nativos que aqui residiam.

De fato, antes da chega da destes desbravadores, aqui residiam dois
grandes grupos de nativos. Um n6made, que seguia as aguas do rio Caratinga
até o rio Doce, e voltavam sempre que os alimentos ou o tempo os obrigasse -
eram os bravos Botocudos, que foram aquartelados e praticamente dizimados. O
outro grupo era de nativos, os chamados Puris, ou Bugres, que habitavam esta

regido, se alimentado do proprio card branco, da caca e da pesca. Foram de
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grande importancia na localizacdo de nossa cidade.

A data de 24 de junho de 1848, a que a tradicdo se refere Dia da Cidade,

tem como base o mesmo relato de Anténio Caetano do Nascimento:

Em 1848, entrou Jodo Caetano do Nascimento, em Caratinga, com seus
filhos maiores, muito patriota e de relacdo com Domingos Fernandes de Lana...
(de quem requereu) Bugres, e com seus companheiros, Jodo da Cunha, Jodo
José e Jodo Antonio de Oliveira, fez picada até Sapucaia... chegando a
localidade que é a atual cidade deste nome em 23 de junho de 1848.
Festejaram o dia de Sdo Jodo com uma grande fogueira e, nesse mesmo dia

ofereceram uma posse para patrimonio desse santo, queé a atual cidade.

Como se V&, na verdade, quem primeiro desbravou nossa terra foi
Domingos Fernandes Lana, e ndo Jodo Caetano do Nascimento, como

geralmente se afirma.

Nossa cidade, desde os anos de sua fundacdo até quando foi elevada a
cidade, teve um crescimento incipiente e irregular. A construcdo da Capela de
Sao Batista e a vinda do primeiro religioso, o Padre Maximiano Jodo da Cruz,
forma destaques neste periodo. Lazadro do Val, afirma que “era a pequena
capela, inacabada e tosca, o unicosinal de civilizacdo da terra, que permanecia

segregada e inospita”.

Esta situacdo somente viria a mudar apds a nossa emancipacao politica
de Manhuagu, a quem pertenciamos, em 1890. Com a Proclamacdo da
Republica, sobressaiam em nossa cidade o trabalho de varios “republicanos
historicos”, dentre 0S quais € preciso destacar José Cristino da Silveira, Tobias
Manassés Viana e Symphrénio Fernandes. Segundo L&zaro do Val, esta triade e
mais alguns outros republicanos organizaram um comicio no alto do Itauna e,
no dia 30 de setembro de 1889, “saudaram com enorme foguetorio” a futura
Republica do Brasil. Quando ele esteve em nossa cidade, em campanha pelo
regime republicano, Jodo Pinheiro havia prometido que se a mesma fosse
implantada conseguiriamos nossa emancipacdo. E de fato, trés meses apos a
implantacédo da Republica, isto ocorreu.

@ (EEE Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
UNECT\ R k Ve Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

i




; FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO

EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Alias, este foi um dos primeiros atos de Cesario Alvim, a saber, a criacdo
do municipio de Caratinga em 6 de fevereiro de 1890. Esta é a data que nossa
cidade deveria comemorar seu aniversario. Este novo municipio ja nascia com
nameros estatisticos consideraveis, pois, segundo dados da época, Caratinga

possufa 10.572 km? e uma populacéo de cerca de 25.000 habitantes.

Nosso primeiro poder constituido, a Camara Municipal, pois na época
ndo havia ainda a figura do prefeito, foi empossada em 7 de marco de 1892,
permanecendo até 1894, e tendo como presidente Symphroénio Fernandes.

Até 1930, nossa historia foi marcada pelo dominio do que se
convencionou chamar, na historia do Brasil, de coronelismo. De fato,
aglutinados em duas denominagdes partidarias chamadas de “caranguejo” e
“bacurau”, eles se alternaram no poder até o fim da Republica Velha na década
de 1930. Alguns grandes nomes e grandes acontecimentos marcaram este
periodo, tais como os “Silva Araujo”, notadamente Antonio e Raphael, lideres
dos caranguejos, e Joaquim Monteiro de Abreu (nosso primeiro deputado) e José
Antonio Ferreira Santos (Santos Mestre). 3

A principal realizacdo foi, sem duvida, a restauracdo da Comarca, em
dois de dezembro de 1917, com a maior festa popular desde a fundacdo de nosso
municipio. A comarca havia sido suprimida em 1912, voltando a pertencer a
Manhuacu.

Outro grande nome da politica da época foi Agenor Ludgero Alves. Lider
maior de nossa politica de 1919 até 1930. Foi responsavel por inameras
conquistas, dentre elas: Inauguracdo dos servicos de producdo de energia
elétrica da cidade, de propriedade da Empresa Industrial de Caratinga. Em 1927
Ludgero conseguiu a assinatura do contrato entre o municipio, a Estrada de
Ferro Leopoldina e o estado de Minas Gerais, com a inclusdo de Caratinga entre
as cidades beneficiadas. Em 14 de julho de 1928 tiveram fim os estudos para a
instalacdo da Estrada de Ferro, o que ocorreu em 1930, em meio a enormes
festividades.
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O inicio da década de 1930 ficou marcado em nossa histéria como uma
época de “deméncia coletiva”, tantos foram os assassinatos e barbaridades
cometidos em nome da “Revolucao de 1930”. O caso da “Chacina do Imbé”
foi apenas um deles, com a morte do lider local, Joaguim Candido. Mas
também foi a época que, em nossa cidade, se deu a divisdo dos poderes
Legislativo (a Camara Municipal, neste momento foi suprimida, sendo que,
entre 1930 e 1947, s6 funcionou entre 1936 e 1941) e Executivo, surgindo assim
a figura do prefeito municipal.

O primeiro prefeito de nossa cidade foi Jorge Coura Filho, que ficou até
1932. Dessa época até hoje nossa cidade ficou sendo dirigida pelo prefeito
municipal. Neste periodo, varios deles se destacaram tais como Omar Coutinho,
que realizou grandes obras de construcdo de estradas e saneou as contas
publicas, e José Augusto Ferreira Filho (1943 a 1946), que foi também
deputado estadual, federal e senador da Republica, iniciando um dominio
politico em nossa cidade que se estenderia por décadas. Foi ele o responsavel
por iniciar o dominio do PSD (Partido Social Democratico).

Outro prefeito de grande importancia politica para a cidade foi Moacyr
de Mattos, da UDN (Unido democratica Nacional), que conseguiu, em 1973,
romper com odominio do PSD. Foi ele o responsavel por aumentar nossa zona

urbana em direcdo aoLimoeiro. Hoje esta avenida leva seu nome.

Também devem ser citados os nomes de Anselmo Bonifacio (Dr.
Fabinho) 1983/1988, que levou ao poder o PMDB, além de criar os lideres
distritais, que ainda hoje estdo na politica; e Déario da Anunciacdo Grossi
(1993/1996), que também aumentou nossa zona urbana, desta vez em direcdo a
Unidade Il do Centro Universitario de Caratinga. Atualmente a cidade € dirigida

pelo prefeito Marco Antbnio Junqueira.

Caratinga € conhecida nacionalmente por suas intervencgdes culturais,
através de grandes nomes em diversas areas. A reserva ecologica chamada
Reserva Particular do Particular do Patriménio Natural Feliciano Miguel Abdala
(RPPN-FMA), abriga o muriqui, o maior mamifero endémico da Ameérica

Latina. Esta reserva recebe pesquisadores de todo o mundo, dentre eles a
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cientista Karen Strier, que pesquisa estes mamiferos ha mais de trinta anos e

cujos resultados mudaram o rumo daprimatologia mundial.

Conhecida como “Cidade das Palmeiras”, possui em sua praga um coreto
de Oscar Niemayer, que junto com varios outros monumentos histéricos, tais
como o Palécio do Bispo, a Catedral de Sdo Jodo Batista, da década de 1930, e
o Colégio Princesa Isabel, fazem dela um conjunto arquiteténico e paisagistico

(pois tem ao fundo a Pedra Itaina), de grande valor historico e cultural.

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DA MICRORREGIAO DE
CARATINGA-MG

As efetivas demandas econdmicas e sociais dos municipios de origem
dos seus alunos sdo a referéncia para o planejamento estratégico do Centro
Universitario de Caratinga - UNEC. Além daqueles alunos oriundos da
Microrregido de Caratinga, formada por 20 (vinte) municipios, com populacdo
total de quase 270.000 habitantes, o Centro Universitario de Caratinga também
exerce influéncia em outros municipios doseu entorno de Caratinga, atingindo
uma populacdo com quase 1.000.000 de habitantes no Vale do Rio Doce, na
Zona da Mata, no Leste Mineiro e no Vale do Mucuri, cuja maioria tem
desenvolvimento econdmico e social vinculados a histéria de Caratinga, pois
foram distritos emancipados dele, o que fortalece sua funcdo de polo

microrregional.

Caratinga integra a Mesorregido do Vale do Rio Doce, cuja area atinge
41.809,873 km?, com uma populacdo de 1.579.922 habitantes, que somam 102
(cento e dois) municipios agrupados em sete microrregides: Aimorés, Caratinga,

Governador Valadares, Guanhées, Ipatinga, Mantena e Pecanha.

A Microrregido de Caratinga é constituida por 20 municipios, cujas sedes
administrativas e respectivas populacdes (estimada pelo IBGE/2015), indices de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM/2010/ONU), Produto Interno
Bruto (PIB/2013/IBGE) e PIB per capita (2013/IBGE), estdo indicadas no quadro a
sequir:

P
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QUADRO 1. Populacdo, Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), Produto Interno Bruto (PIB) e PIB per capita dos municipios da

Microrregido de Caratinga

Municipio Populacao IDHM PIB PIB per capita
(Est./2015) (2010 (2013) (2013)
Bom Jesus do Galho 15.542 0,623 99.999.000,00 6.396,68
Bugre 4.134 0,627 25.152.000,00 6.102,01
Caratinga 90.782 0,706 1.183.822.000, 13.215,55
00

Corrego Novo 3.032 0,632 23.913.000,00 7.713,72

Dom Cavati 5.724 0,688 37.024.000,00 6.981,69

Entre Folhas 5.385 0,634 38.032.000,00 7.095,55

lapu 10.870 0,654 71.673.000,00 6.656,12 6_7
Imbé de Minas 6.823 0,553 42.687.000,00 6.334,32
Inhapim 24.835 0,658 210.956.000,00 8.478,25

Ipaba 18.068 0,665 106.844.000,00 6.026,51
Piedade de Caratinga 8.008 0,612 57.362.000,00 7.407,30
Pingo-d'Agua 4.789 0,619 32.253.000,00 6.868,15

Santa Béarbara do 8.107 0,613 58.483.000,00 7.285,85

Leste

Santa Rita de Minas 7.042 0,613 60.874.000,00 8.791,70

Sao Domingos das 5.661 0,638 42.840.000,00 7.620,08
Dores

Sé&o Jodo do Oriente 7.888 0,648 59.556.000,00 7.478,19

Sao Sebastido do 6.286 0,607 41.315.000,00 6.728,90
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Anta

Tarumirim 14.672 0,633 103.938.000,00 7.081,68

Ubaporanga 12.558 0,614 89.805.000,00 7.191,86

Vargem Alegre. 6.634 0,631 42.043.000,00 6.336,52

Tota 266.840 - 2.428.571.000, ---
I 00

Fonte: IBGE Cidades.

As estatisticas do IBGE indicam que o territorio de insercdo regional do
Centro Universitario de Caratinga exige o enfrentamento de desafios
semelhantes as demais mesorregides mineiras e regides brasileiras, quais sejam:
taxas de analfabetismo de jovens e adultos entre 10 e 20%; valorizacdo da
educacdo das relacbes étnico-raciais com predominio de brancos, pardos e
pretos; implantacdo da educacéo inclusiva, pois sdo baixas as estatisticas de
inclusdo de alunos deficientes no sistema de ensino regular de ensino; aumento
de escolas de tempo integral; baixos indices de escolarizagdo em nivel superior
e de qualidade da aprendizagem; e necessidade de aumentar os indices do
IDEB.

SOBRE O MUNICIPIO DE NANUQUE-MG

Os Territorios Vale do Mucuri e do Jequitinhonha, Regido Nordeste de
MG, constituem uma regido com caracteristicas geograficas, sociais,
econdmicas, entre outras, proprias da Regido Nordeste do Brasil. O Vale do
Mucuri, a regido de interesse por conter o municipio de Nanuque, abrange uma
area de 23.221,40 km2 e é composto por mais 26 municipios. Segundo o IBGE
(2013), a populacéo total do Vale do Mucuri ultrapassa 450 mil habitantes,
sendo 150 mil na &rea rural (mais de 35% do total), e contava com mais de 17
mil agricultores familiares, mais de 200 familias assentadas, 7 comunidades
quilombolas e 3 terras indigenas.
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O Vale do Mucuri é polarizado pelos seus 2 municipios de maior
populacdo: Tedfilo Otoni (sede da Mesorregido) e Nanuque (Sede da
Microrregido de Nanuque).

Segundo o IBGE (2013), Nanuque é a 79?2 cidade mais populosa do
Estado, a 22 do Nordeste Mineiro e a 1 de sua Microrregido, sendo também

considerada como polo turistico.

Nanuque, localizada no Vale do Mucuri, nordeste de Minas Gerais, faz
fronteiracom os Estados da Bahia e do Espirito Santo. A regido do Municipio de
Nanuque possui cerca de quatrocentos e cinquenta estabelecimentos de saude,
segundo o Datasus, em janeiro de 2012. E importante ressaltar que além dos
estabelecimentos desaulde -, destaca-se na regido a predominancia de destilarias
de alcool e producdo de acucar como Alcana, lbirdlcool, Dasa e Crisada, a
presenca da industria de grande porte como a Suzano Papel e Celulose e

empresas de laticinios, as quais 0s egressos podem trabalhar.

Sem duavida, é inegavel a insuficiéncia de recursos humanos na regido,
considerando a importéancia que a cidade vem alcangcando como pélo integrador
dos setores urbanos e rurais do entorno. E mais, quando se leva em conta que
todo processo de desenvolvimento sustentavel se ampara, inquestionavelmente,
no bindmio satde/educacédo e repousa em estratégias capazes de conter a evasao

da juventude para centros mais avanc¢ados.

Diante dessas ponderacgdes e estimando que a formacédo de profissionais
de nivel superior certamente promovem o efetivo desenvolvimento social e
econbmico do municipio e regido, aproveitando o seu potencial para absorver os
egressos dos cursos de graduacdo do Centro Universitario de Caratinga, uma
iniciativa que resulta inquestionavelmente, em melhorias na organizacdo e
estruturacdo dos servicos, principalmente na area de salde, com impactos
importantes na mitigacdo de riscos dedoencas e melhoria ao atendimento, além

de abrir caminhos para o mercado de trabalho.
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Assim, o Centro Universitario de Caratinga - UNEC -, da mantenedora
Fundacédo Educacional de Caratinga - FUNEC -, ambos com sede em Caratinga-
MG, mantém o Campus UNEC de Nanuque, com oferta dos cursos de Educacédo
Fisica (bacharelado e licenciatura), Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, entre

outros.

Nanuque possui as seguintes caracteristicas geograficas:

area: 1517,941 km?;

populacdo: 41.876 habitantes (IBGE/2013);

densidade: 26,90 habitantes/kmz;

Indicadores:

- IDHM: 0,701; IDHM educacédo: 0,609; e IDHM
longevidade: 0,850(PNUD/2013).

- PIB a precos correntes: R$ 433.018.000,00 (IBGE/20013); e

- PIB per capita a precos correntes: 10.619,95 (IBGE/2013).

Pelos critérios do PNUD, Nanuque é classificado pela ONU como de alto
IDHM, posic¢ao alcancada por apenas 27,2% dos municipios mineiros. Quanto a
educacdo seu IDHM esta no topo da faixa classificada como “baixo” e em

relacdo a longevidade,esta na faixa de “muito alto”.

No contexto da educacdo, Nanuque apresenta dados alentadores e que
justificam os investimentos da FUNEC no Campus Nanuque do UNEC.

Em relacdo a Educacdo Basica, Nanuque possui mais de 1.600 alunos no ensino
médio.

Considerando os tipos e numeros de matriculas na educacdo basica das
escolasde Nanuque relativas a 2011 (Prova Brasil/2012) os dados de numero de
matriculas sdo: em creche: 0; na pré-escola: 135; nos anos iniciais (1° ao 5° ano):
2.853; nos anosfinais (6° ao 9° ano): 2.744; no ensino médio: 1.626; no EJA: 589;

na educacao especial:42
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Nanuque apresentou IDEB 5,3 para os anos iniciais e 3,5 para 0s anos
finais daeducacdo. Ainda em relacdo a Prova Brasil 2011, quanto a infraestrutura
das escolas de educacdo bésica foi verificado que 100% delas possuem
biblioteca, laboratorio de informética e energia elétrica via rede publica. Em
elacdo aos professores destas escolas, 98% deles possuem ensino superior e

64% deles trabalham em somente umaescola.

Nas Regibes do Vale do Jequitinhonha e do Vale do Mucuri, onde Nanuque
se insere, existem 3 IES que ofertam Engenharia Civil, todas instaladas em Teofilo
Otoni, distante 160 km de Nanuque, que séo FUPAC-TO, a FUTO, e a UFVIJM
(e-MEC).

Em Nanuque, existem 2 IES: a Faculdade de Nanuque - FANAN - e 0
UNEC, e ambas ofertam cursos presenciais (e-MEC).

Considerando-se as caracteristicas socioecondémicas e culturais do
municipio de Nanuque e regido, a presenca do Campus Nanuque de Nanuque,
possibilita a implementacdo regional de estratégias para se cumprir 0 seus
projeto pedagdgicos e as diretrizes curriculares em vigor, e demonstra, 10
efetivamente, o compromisso social na promoc¢éo e desenvolvimento regional
por meio do enfrentamento dos problemas de tecnologia, enquanto promove a
qualificacdo em nivel superior de uma parcela da populacdo, ha pouco,
desfavorecida.

A contribuicdo dos trabalhos de todas as suas gestbes faz com que a
Fundacdo Educacional de Caratinga, mantenedora do Centro Universitario de
Caratinga, ocupe lugar de destaque na prestacdo de servigcos em educacédo
superior. Para isso, a atual equipe diretora da Fundacdo vem realizando um
trabalho comprometido com a oferta de ensino de qualidade em todas as
unidades por ela mantidas e conta com uma rede fisica de exceléncia. Atraves
da producéo e socializacdo de conhecimento em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, a Fundacdo contribui para tornar Caratinga o polo regional da
educacdo superior e para a promoc¢éo do desenvolvimento educacional, politico
e social como agente transformador que interfere afirmativamente na qualidade

de vida da regido.
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UM POUCO DA HISTORIA DO CENTRO UNIVERSITARIO DE
CARATINGA

O Centro Universitario de Caratinga - UNEC - é mantido pela Fundacao
Educacional de Caratinga - FUNEC - Fundagéo de Direito Privado desde 1990 -,
criada no Governo do Estado de Minas Gerais, na gestdo do Governador Dr.
José de Magalhdes Pinto, pela Lei Estadual n® 2.825, de 7/2/1963 e instituida pelo
Decreto Estadual n® 8.734, de 27/9/1965 com o nome UNICA. Os trabalhos de um
grupo de educadores de Caratinga, liderados pelo professor Jodo Batista Adario,
entdo diretor executivo da Fundacéo, resultaram na publicacdo da Lei n® 4.332, de
28/12/1966, que modificou, no artigo 8° da Lei n° 2.825/63, as faculdades e cursos
gue a Fundacéo poderia instalar.

Em 1967, a presidéncia foi assumida por Dom José Eugénio Corréa, que
nomeou Monir Ali Saygli como Secretario Geral e o0s dois continuaram 0s
trabalhos até conquistar decisbes marcantes: a constituicdo da Fundagdo por
Escritura Publica, lavrada no Cartério do 2° Oficio de Notas da Comarca de
Caratinga, no dia 16/2/1968 e a reunido, no dia 11/3/1968, de constituicdo da 11
Assembleia Geral da UNICA e do Conselho Curador, cujo presidente eleito,

Dom José Eugénio Corréa, tomou posse, perante o Representante do Governo do
Estado de Minas Gerais, passando, a partir desse dia, a comandar os demais
membros da Fundagéo.

Em plena ditadura militar no Pais, finalmente foi criada, no dia 22 de
maio de 1968, a escola superior pioneira na regido, denominada Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Caratinga, por autorizacdo do Conselho Estadual
de Educacdo, através do Parecer n° 55/68, com os cursos de Historia, Letras

(Portugués/Francés e Portugués/Inglés), Matematica e Pedagogia.

A Fundacéo teve sua denominacéo alterada para Fundacdo Educacional
de Caratinga - FUNEC, conforme Lei n°® 6.182, de 16/11/1973 e os cursos da
referida Faculdade foram reconhecidos pelo Decreto n°75.534, publicado em
26/3/1975, do Conselho Federal. Sua alteracdo de fundacé@o de direito publico
para direito privado foi registrada no dia 12/02/1990, a margem do registro do

Cartorio de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Caratinga, n® 107, LivroA-1,
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fls. 70v, de 17/1/1966.

Atualmente, o Centro Universitario de Caratinga oferece vinte e trés (23)
cursos de graduacdo em funcionamento, dos quais, 18 foram criadosnas décadas
de 90 e 2000, com destaque para os da &rea de saude, que tinha somente
Fisioterapia, mas expandiu na dultima década: Enfermagem, Medicina,
Farmécia, Fonoaudiologia, Nutricdo e Psicologia. Além destes, na area de
Ciéncias sociais Aplicadas, foram criados os cursos de Ciéncias Econdémicas e
Ciéncias Contabeis e na area de educacgdo, os de Fisica, Educacdo Fisica,

Enfermagem e Ciéncias Bioldgicas.

ApoOs anos de trabalho para o crescimento e desenvolvimento
institucional, o Centro Universitario de Caratinga foi credenciado pelo Parecer
n° 176 e Decreto Estadual s/n, de 24/5/2004. Apés tal conquista, a Fundagéo fez
empreendimentos naarea de memoria cultural através da criacdo do NUDOC -
Nucleo de Documentacédo e Estudos Historicos (NUDOC) Pe. Othon Fernandes
Loures, criado em 5/4/2003. Com esta expansdo, a FUNEC, tradicional
formadora de professores da educacdo basica para atuarem nas regides leste e 12
vertente do capardo, passou a colaborar para o desenvolvimento regional de
cerca de 100 cidades mineiras em areas basicas de desenvolvimento da
sociedade - educacdo, saude, meio ambiente, memoéria cultural e setor
administrativo publico e privado -, além da abrangéncia nacional com o curso de

Medicina.

A partir de 2004, simulténea a expansao da oferta de cursos de graduagédo
na sede, a FUNEC, em conformidade com as normas do Conselho Estadual de
Educacéo do Estado de Minas Gerais, expandiu a oferta do ensino superior fora
de sede, com a instalagdo de Campi UNEC nos municipios de Santana do
Paraiso, Nanuque e Teodfilo Otoni, dos quais, atualmente, apenas o Campus
UNEC Nanuque estd em plena atividade. Desta forma, a Instituicao,
comprometida com a promocdo do desenvolvimento educacional, politico e
social, vem promovendo o acesso a uma educacdo superior de qualidade e o
atendimento a uma necessidade evidente no mercado de trabalho da regido em

gue se insere.
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Considerando-se as caracteristicas socioecondémicas e culturais do
municipio de Caratinga e regido, os funcionamentos dos cursos de bacharelado
e de licenciatura em geral, tanto no Campus Sede de Caratinga quanto no
Campus de Nanuque, possibilita a implementacdo de estratégias para se cumprir
0 seu projeto pedagodgico institucional, demonstrando efetivamente o
compromisso social na promocdo e desenvolvimento regional por meio do
enfrentamento dos problemas na é&rea educacional, enquanto promove a
qualificacdo em nivel superior de uma parcela da populacdo, ha pouco,

desfavorecida.

A contribuicdo dos trabalhos de todas as suas gestbes faz com que a
Fundacdo Educacional de Caratinga - FUNEC - ocupe lugar de destaque na
prestacdo de servicos em educacdo superior. Para isso, a atual equipe diretora
da Fundacdo vem realizando um trabalho comprometido com a oferta de ensino
de qualidade em todasas unidades por ela mantidas e conta com uma rede fisica
de exceléncia. Através da producéo e socializacdo de conhecimento em projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, a Fundacdo contribui para tornar Caratinga o

S DE CARATINGA =
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13
polo regional da educacdo superior e para a promo¢do do desenvolvimento
educacional, politico e social como agente transformador que interfere
afirmativamente na qualidade de vida da regiéo.
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EIXO 1 - AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario de Caratinga entende que a autoavaliacdo é

imprescindivel para seu crescimento responsavel, bem como analisar e sintetizar o

histérico da IES por meio de relatos institucionais. Configurando-se como uma fase

necessaria e importante para que o ensino tenha qualidade e atenda as expectativas e as
necessidades dos estudantes possibilitando a promocdo do desenvolvimento social,
cultural e econdmico regional, o reconhecimento das diversidades do sistema a respeito
da identidade, missao, histdria da instituicdo, globalidade educacional, e a compreenséo
de que a instituicdo deve ser avaliada de forma global a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, prezando pela continuidade do processo
avaliativo em formato constante. A CPA usa 0s conceitos de avaliacdes externas como

balizador das ac¢des institucionais.
AUTOAVALIAC}AO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario de Caratinga - UNEC implantou seu projeto de
autoavaliacdo, que atende prontamente as necessidades institucionais, estando em 14
conformidade com a legislacao vigente e que tem como fundamento proporcionar fontes
instrumentais de gestdo e de agdo académico-administrativa de melhoria institucional
constante. A autoavaliacdo institucional da IES é realizada pela Comissdo Prépria de
Avaliagdo — CPA, e estd devidamente implementada e em funcionamento. O
desenvolvimento e divulgacdo dos processos de autoavaliacdo atinge todos os
segmentos e a IES usa o plano de melhorias e processos de gestdo a partir das
avaliacOes externas e internas, e tem demonstrado a implementacao de acdes efetivas na
gestdo da IES, bem como evidencia a evolugdo institucional e € apropriado pelos

gestores, docentes/colaboradores e discentes

O projeto de autoavaliacdo do Centro Universitario de Caratinga foi elaborado
em observancia a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) e tem como base as disposi¢oes
contidas na Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004, as Diretrizes para a
Autoavaliagdo das Instituicdes e as orientagOes gerais para o roteiro da autoavaliacéo,
editados pelo Conselho Nacional de Educacao Superior (CONAES).
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O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade
da educacéo superior, a orientagéo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. E integrado por trés
modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados em diferentes

momentos:

o Avaliacdo das InstituicGes de Educacdo Superior - que se desenvolve em duas
etapas principais: (a) autoavaliagdo — coordenada pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) do UNEC; (b) avaliagdo externa — realizada por comissdes
designadas pelo INEP;

o Avaliagéo dos Cursos de Graduacdo (ACG) - onde os cursos de graduacdo sao
avaliados por meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco
de comissBes externas cuja periodicidade depende diretamente do processo de

reconhecimento e renovagéo de reconhecimento a que 0s cursos estao sujeitos.

o Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) — onde os estudantes do
final do primeiro e do ultimo ano do curso sdo avaliados, estando prevista a 15
utilizacdo de procedimentos amostrais. Anualmente, o Ministro da Educacéo,

com base em indicacdo da CONAES, define as areas que participardo do Exame.

Conforme disposto na lei 10.861 de 14 de abril de 2004 em seu artigo 3°, temos
descrito que a avaliacdo das instituicdes de educacdo superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes

institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:
| —a misséo e o plano de desenvolvimento institucional (PDI);

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a po6s-graduacdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a

producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacéo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do

patrimonio cultural;
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IV —a comunicacdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condic¢des de
trabalho;

VI — organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios;

VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informagéo e comunicacao;

VIII — planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia

da autoavaliacdo institucional;
IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacgdo superior. 16

Através da avaliacdo destas dez dimensdes fundamentais citadas acima, o Centro
Universitario de Caratinga -UNEC pretende produzir uma consciéncia sobre sua prépria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Para tanto,
sistematiza informacdes, analisando coletivamente os significados de suas realizagdes,
desvendando formas de organizacdo, administracdo e acdo, identificando eventuais
fragilidades, bem como pontos fortes e potencialidades de forma a subsidiar a

elaboracdo de estratégias para tomada de decisGes e superacao de problemas.

Conforme descrito no Roteiro de Awvaliacdo Institucional do Ministério da
Educacdo, a avaliacdo interna ou autoavaliagdo € um processo ciclico, criativo e

renovador de analise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem o UNEC.
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REQUISITOS DA AUTOAVALIACAO

Buscando a obtencdo dos melhores resultados do processo, o Centro
Universitario de Caratinga segue as orientacdes contidas no Roteiro de Avaliacdo

Institucional que prevé os requisitos abaixo citados:

a) A IES disponibiliza uma equipe de coordenacdo, para o planejamento e
organizagdo de todas as fases do processo autoavaliativo, com o objetivo de
suscitar o interesse pela avaliacdo, sensibilizando os diferentes setores da IES
acerca da importancia de sua realizacdo, bem como da importancia da
apropriacéo de seus resultados pelos diferentes segmentos que compdem a IES,
e sociedade civil;

b) A avaliacdo contempla a participacdo de todos os segmentos da comunidade e
da sociedade civil organizada, pois o envolvimento de todos os atores garante a

qualidade do conhecimento gerado no processo autoavaliativo;

c) O processo € apoiado pelos dirigentes do UNEC, que compreendem esta etapa
17
como sendo de grande importancia para o crescimento da IES, propiciando que a

mesma atinja a profundidade e seriedade necessarias;

d) No relatério consta informacdes validas, confiaveis e fidedignas do elemento
fundamental do processo avaliativo, e a sua disponibilizacdo aos O6rgaos
pertinentes da instituicdo e sociedade € prioritaria.

A autoavaliagdo institucional contempla questionamentos, a coleta, o
processamento, a analise, a interpretagéo, a tabulagédo e divulgacéo de informagdes que
sdo essenciais para alimentar as dimensdes que a auto avaliagdo quer indagar, e 0

subsidio para a tomada de decisfes que visem a continuidade do processo de melhoria.

Todos os resultados servem, de base para planejar a¢fes destinadas & superagao
das dificuldades e ao aprimoramento institucional. Os resultados servem para a
elaboracdo de plano de acdo com o estabelecimento de metas de curto, médio e longo
prazos, de modo a alcancar metas simples ou mais complexas.

A autoavaliacdo do Centro Universitario de Caratinga contempla a elaboracéao de
plano de trabalho que inclua a elaboracdo de cronograma, distribuicdo de tarefas,
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recursos humanos, materiais e operacionais necessarios e a participacdo de todos os
segmentos institucionais e sociedade. Consta também no projeto e no relatério o uso de
diferentes metodologias que sdo utilizadas para a coleta de dados conforme segmento,
os procedimentos, a definicdo clara dos objetivos do processo avaliativo em
conformidade com sua especificidade e a dimensdo abordada, sempre ouvindo a
comunidade académica e sociedade civil organizada, em consonancia com as diretrizes
da CONAES.

Para o Centro Universitario de Caratinga a autoavaliacdo € um importante
instrumento para a tomada de decisdo e dela resultara uma autoanalise valorativa da
coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas, assim
como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade académica, de suas

qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Todos o0s segmentos atuam ativamente na construcdo dos resultados da
autoavaliacdo, que sdo submetidos ao olhar externo de especialistas em diferentes areas,
na perspectiva de proceder a uma avaliacdo externa das préaticas desenvolvidas com
precisdo. O Centro Universitario de Caratinga entende que a visdo externa pode corrigir 18
eventuais erros de percepcdo produzidos pelos agentes internos, atuando como um

instrumento cognitivo, critico e organizador das a¢des da instituicdo e do MEC.

A Instituicdo vé na avaliacdo interna a estratégia para buscar o aperfeicoamento
e crescimento institucional. Garantindo o aperfeicoamento dos processos de ensino e
aprendizagem das atividades académicas em geral dos processos de gestdo e das

relacOes entre membros e instancias da Instituicdo entre si e com a comunidade externa.
ETAPAS DA AUTOAVALIAC;AO

PRIMEIRA ETAPA PREPARAQAO:

CONSTITUIGAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA):

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei n° 10.861/04, cada institui¢do deve
constituir uma CPA com as funcdes de coordenar e articular o seu processo interno de
avaliacdo e disponibilizar informacGes. A CPA do Centro Universitario de Caratinga
estd cadastrada no INEP, como a primeira etapa de uma interlocugdo sistematica e
produtiva com vistas a efetiva implementagdo do SINAES.
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A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitario de Caratinga

estad composta pelos seguintes membros:

o O Presidente;

o 02 (dois) representantes do Corpo Docente, sendo um titular e um suplente;

o 02 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo, sendo um titular e um
suplente;

o 02 (dois) representantes do corpo discente, regularmente matriculados, indicados

pela comunidade discente, sendo um titular e um suplente;

o 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio

com a Institui¢do, sendo um titular e um suplente.

*Periodo de Mandato da CPA: 02 (dois) anos, podendo ser renovado nos termos do

Regulamento Interno da CPA.

A CPA conta com a participacdo de representantes de todos os segmentos

da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também,

da sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por 19

parte de qualguer um dos segmentos representados. A participacdo nao € hierarquica

e todos atuam com o principio de manter a melhoria da qualidade institucional. O grupo
é composto de pessoas capazes de assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de
todas as agOes previstas no processo avaliativo. Os eixos de sustentacdo e de
legitimidade da CPA sdo resultantes das formas de participacdo e interesse da
comunidade académica, além da inter-relagdo entre atividades pedagogicas e gestdo

académica e administrativa.

A equipe da CPA é capacitada em conceitos de avaliacdo, métodos de avaliacéo,
na obtencdo de informacdes, na sua analise e na elaboracdo de relatérios. E assim,
garante que o processo de avaliagdo seja 0 mais transparente possivel. Entretanto, tem a
premissa de manter aspectos de avaliagdo em carater estritamente confidencial quando
necessario por forca de leis. As defini¢des quanto a quantidade de membros, forma de
composicao, duracdo do mandato, dinamica de funcionamento e modo de organizagéo
sdo objeto de regulagdo propria e aprovada pelo 6rgéo colegiado maximo da instituicéo
através de seu Regimento.
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DESCRICAO DE COMO OCORRERA A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
CIVIL ORGANIZADA E DE TODOS OS SEGMENTOS DA COMUNIDADE
ACADEMICA

A participacdo dos membros sociedade civil organizada e de todos 0s segmentos
da comunidade académica é por candidatura a funcdo bienalmente e ocorre por
indicacio dos seus pares, por meio de eleicdes diretas (voto direto e sigiloso). E
considerado eleito quem conquistar a maioria dos votos. A participagdo do presidente é
por meio da indicacdo do Conselho Superior. Todos os membros sdo empossados pela

Mantenedora e a CPA tem regulamento proprio.

No processo de autoavaliagdo do Centro Universitario de Caratinga a
participagcdo da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da comunidade
académica (Docente, Discente e Técnicos Administrativos), garante a obtencdo de

resultados que atendam os anseios de todos.
Competéncias:

e Presidente: tem a funcdo de Coordenar as atividades da CPA; Convocar
0s membros da CPA para reunifes; Zelar pelo bom andamento das 20
atividades programadas; Representar a CPA onde se faca necessario; Em
conjunto com o Secretério, sistematizar e prestar informacdes solicitadas
pelo MEC, inclusive as situagfes sanadas ou mantidas irregulares.
Contribuir com todas as etapa previstas neste relatério e sempre agir de
forma isenta e impessoal. Salienta-se que a presente organiza¢do nédo
impede a contribui¢do, interacdo, participacdo entre 0s segmentos
diversos em relagdo a auto avaliagcdo, muito pelo contrario quanto maior
a interacdo maior a positividade nos resultados.

e Os representantes da sociedade civil organizada trazem informacdes e
as demandas do seu segmento, tais como: tipos de projetos de extensédo
que a comunidade necessita, 0S cursos para 0s quais existem demanda
para o desenvolvimento social e regional, o que a regido espera da
instituicdo, quais as pesquisas necessarios na comunidade, como andam a
formacdo do estudantes, assim como zelar pela avaliagdo dos demais
topicos contemplados nas 10 dimensdes avaliadas e etc.; Estudar a
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legislacdo e aplicar os procedimentos vigentes ao Sistema de Avaliacdo e
Progresso do Ensino Superior; Cumprir, na qualidade de voluntéarios
ativos, as determinagdes constantes do regimento interno; Efetuar coleta
de dados, verificacbes e comprovagdes documentais, para conservar
pareceres sobre avaliacdes institucionais na IES; Contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino da IES. Contribuir com todas as etapa
previstas neste relatério junto ao segmento que encontra-se
representando, sempre agindo de forma isenta e impessoal.

e Os representantes dos docentes trazem as necessidades do grupo de
professores, tais como: questbes salariais, incentivos e melhoria das
condicdes de pesquisa, extensdo e ensino, melhoria das condi¢cbes de
trabalho, infraestrutura, e outros pertinentes ao crescimento. assim como
zelar pela avaliagdo dos demais tdpicos contemplados nas 10 dimensdes
avaliadas e etc.; Estudar a legislacao e aplicar os procedimentos vigentes
ao Sistema de Avaliacdo e Progresso do Ensino Superior; Cumprir, na
qualidade de voluntérios ativos, as determinacfes constantes do
regimento interno; Efetuar coleta de dados, verificagdes e comprovacoes 21
documentais, para conservar pareceres sobre avaliacdes institucionais na
IES; Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino da IES.
Contribuir com todas as etapa previstas neste relatdrio junto ao segmento
que encontra-se representando, sempre agindo de forma isenta e
impessoal.

e Os representantes dos técnicos administrativos:  emitem
posicionamento em relacdo a sua classe e a outros quesitos como
melhoria e incentivos ao ensino, pesquisa e extensdo, estrutura fisica,
melhoria das condi¢Oes de trabalho para a classe e afins. assim como
zelar pela avaliagdo dos demais tdpicos contemplados nas 10 dimensdes
avaliadas e etc.; Estudar a legislagéo e aplicar os procedimentos vigentes
ao Sistema de Avaliacdo e Progresso do Ensino Superior; Cumprir, na
qualidade de voluntarios ativos, as determinaces constantes do
regimento interno; Efetuar coleta de dados, verificagdes e comprovacoes
documentais, para conservar pareceres sobre avalia¢fes institucionais na

IES; Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino da IES.
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Contribuir com todas as etapa previstas neste relatério junto ao segmento
que encontra-se representando, sempre agindo de forma isenta e
impessoal.

e Os representantes dos discentes trazem os anseios do seu segmento em
relacdo a melhoria da qualidade da pesquisa, extensdo e ensino,
infraestrutura, melhorias pedagogicas, demandas de acessibilidade,
dentre outros. Desta forma os representantes de cada segmento focam na
sensibilizagcdo do segmento que representam, sendo esta postura ndo uma
via de regra, podendo este colaborar/apoiar outros membros caso seja
pertinente. assim como zelar pela avaliacdo dos demais tdpicos
contemplados nas 10 dimensdes avaliadas e etc.; Estudar a legislacédo e
aplicar os procedimentos vigentes ao Sistema de Avaliacdo e Progresso
do Ensino Superior; Cumprir, na qualidade de voluntarios ativos, as
determinacgdes constantes do regimento interno; Efetuar coleta de dados,
verificacbes e comprovacdes documentais, para conservar pareceres
sobre avaliagOes institucionais na IES; Contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino da IES. Contribuir com todas as etapa previstas 22
neste relatério junto ao segmento que encontra-se representando, sempre

agindo de forma isenta e impessoal.

Todos os segmentos tomam como base as 10 dimensdes avaliadas disponiveis na
legislacdo, sendo responsaveis a contribuirem na andlise e participarem ativamente em
todas as etapas da autoavaliacdo institucional (etapa de preparagdo, etapa de

desenvolvimento, etapa de consolidacdo), conforme, ja descrito anteriormente.

No Centro Universitario de Caratinga a composi¢do da CPA ndo privilegia
nenhum segmento, todos tem direito a voto por igual, ndo existindo a maioria absoluta.
Todos os segmentos trabalham de forma harménica em prol do bem da sociedade como

um todo e da instituicdo.
PLANEJAMENTO

A elaboracdo do projeto e a construcdo do relatério de avaliacdo compreende a
definicdo de objetivos, estratégias, metodologias, recursos e calendario das acdes bem
como 0s responsaveis por sua execucdo. O calendario da autoavaliagdo contempla os
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prazos para execucdo das acOes principais, as datas de eventos (reunides, seminarios,
etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n° 2.051/04, que
regulamenta o SINAES. O planejamento, discutido com os segmentos, leva em conta as
caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas
anteriores, tais como: autoavaliacdo, avaliacdo externa, avaliacdo dos docentes pelos
estudantes, avaliagdo de desempenho do pessoal técnico-administrativo, avaliacdo da
po6s-graduacdo, entre outros quando for o caso.

No Planejamento da CPA encontra-se:

Ainda na etapa de planejamento a equipe discute a divulgacdo analitica dos
resultados relativos a autoavaliacao institucional. Sendo assim esta previsto que a
divulgacgdo analitica é a priori por meio de reunifes com os segmentos, palestras com 0s
segmentos e semindrios publicos e redes sociais da IES - instagram, youtube, facebook,
whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulacdo regional radio local,
murais institucionais e diversos outros meios de informagdo conforme descritos em
apropriagdes. Cabe ressaltar que a CPA pretende realizar divulgacdo dos resultados em
escolas de ensino médio da regido, em empresas publicas e privadas que autorizem a 53
divulgacdo em forma de seminérios. A escolha das metodologias a serem utilizadas
estard em observancia ao territério em que a IES esta vinculada e € estabelecida de

forma a garantir a sua apropriacéo por todos 0s segmentos envolvidos no processo.

O processo avaliativo aborda as 10 dimensdes conforme a legislagédo em vigor,
entretanto, a forma de abordagem atende as particularidades de cada segmento e objeto
de analise. O cronograma desenvolvido nesta etapa, recursos financeiros disponiveis, e
os instrumentos metodoldgicos de coleta, constam em anexo. Os questionarios sao
disponibilizados na pagina da IES, por whatsapp, na ouvidoria e diretamente com a
CPA.

No tocante ao planejamento de Metodologias de apropriacéo dos resultados da
avaliacdo por todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil

organizada tem-se:

o Reunibes virtuais ou presenciais de divulgacdo com 0s segmentos
(Docentes, Discentes, Técnicos administrativos e Sociedade civil);

v
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o Palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo com 0s segmentos
(Docentes, Discentes, Técnicos administrativos e Sociedade civil);

o Seminarios publicos de divulgacéo;

o Informativos em redes sociais da IES - instagram, youtube, facebook e
whatsapp;

o Do site institucional;

o PublicagGes em jornais de circulagéo regional;

. Radio difuséo local;

o Murais institucionais;

. ReuniBes e palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo em colégios
publicos e privados;

. Reunido e palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo nas principais
empresas da regiéo;

. ReuniBes e palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo na Camaras

Municipais
. Diversos outros meios de informacéo "
Ato continuo, no planejamento de metodologias para apropriacdo dos
instrumentos de coleta por todos 0s segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada é realizada por meio de:
o Email e correio eletronico;
o Whatsapp;
o No site institucional;
. Disponivel nos setores da IES (Ouvidoria, NDE, CPA, Secretaria,
Biblioteca e outros);
o Com o0s membros dos segmentos institucionais;
. Os membros dos segmentos da CPA aplicam 0s questionarios em
momentos oportunos diversos, divulgados pela CPA,;
. Grupos focais por meio de reuniBes presenciais e virtuais com data
previamente agendada;
o Entrevista presenciais e virtuais com data previamente agendada.
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Ao final, a CPA coleta dados juntamente com a ouvidoria para subsidiar a

construcdo do relatorio.
SENSIBILIZACAO DOS SEGMENTOS

A etapa de sensibilizacdo ocorre em todos os segmentos da comunidade

académica produzindo a adesdo a proposta e uma forte relevancia na autoavaliacao.

O Centro Universitario de Caratinga entende que a sensibilizacdo dos diferentes
segmentos é importante para a constru¢do da proposta autoavaliativa para que todos
estejam engajados no processo de melhoria. Sendo assim, a CPA cumpre esta etapa por

meio de:

e Reunides virtuais ou presenciais de divulgacdo com os segmentos (Docentes,
Discentes, Técnicos administrativos e Sociedade civil);

e Palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo com os segmentos (Docentes,
Discentes, Técnicos administrativos e Sociedade civil);

e Seminarios publicos de divulgacéo;

e Informativos em redes sociais da IES - instagram, youtube, facebook e
whatsapp; 25
e Do site institucional;

e Publicagbes em jornais de circulagéo regional;

¢ Radio difuséo local;

e Murais institucionais;

e Reunides e palestras de divulgacdo em colégios publicos e privados;

e Reunido e palestras de divulgacao na principais empresas da regiéo;

e Reunides e palestras de divulgacdo na Camaras Municipais

¢ Diversos outros meios de informacao.

Cabe ressaltar que a sensibilizacdo é de grande valia para a qualidade da
avaliacdo, e esta presente em todos 0s momentos das acOes avaliativas, pois sempre ha
sujeitos novos iniciando sua participacdo no processo: sejam estudantes, sejam
membros do corpo docente técnico-administrativo, docentes e a comunidade civil.
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O processo de sensibilizacdo dos segmentos tem por finalidade estimular o
engajamento e adesdo ao processo avaliativo. E realizada na sensibilizagio uma
explanagdo qual a constituicdo CPA e suas finalidades, quem sdo e as fungdes dos
membros CPA, importancia da adesdo verdadeira dos segmentos ao projeto de

autoavaliacdo, explanacéo de todo o projeto de autoavaliacao.

SEGUNDA ETAPA- DESENVOLVIMENTO

A autoavaliacdo do Centro Universitario de Caratinga assegura a coeréncia entre
as acoes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os participantes e a
observancia aos prazos. S30 etapas que consistem na concretizacdo das atividades

planejadas, como, por exemplo, as listadas a seguir:

. Realizacdo de reuniBes publicas ou debates de sensibilizacéo;
. Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas dessas reunides;
o Realizacdo de seminéarios publicos para apresentagdo do SINAES,

apresentacdo da proposta do processo de avaliacdo interna da IES, discussdes

internas e apresentacédo das sistematizacdes dos resultados e outros; 26

. Definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos
principais segmentos da comunidade académica (avaliagdo de egressos e/ou dos
docentes; estudo de evasao, etc);

o Construgdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas,

questionarios, grupos focais e outros;
o Definicdo da metodologia de anélise e interpretacdo dos dados;

o Definicdo das condi¢cdes materiais para o desenvolvimento do trabalho:
espaco fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e

outros;

o Definicdo de formato de relatdrio de autoavaliagéo;

o Definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

o Tabulacdo dos dados e elaboracdo de relatérios, em formato analitico

para apresentacdo aos segmentos;
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o Organizacdo e discussdo dos resultados com os representantes dos

segmentos.
TERCEIRA ETAPA- CONSOLIDACAO

Esta etapa refere-se a elaboracdo, divulgacdo e andlise do relatorio final.
Contempla, também, a realizagdo de balanco critico do processo avaliativo e de seus
resultados em termos da melhoria da qualidade da IES, onde séo destacadas as

conquistas, desafios institucionais e muitos outros pertinentes.
RELATORIO

O relatério final de avaliacdo interna expressa a descri¢do analitica dos dados
que sdo apresentados aos segmentos, os resultados do processo de discussdo, de anéalise
e interpretacdo dos dados advindos do processo de autoavaliacao. Este esta incorporado,
quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho de
estudantes. Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, 0s

avaliadores externos e a sociedade como um todo.

Considerando essa diversidade de leitores, sdo observadas a clareza na .
comunicacdo das informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados
obtidos. Além disso, é desejavel que o relatério apresente sugestbes para acdes de
natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem

implementadas.
DIVULGACAO

A CPA realiza a divulgacédo analitica dos resultados finais com fins de promover
a apropriacdo de seus resultados por todos 0s segmentos institucionais, relativos a

autoavaliacdo institucional. Esta etapa se da pelos meios de:

. Reunides virtuais ou presenciais de divulgacdo com o0s segmentos
(Docentes, Discentes, Técnicos administrativos e Sociedade civil);
o Palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo com o0s segmentos
(Docentes, Discentes, Técnicos administrativos e Sociedade civil);

. Seminérios publicos de divulgag&o;
. Informativos em redes sociais da IES - instagram, youtube, facebook e
whatsapp;

/.
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° Do site institucional;

o PublicagOes dos resultados em jornais de circulagéo regional;

o Informativo por meio Radiodifuséo local,

o Murais institucionais;

o Reunides e palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo em colégios
publicos e privados;

o Reuni&o e palestras virtuais ou presenciais de divulgagdo nas principais
empresas da regiéo;

o ReuniBes e palestras virtuais ou presenciais de divulgacdo na Camaras
Municipais

o Diversos outros meios de informacéo

Com isso, a CPA visa consolidar a apropriacdo de seus resultados por todos 0s
segmentos avaliados. Cabe ressaltar que a CPA, realiza divulgacdo dos resultados em
escolas de ensino médio da regido, em empresas publicas e privadas que autorizem a
divulgacdo em forma de seminarios criando estratégias que possibilitem a capilarizacdo
das informagdes obtidas por todos os segmentos da comunidade académica e sociedade
civil.

BALANCO CRITICO
28

Ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA juntamente com todos 0s
segmentos da comunidade académica realiza uma reflexdo sobre o processo, visando a
sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos
avancos apresentados permite planejar acdes futuras e seu aprimoramento. Deste modo,
0 processo de autoavaliacdo proporciona o autoconhecimento institucional, o que é de
grande valor para a IES, sendo um balizador da avaliagdo externa que se concretiza, e

esta prevista nos SINAES como a proxima etapa da avaliacéo institucional.
INSTRUMENTOS DE COLETA DIVERSIFICADOS

Os instrumentos de avaliacdo interna séo desenvolvidos a partir da definicdo das
varidveis e dos itens de controles da qualidade associados a cada uma das dez
dimensdes contidas no art. 3° da Lei n° 10.861/04. Esses instrumentos devem
contemplar abordagens quantitativas e qualitativas. A escala de valores de 1 a 5 a serem
atribuidos as dimensdes avaliadas, guarda analogia com o critério de pontuacéo
preconizado para o SINAES.
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A CPA dispGe de instrumentos de coleta diversificados entre os quais podemos

citar:

o Entrevistas com os diferentes segmentos (voltadas as particularidades de
cada segmento e objeto de analise);

o Questionarios com os diferentes segmentos (voltadas as particularidades
de cada segmento e objeto de anélise);

o Sessdes grupais e ponto focal com os diferentes segmentos (voltados as
particularidades de cada segmento e objeto de anélise);

o Dados da ouvidoria;

o Dentre outros meios.

A definicdo dos instrumentos resulta dos trabalhos dos grupos constituidos por
dimensdo da avaliacdo institucional. As entrevistas sao realizadas com os dirigentes da
IES, todos os professores, todos os técnico-administrativos e maioria representativa dos
discentes, e com representantes da sociedade civil, seguindo-se as dez dimensdes

propostas.

Os questionarios para analise sdo do tipo survey, com todos os membros da
Instituicdo; grupos focais; analise documental e observacdo, e etc. Os questionarios 2
podem ser abertos ou fechados, segundo a natureza do objeto da avaliagdo. Em qualquer
situacdo, o informante tem a oportunidade de expressar livremente sua opinido, seus

anseios, suas criticas.

As reunides de grupo abrigam participantes por area de interesses tais como:
docentes, discentes, sociedade civil, técnicos administrativos e outros. Quando o0s
problemas levantados envolvam mais de um segmento, pode haver reunides entre os
grupos para definicdo de solugdes. Poderdo existir perguntas comuns a todos oS

segmentos.

Esclarecemos que a CPA atua em parceria constante com a ouvidoria
institucional, para que seja realizada uma analise ininterrupta das demais necessidades e
potenciais. O processo avaliativo aborda as 10 dimensdes conforme a legislagdo em
vigor, entretanto, a forma de abordagem atende as particularidades de cada segmento e
objeto de analise.
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Os instrumentos de avaliacdo institucional que estdo em anexo no projeto de

avaliacédo foram divididos em 4 para atender 0s segmentos institucionais e a sociedade

civil. E assim foram organizados:

ANEXO 1 — INSTRUMENTOS DE COLETA DIVERSIFICADOS, VOLTADOS AS
PARTICULARIDADES DO SEGMENTO E OBJETO DE ANALISE DOS
TECNICOS ADMINISTRATIVOS.

ANEXO 2 — INSTRUMENTOS DE COLETA DIVERSIFICADOS, VOLTADOS AS
PARTICULARIDADES DO SEGMENTO E OBJETO DE ANALISE DOS
DISCENTES.

ANEXO 3 — INSTRUMENTOS DE COLETA DIVERSIFICADOS, VOLTADOS AS
PARTICULARIDADES DO SEGMENTO E OBJETO DE ANALISE DA
SOCIEDADE CIVIL.

ANEXO 4 — INSTRUMENTOS DE COLETA DIVERSIFICADOS, VOLTADOS AS
PARTICULARIDADES DO SEGMENTO E OBJETO DE ANALISE DOS
DOCENTES.

30

ORGANIZACAO DOS DADOS

A coleta é direta e periddica, com intervalos de tempo constantes, conforme o
regimento da CPA e em consonancia a legislacdo. Os dados obtidos séo cuidadosamente
checados, permitindo a apuracao de possiveis falhas e imperfeicGes no modelo utilizado,
a fim de ndo se incorrer em erros fortemente grosseiros, que possam interferir

minimamente nos resultados.

A andlise da comissdo responsavel visa a observacdo dos elementos originais
dos dados da coleta realizada. Estes sdo organizados mediante critérios de classificacdo
manual e/ou eletrbnica e sdo disponibilizados a comunidade académica e civil sob
forma de tabelas e graficos. Apos a apresentacdo dos dados se calcula as medidas tipicas
convenientes para se proceder a analise dos resultados obtidos, através de métodos
estatisticos.
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A comissdo constréi relatorio referente aos achados, de modo que sejam

facilmente entendidas por aqueles que a utilizarem na tomada de decisoes.

Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de opinides, é
conhecida a realidade institucional, o corpo social, os recursos financeiros disponiveis, a
qualidade da infraestrutura e as expectativas da comunidade sobre a instituicdo e desta
com a comunidade, de forma que a IES possa rever suas metas, seus objetivos com
maior possibilidade de serem alcangados a curto, médio ou longo prazo.

INTEGRACAO DA AVALIACAO (AUTOAVALIACAO, AVALIACAO DE
CURSOS, AVALIACAO DE DESEMPENHO DE ESTUDANTES E
AVALIACAO EXTERNA)

O Centro Universitario de Caratinga cumpre o disposto na lei do SINAES, que
prevé a articulacdo entre a avaliacdo da IES (interna e externa), a avalia¢do dos cursos e

avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE).

A integracdo da avaliagdo com o projeto pedagdgico dos cursos ocorre—pela
contextualizacdo destes com as caracteristicas da demanda e do meio em que convive o
curso, respeitando todas as limitacdes locais e regionais, sem perder a caracteristica 31
generalista do curso, para que possam ser superadas pelas diversas estratégias

desenvolvidas a partir do processo avaliativo.
PERIODICIDADE DA AVALIAC;AO

A autoavaliacdo atende a Lei n° 10.861/04, a Portaria MEC n° 2.051/04, os
documentos Diretrizes para a autoavaliagdo das Instituicdes e Orientacdes Gerais para 0
Roteiro da autoavaliacdo das Instituicbes, o Regimento, o Projeto Pedagogico
Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e demais documentos internos,

aprovados pelo colegiado superior.

A periodicidade da avaliagdo é anual e em fluxo continuo, com relatério anual é
realizado a auto avaliagdo conforme ja descrito acima e detalhado no projeto da CPA.
Anualmente, a comissdo responsavel realiza a avaliacdo das metodologias utilizadas,
no intuito de aperfeicoar a autoavaliagdo, bem como melhorar os instrumentos de
planejamento e execucdo e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas
de avaliacdo da educacdo superior, aprovadas pelo Poder Publico. Obs: trienalmente é

publicado um relatério Gnico que compila os 3 anos que compde o ciclo.
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliacdo institucional e as avaliagfes
externas, sdo analiticos e apropriados por todos os segmentos da comunidade

académica.
ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR O ENGAJAMENTO

O Centro Universitario de Caratinga entende que a melhor estratégia para

fomentar o engajamento crescente parte:

o Do respeito valorizagdo e a participacdo democratica de todos os
segmentos;
o Do envolvimento de todos os sujeitos na construgdo dos processos

vinculados ao projeto de avalia¢do, de forma democratica;

o Em realizar o planejamento robusto prevendo a sensibilizagdo de todos

0S segmentos a0 mesmo tempo em que sdo compartilhados os desafios e
sucessos e a participacdo na tomada de decisdes é garantida é primordial.

. Os segmentos precisam perceber que as demandas levantadas na
autoavaliacdo sdo levadas a sério pela IES, 32
. Perceber que as demandas sdo analisadas e quando possivel atendidas, e

que 0s mesmos sdo parte das solucBes na obtencdo de resultados satisfatorios.

. Cumprir 0 cronograma proposto;

. Realizar um planejamento adequado;

o Compilar o resultado de forma simples e eficiente;

o Cumprir o proposto no projeto de autoavaliacéo institucional, e diversos
outros.

No Centro Universitario de Caratinga sdo utilizados os resultados do processo de
autoavaliacdo institucional atraves do envio do relatério ao MEC e & Direcdo da
Instituicdo, aos segmentos envolvidos, sendo esta, responsavel por canalizar os
resultados para a formulacéo de politicas de estimulo e reforco as potencialidades, e de

revitalizacdo ou recuperagdo dos aspectos insatisfatorios.
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Por outro lado, a apresentacdo das conquistas e a socializacdo dos resultados
(devolutivas), com a comunidade académica e sociedade civil organizada, mediante
anélise comparativa de relatérios, fortalece o papel da CPA como agente promotora de

melhorias e viabiliza a incorporacdo da autoavaliacdo a cultura organizacional.

Estas atitudes sdo estratégias que fomentardo o engajamento crescente de todos
0s segmentos em relacdo a avaliagdo e irdo garantir o envolvimento dos sujeitos na

construcdo dos processos de aprimoramento da IES.

PONTOS CHAVES A SEREM ABORDADOS PELA CPA, CONFORME
ORIENTACAO DO MEC:

A CPA do Centro Universitario de Caratinga toma como base para a
autoavaliacdo, o Roteiro de Autoavaliagdo Institucional disponibilizado pelo MEC.

Contudo, outras questdes que o grupo classificar como sendo pertinentes durante
0 processo de planejamento poderdo ser incorporadas ao processo de avaliacdo
enriquecendo o processo de discusséo e reflexdo das mais diversas facetas e atividades
institucionais. Tal qual descrito no Roteiro de autoavaliagdo acima citado, o processo de
autoavaliacdo a ser executado pelo Centro Universitario de Caratinga, contempla em seu 33

roteiro a observacao de trés ndcleos quais sejam:

. Nucleo béasico e comum — onde consta 0s tdpicos que constam dos

processos de avaliagdo interna de todas as IES;

. Nucleo de temas optativos — onde sdo inclusos topicos a serem
selecionados pela IES a depender das singularidades do projeto e ainda de

acordo com a realidade onde este esta inserido;

o Nucleo de documentacdo, dados e indicadores — neste nucleo sdo
verificados dados, indicadores e documentos capazes de fundamentar e
contribuir para a avaliacdo e compreensdo da realidade. Aqui podem ser
incluidas entrevistas e questionarios de forma a complementar as estratégias de
coleta das informacbes. De forma a observar que em procedimentos

quantitativos e qualitativos a avaliacdo € realizada com bases concretas.
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CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
NUCLEO BASICO E COMUM:
o Objetivos e compromissos da IES, explicitados em documentos oficiais;

o A concretizacdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas
relagbes com o0s objetivos centrais da instituicdo, identificando resultados,

dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades;

. Caracteristicas basicas do Plano de Desenvolvimento Institucional e suas

relacBes com o contexto social e econdmico em que a IES esta inserida.

o Articulagdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto
Pedagogico Institucional no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, gestdo académica, gestdo e avaliacdo institucional.
NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. Existe uma formulacdo explicita e clara dos objetivos e finalidades da 2

instituicdo? Descreva;

. Qual é o grau de conhecimento e apropriacdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional pela comunidade académica?

o Existe coeréncia entre as acGes e praticas realizadas na IES e os
mecanismos para comprovar sua realizacdo efetiva, modificacdo e revisao? Os
dirigentes, os corpos docente e técnico-administrativo e os érgdos colegiados

participam dessas atividades?

o H& articulacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Projeto Pedagdgico Institucional no que diz respeito as politicas de ensino, de
pesquisa, de extensdo, de gestdo académica e administrativa e de avalia¢do
institucional? Explicite as formas como se concretiza essa articulacéo.

o Qual é o perfil esperado dos ingressantes?

. Qual é o perfil esperado dos egressos da institui¢cdo?

iI
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
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AQUI VOCE SE REALIZA

DOCUMENTAGCAO, DADOS E INDICADORES PARA ESTA DIMENSAO

o Plano de Desenvolvimento Institucional;

o Projeto Pedagogico Institucional;

o Projeto pedagdgico dos cursos;

o Efetiva utilizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional como

referéncia para programas e projetos desenvolvidos pelas unidades académicas
(faculdades, institutos, centros) e pela administracdo central da IES (reitoria,

pré-reitorias e 6rgdos colegiados);

. Avaliacdo e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

(realizacdo de seminérios, reunides, consultas);

. Descricdo do perfil de egressos (conhecimentos e competéncias que

devem adquirir durante a sua permanéncia na IES);

o Descrigdo do perfil de ingressantes com base nas demandas regionais e 35

nacionais (conhecimentos e competéncias que devem apresentar).
A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUACAO, A
EXTENSAO E AS RESPECTIVAS NORMAS DE OPERACIONALIZACAO,
INCLUIDOS OS PROCEDIMENTOS PARA ESTIMULO A PRODUCAO
ACADEMICA, AS BOLSAS DE PESQUISA, DE MONITORIA E DEMAIS
MODALIDADES

ENSINO
NUCLEO BASICO E COMUM:

o Concepc¢do de curriculo e organizacdo didatico-pedagdgica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacao da aprendizagem)
de acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovacao da

area;
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
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AQUI VOCE SE REALIZA

o Praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transmissdo de
informacdes e a utilizacdo de processos participativos de construcdo do

conhecimento;

o Pertinéncia dos curriculos (concepcdo e pratica), tendo em vista 0s
objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais

etc.) e as necessidades individuais;

o Préaticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacédo
docente, 0 apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagGes didatico-

pedagdgicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. Com qual sistematica e periodicidade ¢ feita a revisdo de curriculos? A
periodicidade é adequada? Os mecanismos de atualizacdo sdo adequados?

Existem responsaveis pelo processo?

o Os curriculos e programas de estudos de cada curso respondem ao perfil 36

do egresso? Quais os critérios orientadores da atualizacdo curricular?

o Sdo desenvolvidos encontros para discutir o(s) curriculo(s) do(s)

curso(s)? Ha discussdo em relacédo as Diretrizes Curriculares Nacionais?

PESQUISA
NUCLEO BASICO E COMUM:

o Relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos
institucionais, tendo como referéncia as publicacbes cientificas, técnicas e
artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo de eventos cientificos,
realizacdo de intercdAmbios e cooperacdo com outras instituicdes nacionais e
internacionais, formacdo de grupos de pesquisa, politicas de investigacdo e de

difusdo dessas producoes;
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AQUI VOCE SE REALIZA

o Vinculos e contribuicio da pesquisa para o desenvolvimento
local/regional; Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacao de

pesquisadores (inclusive iniciacao cientifica);

o Articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas; critérios
para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos

académicos, publicacéo e divulgacdo dos trabalhos.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. A producdo cientifica da IES é coerente com a sua missdo e com 0S
investimentos e politicas propostas para o seu desenvolvimento? E com as

necessidades sociais e as exigéncias da ciéncia?

o Existem na IES grupos de pesquisa cadastrados? Os projetos recebem
apoio de agéncias de fomento?

o A |ES possui veiculos de divulgacdo da producéo intelectual, artistica e 37

cultural dos corpos docente e técnico-administrativo (livros, revistas, jornais,

editora)?

o A IES promove foruns que permitam a divulgagdo da iniciacdo cientifica

desenvolvida pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo?

o Ha politica de auxilio aos membros da IES em relagdo a apresentacdo de

trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais? Descreva.

. H& politica que auxilie na formacdo de novos pesquisadores na IES

(bolsas, auxilios)? Descreva.

. Sao desenvolvidas atividades que permitam a inter-relacdo do ensino

com a pesquisa? Quais?

. Ha apoio para o desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de
agéncias de fomento? Descreva.
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AQUI VOCE SE REALIZA

o Existe mecanismo que registre a producdo e o desenvolvimento das

atividades dos pesquisadores da IES? Explicite sua forma de funcionamento.

o Existe drgdo responsével pela relacdo interinstitucional e internacional da

IES? Explicite sua dinamica de funcionamento.

EXTENSAO
NUCLEO BASICO E COMUM:

o Concepcdo de extensdo e de intervencdo social afirmada no Plano de

Desenvolvimento Institucional;

o Articulacdo das atividades de extensdo com o0 ensino e a pesquisa € com

as necessidades e demandas do entorno social;

o Participagdo dos estudantes nas agdes de extensdo e intervencgéo social e

0 respectivo impacto em sua formacao.

38
NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. H& um 6rgdo institucional responsavel pela coordenacdo das atividades e

da politica de extensdo? Explicite sua dindmica de funcionamento.

o H& preocupacdo da IES em desenvolver atividades de extensdo que
atendam a comunidade regional em termos sociais, culturais, da satde e outros?

Como se manifesta?

o Ha sistematicas de avaliacdo das atividades de extensdo desenvolvidas
pela IES? Quais?

o Qual o impacto das atividades de extensdo na comunidade e na formacéo
dos estudantes?

o As atividades de extensdo desenvolvidas estdo integradas com as de
ensino e pesquisa? Sao coerentes com a missdo da IES? Descreva as formas de
integracéo.
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AQUI VOCE SE REALIZA

o Quais as politicas existentes na instituicdo para o desenvolvimento das
atividades de extensdo? Existem incentivos institucionais ou de outras fontes?

Quiais sdo eles?

POS- GRADUACAO

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Politicas institucionais para criacdo, expansdo e manutencdo da pés-
graduacao;
o Politica de melhoria da qualidade da po6s-graduacdo; integracdo entre

graduacdo e pds-graduacao;

. Formacdo de pesquisadores e de profissionais para 0 magistério superior.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. H& um orgao institucional responsavel pela coordenacdo das atividades e 39

da politica de pds-graduacao na IES? Descreva sua dindmica de funcionamento.

. A |IES desenvolve cursos de pos-graduacdo? Quantos? Qual a dimenséo

dessas atividades?

o Os cursos oferecidos tém relagcdo com as atividades académicas da IES?
Qual é o seu impacto sobre elas?

o Ha auxilio de verbas, interno e externo a IES, na realizacdo dos cursos

oferecidos?

o Os conceitos da avaliagdo da Capes estdo demonstrando a realidade dos
cursos?
o Existe integracdo entre graduacdo e poOs-graduacdo? E entre ensino e
pesquisa?
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AQUI VOCE SE REALIZA

DOCUMENTAGCAO, DADOS E INDICADORES DESTA DIMENSAO
o Curriculos e programas de estudos;

o Mecanismos, acordos e conclusdes da revisao, atualizacdo e renovagéo

dos curriculos e programas de estudo;

o Responsaveis pelas acdes de atualizagdo dos documentos da IES;
sistematizacdo das atividades de extensdo (programas, descricdo de atividades,
numero de estudantes participantes);

o Acompanhamento e avalia¢do do impacto das atividades de extens&o;
. Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimulos a pesquisa;
. Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas,

organizages profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais;

. Indicadores de atividades cientificas (publicacdes, existéncia de grupos
de pesquisa, patentes, entre outros); 40
. Conceitos da Capes;
. Indicadores de atuagdo profissional dos egressos;
. Indicador de publicacdes (livros e capitulos de livros, artigos publicados
em revistas cientificas indexadas, trabalhos publicados em anais, propriedade
intelectual, publicagdes eletronicas).
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AQUI VOCE SE REALIZA

A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, CONSIDERADA
ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE A SUA CONTRIBUICAO EM
RELACAO A INCLUSAO SOCIAL, AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL, A DEFESA DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL,

DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Transferéncia de conhecimento e importancia social das acOes
universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais para o

desenvolvimento regional e nacional;

. Natureza das relaces com o0s setores publico e produtivo, com o
mercado de trabalho e com instituicdes sociais, culturais e educativas de todos

0S niveis;

. Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocdo da 41
cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de a¢des afirmativas,

etc.
NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. Quais os critérios adotados pela IES para ampliar o acesso, inclusive para

portadores de necessidades especiais?

o Quais sdo as agdes desenvolvidas pela IES no sentido da inclusdo e
assisténcia a setores ou grupos sociais discriminados e/ou sub-representados no
interior de cada segmento da comunidade académica (professores, estudantes e

funcionarios);

o A IES contribui com a criacdo de conhecimentos para o desenvolvimento
cientifico, técnico ou cultural do Pais?

o Existem atividades institucionais em interacdo com o meio social? Em
qual(is) é&rea(s) (educacdo, saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade,

organizagGes econdmicas e sociais, meio ambiente, patriménio cultural,
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AQUI VOCE SE REALIZA

planejamento urbano, desenvolvimento econémico, entre outras)? ; Caracterize

as atividades.

o Existem atividades vinculadas com cooperativas, ONGs, corais, centros

de salde, escolas, clubes, sindicatos ou outras? Quais?

o Existe uma avaliacdo sobre 0 modo como as atividades de vinculagéo
com o meio favorecem o desenvolvimento das finalidades da instituicdo? Como

ela é feita?

o Existem politicas institucionais de inclusdo de estudantes em situacéo

econdmica desfavorecida? Quais?

o A IES favorece a inclusdo de estudantes portadores de necessidades
especiais? Desenvolve estratégias para a intervencdo destes nas aulas? Possui
politicas de contratacdo de pessoal (docentes e pessoal técnico-administrativo)

com necessidades especiais?

. Quais as relacOes estabelecidas pela instituicdo com o setor publico, com

0 setor produtivo e com o mercado de trabalho? 42

. Existem acdes que visem a promocao da cidadania e de atencdo a setores

sociais?

o Existem agdes para promover iniciativas de incubadoras de empresas,

empresas juniores, captacao de recursos?

o Existem politicas de formacdo de pesquisadores? De formacdo de

docentes para a educacdo basica e para a educacdo superior?

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES PARA ESTA DIMENSAO:

. Os critérios que a IES utiliza para a abertura de cursos e ampliacdo de
vagas;
o Contribuicio da IES na criagdo de conhecimentos para o

desenvolvimento cientifico, técnico ou cultural;
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o Caracterizacdo e pertinéncia das atividades da IES nas areas de educacéo,
saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizacbes econémicas e
sociais, meio ambiente, patrimonio cultural, planejamento urbano,

desenvolvimento econdémico, entre outras;

o Descricao e sistematizacao das atividades relacionadas com cooperativas,
ONGs, corais, centros de salde, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou

outras;

o Evidéncias da vinculagdo dessas atividades com o desenvolvimento das
finalidades da IES;

o Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas

institucionais de incluséo de estudantes em situacdo econémica desfavorecida;

o Lista dos estudantes, docentes e pessoal técnico-administrativo

portadores de necessidades especiais e das estratégias pedagdgico-didaticas

empregadas;
. Convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, 43
organizages profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais.
COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
NUCLEO BASICO E COMUM:
. Estratégias, recursos e qualidade da comunicag&o interna e externa;
o Imagem publica da instituicdo nos meios de comunicagao social.
NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:
J Quais sdo 0s meios de comunicagao utilizados pela IES?
o A comunicacdo da IES é efetiva e comprometida com a sua missao?
Como se manifesta?
o A comunicacdo interna da IES é frequente? Quais o0s canais de
comunicacgdo utilizados?
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AQUI VOCE SE REALIZA

o Existe uma adequada comunicagéo entre os membros da IES?

o A informagdo entregue aos usuarios da IES é completa, clara e
atualizada?

o A informacdo divulgada inclui os aspectos que dizem respeito as

atividades da IES (objetivos, recursos, duracdo dos cursos, orientacdo sobre a
formacdo, regimentos sobre admissdo, titulacdo oferecida, lista de curriculos
diretivos e docentes, incentivos e bolsas para estudantes, valor da mensalidade,
servigos, procedimentos burocraticos, etc.);

o Ha servigo de ouvidoria? Como funciona?

. Existem mecanismos de comunicacdo e sistemas de informacao eficazes

para a coordenagéo dos diferentes cursos/unidades?

. Existe uma estrutura de informacdo sobre a realidade institucional, as
caracteristicas do meio, 0s recursos e outros elementos semelhantes para avaliar

0 cumprimento das metas e objetivos?
44
DOCUMENTAQAO, DADOS E INDICADORES PARA ESTA DIMENSAO:

. Meios e canais de comunicagdo utilizados para publicizar as atividades

da IES na comunidade externa;

o Regimentos e manuais de circulacdo interna informando sobre

procedimentos;

. Folhetos e jornais para divulgacdo interna, existéncia de sitios de

divulgacdo na WEB e analises sobre sua eficécia;

o Guia do aluno ou semelhante que contenha informacgfes sobre projeto
pedagogico do curso, disciplinas, créditos, horarios de funcionamento e outros;

o Questionarios destinados aos membros dos diversos segmentos da
instituicdo avaliando a efetividade da comunicacdo e a circulagdo das

informagdes na instituicéo;
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Questionarios para os corpos docente, discente e técnico-administrativo
indagando e avaliando as estratégias mais eficazes e os problemas na circulacao

das informaco0es;

o Procedimentos de recepcao de sugestdes e procedimentos de resposta.

AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E
CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDICOES DE
TRABALHO

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Planos de carreira regulamentados para os corpos docente e técnico-
administrativo, com critérios claros de admissao e de progressao;

o Programas de qualificagdo profissional e de melhoria da qualidade de

vida para os corpos docente e técnico-administrativo; 45

o Clima institucional, Relag¢des interpessoais, graus de satisfagdo pessoal e

profissional.
NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

o Qual a relacéo entre a quantidade de estudantes dos cursos e 0s recursos

humanos (pessoal docente e técnico-administrativo) existentes?

. O numero de pessoal docente e técnico-administrativo é suficiente para

responder aos objetivos e fungdes da IES?

o Existem mecanismos claros e conhecidos para a selecdo, contratagéo,

aperfeicoamento e avaliacdo dos corpos docente e técnico-administrativo?

o A experiéncia profissional, a formacdo didatico-pedagdgica dos docentes,
e a formacdo e experiéncia profissional do pessoal técnico-administrativo

permitem desenvolver com qualidade a miss&o institucional?
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE

CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Existem instancias que permitam conhecer o grau de satisfagdo do corpo
docente com as condi¢des de trabalho, os planos de estudos, 0s recursos e outros

aspectos vinculados com sua funcao?

o Existem instancias que permitam conhecer o grau de satisfacdo do corpo
técnico administrativo com as condi¢des de trabalho, os recursos e outros

aspectos vinculados com sua fungéo?

o Ha instancias que fomentam a qualificacdo dos corpos docente e técnico-

administrativo?

o Existem incentivos e outras formas de apoio para o desenvolvimento das

suas fungdes?

o Existem politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida do

pessoal técnico administrativo?

o Existe integracdo entre 0os membros da instituicdo e um clima

institucional de respeito?

46
DOCUMENTAQAO, DADOS E INDICADORES PARA ESTA DIMENSAO:
A) Dados e indicadores relativos ao corpo docente
o N° de docentes em tempo integral, parcial e horistas;
. N° de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivo regime
de trabalho;
. Experiéncia profissional no magistério superior; experiéncia profissional
fora do magistério superior;
. Formacdo didatico-pedagdgica;
. N° de publicagdes por docente;
o Critérios de ingresso na institui¢do e de progressao na carreira;
o Politicas de capacitacdo e de avaliagdes de desempenho;
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Pesquisas e/ou estudos sobre as condicOes de trabalho dos docentes,

recursos, formacéo do pessoal técnico-administrativo.

o Conceitos da CAPES no Pds-graduacéo stricto sensu;

o indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD);

o Producéo académica/docentes;

o Grau de envolvimento como pés-graduacao; grau de envolvimento com

pesquisa; grau de envolvimento com extens&o.

B) Dados e indicadores relativos ao corpo técnico-administrativo:

o N° de funcionarios técnico-administrativos;
o Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos;
o Envolvimento de funcionérios técnico-administrativos com pesquisa e
extenséo;
T o 47
. Experiéncia profissional,
o Critérios de ingresso na instituicao;
. Critérios de progressao na carreira;
o Politicas de capacitacdo; avaliacdes de desempenho;
o Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfacdo dos funcionarios técnico-
administrativos com as condigdes de trabalho e formacéo.
. Indicadores sobre aluno tempo integral/pessoal técnico-administrativo.
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO, ESPECIALMENTE O
FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA NA RELACAO COM A MANTENEDORA,
E A PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA NOS PROCESSOS DECISORIOS

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Existéncia de plano de gestéo e/ou plano de metas: adequacdo da gestéo
ao cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a

estrutura organizacional oficial e real;
. Funcionamento, composicao e atribuicdo dos 6rgaos colegiados;

. Uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em relacdo as

finalidades educativas;

. Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solucdes; 48

o Modos de participacdo dos atores na gestdo (consensual, normativa,

burocrética);

o Investimento na comunicagdo e circulacdo da informacdo (privativa da

gestdo central ou fluida em todos o0s niveis).

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

o Existem, na IES, procedimentos adequados e conhecidos para organizar e
conduzir os processos de tomada de decistes? Quais sédo?

o A gestdo esta orientada para resultados ou processos? Justifique.

. Existem, na IES, procedimentos adequados e conhecidos para organizar e
conduzir 0s processos de tomada de decisbes? Quais sdo eles? Como

funcionam?
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Existem, na IES, instancias de apoio, participacdo e consulta para tomar
decisbes? Como funcionam? O grau de centralizacdo ou descentralizacdo

existente na IES ¢é adequado para a gestdo da instituicao?

o Os sistemas de arquivo e registro sdo eficientes para dar conta das

funcdes da IES?

o Existem instru¢cbes normativas formuladas e conhecidas sobre os
procedimentos institucionais  (estatutos,  regimentos,  organogramas,

regulamentos internos, normas académicas e outros)?

o Os orgaos colegiados funcionam permitindo a participacdo e a

democracia interna, com critérios de composic¢éo?

o Existe um organograma institucional explicitando a hierarquia das
funcgBes e a dindmica de funcionamento da IES? Ele é desenvolvido de acordo
com o proposto? Outras funcBes e relacbes sdo estabelecidas fora do

organograma institucional?

49
DOCUMENTAQAO, DADOS E INDICADORES DESTA DIMENSAO:
o Atas dos 6rgdos colegiados;
o Regulamentos internos, normas académicas, regimentos e estatutos;
. Funcionamento do sistema de registro académico;
o Funcionamento do sistema de informacao;
o Mecanismos de controle de normas académicas;
o Organogramas.
'
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE
PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca,
laboratérios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informatica,
rede de informagdes e outros) em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e

extensao;

o Politicas institucionais de conservagdo, atualizacdo, seguranca e de
estimulo a utilizacdo dos meios em funcdo dos fins; Utilizacdo da infraestrutura

no desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS: EC

o A quantidade de laboratérios é adequada para as necessidades da

instituicdo em relagdo aos cursos e a quantidade dos estudantes?

o O espaco é suficiente para que os estudantes desempenhem as atividades
programadas?
) Qual é o nivel de funcionalidade dos laboratorios, bibliotecas, oficinas,

espacos experimentais?
o Qual € o estado de conservacdo dos laboratérios e bibliotecas? Quais sdo

as caréncias mais relevantes?

o Os equipamentos dos laboratérios sdo adequados em quantidade e
qualidade? Justifique. Quais sdo as caracteristicas dos laboratérios e bibliotecas

quanto a iluminacao, refrigeracdo, acustica, ventilacdo, mobiliario e limpeza?

o A quantidade de postos na biblioteca e salas de leitura é adequada as

necessidades dos usuarios? Justifique.
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE

CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Os horarios e calendério da biblioteca respondem as necessidades dos

estudantes nos turnos oferecidos pela IES (diurnos e noturnos)? Justifique.

o Os equipamentos da biblioteca tém a quantidade e qualidade necessarias?
Justifique.
o A organizacao dos materiais e 0 volume de consultas e empréstimos sdo

adequados? Justifique. Sdo informatizados?
o Qual é a disponibilidade dos materiais em relacdo a demanda?

o Qual é a disponibilidade da bibliografia obrigatéria ou recomendada em

relacdo a demanda?

. Qual é o grau de satisfacdo dos usuarios com relacdo ao sistema de

acesso aos materiais e a sua consulta? Justifique.

. Qual é o grau de satisfacdo dos usuarios com a quantidade, qualidade e

acessibilidade da bibliografia? Justifique.

. Qual é o grau de satisfacdo dos estudantes com os laboratérios e as
- - 51
bibliotecas da IES? Justifique.
. Existem procedimentos claros para adquirir, manter, revisar e atualizar as
instalagOes e recursos necessarios?
o Séao suficientes a infraestrutura, as instalages e os recursos educativos?
Justifique.
. A instituicdo possui, em seu quadro de pessoal, os profissionais técnico-
administrativos ~ necessarios para 0 uso e manutencdo  das
instalagdes/infraestrutura? Justifique.
o As instalacbes sd@o adequadas e adaptadas para os estudantes com
necessidades especiais? Justifique.
o Ha locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e funcionarios
técnico administrativos? Descreva-os.
o Ha coeréncia entre as bibliotecas, laboratérios, equipamentos de
informatica e as praticas pedagogicas dos docentes? Justifique.
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES DESTA DIMENSAO:

o N° de salas de aula;

o N° de instalacGes administrativas;

o N° e condicdes das salas de docentes;

o N° e condicdes das salas de reunides;

o N° e condicdes dos gabinetes de trabalho;

o N° e condigdes das salas de conferéncia/auditorios;

. N° e condicbes das instalaches sanitarias; existéncia de éareas de

convivéncia; acessos para portadores de necessidades especiais;

. N° de equipamentos (informatica, laboratorios, apoio administrativo);
. N° de bibliotecas (central e setoriais);
o Acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais; -
. N° de livros, periodicos e titulos em geral;
. N° e condigdes de laboratdrios de informatica;
o N° de equipamentos informéticos, condi¢cGes de uso e acesso pelos
estudantes;
. N° e condicdes de laboratdrios especificos;
o Descricdo do plano de seguranca, protecdo de riscos e protecdo
ambiental;
o Questionarios de satisfacdo dos usuarios sobre as instalacdes em geral e
especialmente sobre a biblioteca, laboratérios e equipamentos informaticos;
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE EM RELACAO AOS
PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Adequacdo e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da
instituicdo e sua relacdo com o Projeto Pedagdgico Institucional e com o0s
projetos pedagdgicos dos cursos;

o Procedimentos de avaliagio e acompanhamento do planejamento
institucional, especialmente das atividades educativas.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

. Existe um planejamento das atividades da IES? Como funciona?
53

. O planejamento incorpora ac¢Ges para a melhoria continua? Existe relacao

entre a autoavaliacao e o planejamento? Justifique.
o Quais sdo 0s mecanismos para a realizacdo dessas a¢oes?

o Existia avaliacdo institucional antes da implantacdo do SINAES? Desde

guando? Com quais resultados? Como estava organizada?
. Existe consenso sobre 0s objetivos do processo de autoavaliagdo?

o Houve acordos sobre a metodologia utilizada e os objetivos a atender?

Como ocorreu?

o Houve, no decorrer do processo de autoavaliacdo, as condigdes

necessarias para uma avaliacdo efetiva? Justifique.

o Houve participacdo suficiente para assegurar 0 comprometimento e a
apropriacdo dos resultados da autoavaliagdo da maior parte da comunidade?
Justifique.
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Foi possivel colher e sistematizar as informacdes importantes disponiveis

na IES quando foi realizada a autoavaliacao? Justifique.

o Foi necessario gerar informacéo adicional? Por qué?
o O processo de autoavaliagcdo permitiu gerar juizos criticos sobre a IES?
o O relatério de autoavaliagdo conseguiu comunicar bem as conclusdes do

processo de avaliacdo interna?
. Houve discussdo dos resultados, dos relatorios, com a comunidade?

o Houve agdes e mudancas imediatas como resultado do processo de

autoavaliacao?
o Houve modificagdes incluidas no planejamento de futuras atividades?

o Quais foram as questbes mantidas e quais mudaram para haver

continuidade do processo de autoavaliagdo no ambito do SINAES?

o Houve divulgacdo interna do processo e dos resultados da avaliagdo 54

interna?

DOCUMENTAGCAO, DADOS E INDICADORES DESTA DIMENSAO:

. Projeto Pedagdgico Institucional;
. Projeto pedagdgico dos cursos;
o Relatorios parciais de autoavaliagdo;
o Relatorio final de autoavaliagdo;
o Acdes decorrentes das conclusdes da autoavaliacao;
o N° de eventos e seminarios de difusdo dos processos de autoavaliacéo.
. '
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

ESTUDANTES

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios
utilizados, acompanhamento pedagdgico, espaco de participacdo e de

convivéncia) e sua relagdo com as politicas publicas e com o contexto social;

. Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino
(estdgios, tutoria), iniciacdo cientifica, extensdo, avaliacdo institucional,
atividades de intercambio estudantil;

o Mecanismos/sistematicas de estudos e andlises dos dados sobre
ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas,
relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das

atividades educativas. 55

. Acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades de formacéo

continuada.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

o Os critérios de admissdo sdo conhecidos, discutidos e divulgados? Como

sdo construidos?

o Existem mecanismos de apoio académico, compensacdo e orientagdo

para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoais?
o Estdo regulamentados os direitos e deveres dos estudantes? Como?

o O processo de ensino contempla as condi¢fes académicas de ordem de

matricula dos estudantes matriculados? Justifique.

o Existem mecanismos que permitam comprovar se foram alcancados os

objetivos dos planos de estudos? Como funcionam?
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE

CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o Existem mecanismos para incorporar novas tecnologias no processo de

ensino-aprendizagem? Como funcionam?

o Tém se desenvolvido indicadores para medir os resultados obtidos pelos

estudantes? Quais?

o Como tém evoluido esses indicadores nos ultimos cinco anos? Sao
empregados os resultados na revisdo e organizacdo dos processos de ensino-

aprendizagem?

o Quais séo as condicBes institucionais desenvolvidas no que diz respeito

as questdes burocraticas (inscri¢des, transferéncias, horarios e outros)?

. Quais sdo 0s aspectos positivos e negativos detectados no que diz

respeito as politicas de atendimento ao estudante?
. Quais sdo as dificuldades detectadas? Existe um plano para supera-las?

. H& instancias que fornecam bolsas de ensino, pesquisa e extensdo?

Quais? Informe a quantidade de bolsas e tipos.

A L 56

. Ha instancias que favorecam a participacdo dos estudantes em eventos?
Existem programas de mobilidade e intercambio? Estdo baseados em normas e
critérios para sua concessdo? Quais sdo elas?
o Ha politicas claras de incentivo a participacdo dos estudantes em projetos
com os docentes? Quais?
o Ha politicas de incentivo para a criacdo de empresas-junior, incubadoras?
Descreva.
. Ha politicas de incentivo a estagios, intercambios com instituicdes e
estudantes do exterior? Descreva-as.
. Ha& programas e praticas de iniciacdo a ciéncia e de formacdo inicial de
futuros pesquisadores? Descreva-as.
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

EGRESSOS
NUCLEO BASICO E COMUM:
o Insercéo profissional dos egressos;

o Participacdo dos egressos na vida da IES.

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

o Existem mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a

formacédo recebida, tanto curricular quanto ética? Quais sdo?

o Qual a situacdo dos egressos? Qual o indice de ocupacéo entre eles? Ha

relacdo entre a ocupacao e a formacao profissional recebida?

o Existem mecanismos para conhecer a opinido dos empregadores sobre 0s

egressos da instituicdo? Quais?

o E utilizada a opinido dos empregadores dos egressos para revisar o plano 57

e 0s programas? Como é feita?

o Existem atividades de atualizacdo e formacdo continuada para oS

egressos? Quais?
. H4 participacdo dos egressos na vida da instituicdo? Como?

o Que tipos de atividades desenvolvem os egressos? Que contribuicfes

sociais tém trazido?

DOCUMENTAGCAO, DADOS E INDICADORES DESTA DIMENSAO:

o Pesquisas ou estudos sobre 0s egressos e/ou empregadores dos mesmaos;
. Dados sobre a ocupagéo dos egressos;
. Evidéncias de atividades de formac&o continuada para 0s egressos;
o N° de candidatos;
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FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

o N° de Ingressantes;

o N° de estudantes matriculados por curso;

o N° de estudantes com bolsas;

o N° médio de estudantes por turma;

o N° de bolsas e estimulos concedidos;

o N° de intercAmbios realizados;

o N° de eventos realizados;

o N° de participacOes em eventos;

o N° de trabalhos de estudantes publicados.

. Taxa de sucesso na graduacéo (TSG);

. Grau de participacéo estudantil (GPE);

. Tempo médio de concluséo do curso;

o Aluno tempo integral/professor; 58
o Aluno tempo integral/funcionério técnico-administrativo.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO
SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA
EDUCACAO SUPERIOR

NUCLEO BASICO E COMUM:

o Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captacdo e

alocacéo de recursos.

. Politicas direcionadas & aplicacdo de recursos para programas de ensino,
pesquisa e extensao.

2822 ——
e i Uﬁc @ % (T Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
=z e, UNECT\/ ham \\JQO.Q Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900




FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS:

o No Plano de Desenvolvimento Institucional, ha relacdo entre a proposta

de desenvolvimento da IES e o orcamento previsto?

o Ha compatibilidade entre cursos oferecidos e as verbas e 0S recursos
disponiveis?

o As obrigacdes trabalhistas estdo sendo cumpridas?

o Os salarios dos corpos docente e técnico-administrativo estdo sendo

pagos regularmente?

. Estdo ocorrendo atrasos? Ha quanto tempo os salarios estdo sendo pagos

com atraso? As multas dos atrasos apresentados estdo sendo corrigidas e pagas?

. Foi necessario acordo com sindicato para que ocorressem estes
pagamentos?
. Equipamentos necessarios para 0 desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico Institucional sdo atualizados em numero e em qualidade?
59
. H& uma politica de espago fisico para atualizacdo e adequacdo das
instalagdes no atendimento das demandas da IES?
. Compde o orgamento a destinacdo de verbas para capacitacdo dos corpos
docente e técnico-administrativo?
o Existe controle entre as despesas efetivas e aqueles referentes as despesas
correntes, de capital e de investimento?
DOCUMENTAGCAO, DADOS E INDICADORES PARA ESTA DIMENSAO:

. Aluno tempo integral/corpo técnico-administrativo;
o Planilha de contratacdo de pessoal docente;
o Planilha de contratacdo de pessoal técnico-administrativo;
o Planilha financeira que compde o0 Plano de Desenvolvimento
Institucional;
o Tabela de cursos oferecidos (graduagdo, pos-graduagdo, sequenciais e a
distancia);
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o Folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos (Gltimos
6 meses);

o Planilha de liberacdo de verbas para capacitacdo de docentes e técnico-
administrativos;

o Planilha de liberacdo de verbas para auxilio de custo para participacao
em eventos pelos discentes;

o Planilha de gastos com multas (trabalhistas e outras);

o Relacdo orcamento/gastos (semestral e anual);

o Relacdo ingressantes/concluintes;

. Relacdo docentes em capacitacdo/docentes capacitados (em nivel de pos-

graduacdo: especializacdo, mestrado e doutorado);

. Relacdo do corpo técnico-administrativo em capacitacdo/capacitados (em

nivel de p6s graduacgdo: especializacdo, mestrado e doutorado).

Em sintese, pode-se dizer que a avaliacdo é desenvolvida respeitando as 10
dimensdes e incluindo outros itens conforme a demanda levantada nas fases do
planejamento. Esta etapa conta com a definicdo de estratégias de trabalho e do
cronograma para o ciclo avaliativo e outros pertinentes. A etapa de execugdo 60
compreende a realizacdo de Seminario de Sensibilizagdo acerca da Autoavaliagdo
Institucional para a comunidade académica e a sociedade civil organizada e nela estdo
previstas a aplicacdo de questionarios avaliativos para a comunidade académica;
Tabulacéo e analise dos dados colhidos através dos questionarios avaliativos; Anélise de
evidéncias pertinentes (PDI, Relatério da Ouvidoria, etc.); Discussdo e preenchimento
dos instrumentos de autoavaliacdo institucional e outros pertinentes. A etapa de
resultados com definigdo de propostas de melhorias, elaboragéo do relatério final, envio
do relatério final para o MEC e a socializagdo do relatério final com demais
interessados (CONSU, Diretoria, Comunidade Académica em geral e Sociedade Civil

Organizada).

No Centro Universitario de Caratinga sdo utilizados os resultados do processo de
autoavaliacdo institucional através do envio do relatério ao MEC e a Direcdo da
Instituicdo, aos segmentos envolvidos, sendo esta, responsavel por canalizar 0s
resultados para a formulacéo de politicas de estimulo e reforco as potencialidades, e de
revitalizagdo ou recuperacdo dos aspectos insatisfatorios. Por outro lado, a apresentagdo
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v

das conquistas e a socializacdo dos resultados (devolutivas), com a comunidade
académica e sociedade civil organizada, mediante analise comparativa de relatorios,
fortalece o papel da CPA como agente promotora de melhorias e viabiliza a
incorporacdo da autoavaliacdo a cultura organizacional. Estas atitudes sdo estratégias
que fomentam o engajamento crescente de todos os segmentos em relacédo a avaliagédo e
garantem o envolvimento dos sujeitos na constru¢do dos processos de aprimoramento
da IES.

Os relatorios de autoavaliagdo sdo publicados anualmente e compilados em um
unico relatorio a cada triénio (considerando os relatorios parciais e final previstos no
planejamento da CPA). Evidente que possuem clara relacdo entre si, impactam o

processo de gestdo da instituicdo e promovem mudancas inovadoras.
Conquistas da CPA, baseado na avaliacdo interna e externa:

e Implementacdo de novas ferramentas do AVA;

e Implantacdo da prova no modelo do Enade;

e Implantacdo parcial das metodologias ativas;

e Aquisicdo da biblioteca virtual; 61
e Metas para melhoria dos resultados do ENADE;

e Melhoria dos polos;

e Melhoria do piso tatil;

e Implementacdo da NBR 9050 atualizada;

e Melhoria dos laboratorios;

e Melhoria da biblioteca;

e Melhoria nos estacionamento;

e Bolsas de estudos;

e Aumento dos professores em tempo parcial e integral;

e Aumento da contratacdo de pessoas;

e Espaco na TV e rério para divulgacdo dos resultados da CPA;
e Reforma e modernizagdo da sala dos professores;

e E diversos outros.
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR 2.1 MISSAOQ, OBJETIVOS, METAS E VALORES INSTITUCIONAIS

MISSAO

Missdo: Realizar a formacdo superior conforme a legislacdo educacional vigente,
possibilitando a realizacdo de acGes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e
externas pelos projetos de responsabilidade social, por meio das politicas de extensdo, ensino

e pesquisa.

OBJETIVOS DA MANTENEDORA

. Promover ensino de altissima qualidade em todas as suas vertentes: pedagdgica

e de infraestrutura em geral, atendimento de exceléncia ao estudante e acessibilidade

adequada; 62

o Promover a extensdo de qualidade em todas as suas vertentes: pedagdgica e de

infraestrutura em geral, atendimento de exceléncia ao estudante e acessibilidade

adequada;
o Promover a extensao por meio de projetos de responsabilidade social,
o Promover a pesquisa de qualidade em todas as suas vertentes: pedagdgica e de

infraestrutura em geral, atendimento de exceléncia ao estudante e acessibilidade

adequada, e com responsabilidade social;
o Inovar o plano de carreira técnico administrativo e docente;

o Melhorar permanentemente as politicas de gestdo, politicas de

desenvolvimento e politicas de académicas institucional;

o Promover a formacdo de profissionais e capacita-los para atuar nos diferentes
ramos do conhecimento com aperfeicoamento ético, analitico, criativo e critico diante

dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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o Promover a formagdo com foco nos principios dos direitos humanos;

o Promover a educacdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de historia e

cultura afro-brasileira e africana e indigena;

o Reforgar as politicas de educagdo ambiental no &mbito do desenvolvimento das

atividades académicas e administrativas;
o Aprimorar a formagdo humanistica;

o Estimular o egresso as habilidades e competéncias necessarias para atuar nas
diferentes situa¢des no cotidiano profissional;

o Fomentar a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito investigativo e do

pensamento critico e reflexivo;

o Promover gestdo institucional para o funcionamento da IES, considerando os
aspectos de autonomia e representatividade de seus 6rgdos de gestdo e colegiados
garantindo a participacdo paritaria de professores e estudantes e sociedade civil

organizada;
63

. Estabelecer parcerias com instituicGes e organizacdes que contribuam com 0s
diferentes niveis educacionais e setores da sociedade promovendo desenvolvimento

social e cientifico;

o Incentivar o trabalho de pesquisa através da investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento e a difuséo dos conhecimentos ao alcance da instituicao;

o Divulgar os conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, compartilhando o

saber atraves do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

o Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, com vistas a
democratizacdo das conquistas e dos beneficios resultantes da criagdo cultural e da

pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao;

o Aperfeicoar o desenvolvimento de suas atividades elementares, por intermédio
de programas permanentes de formacdo de seus educadores, qualificacdo de pessoal

técnico-administrativo e da cultura de avaliacdo institucional,
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o Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento econdmico e

social para a melhoria das condi¢des de vida da populacéo;

o Desenvolver agdes que reflitam a importancia e a dignidade do trabalho util e

de uma vida de servigo solidario;

o Incentivar a auto avaliagéo institucional;
o Melhorar regularmente a infraestrutura fisica da IES;
o Desenvolver pesquisas voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas

da comunidade na qual a instituicdo estd inserida, e alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia o crescimento econdémico, a promocao da educacédo

ambiental e a qualidade de vida;

. Desenvolver a extensdo visando a sua articulacdo com a sociedade, com o
intuito de compartilhar os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e
investigacdo cientifica; e captacdo de demandas sociais para orientacdo da producéo e

o desenvolvimento de novos conhecimentos;
64

o Fomentar a gestdo integrada, visando o desenvolvimento qualitativo das

praticas na instituicao;

o Promover a inclusdo e produzir acessibilidade em todos os niveis, bem como

realizar a quebra de todas as barreiras que venha limitar o aprendizado e a formacéo;

o Possibilitar atraves do Ensino, Pesquisa e Extensdo, acfes institucionais

internas, com foco na formacao;

o Possibilitar através do Ensino, Pesquisa e Extensdo, acdes institucionais
internas, na exceléncia da formacao levando em consideragdo o conhecimento técnico-

cientifico e cultural;

o Possibilitar a adocéo de préticas e procedimentos que oportunizem ideias para
criacdo e desenvolvimento de novos produtos que permitam a melhoria de processos,
apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a situacdes que se

apresentem;
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o Por meio das politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, possibilitar acdes
institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas, por meio de projetos

de responsabilidade social.

o Possibilitar através do Ensino, Pesquisa e Extensdo, a abordagem de temas

transversais a todos os cursos com foco na formacéo;

o Promover acdes que visam incluir os discentes nas atividades institucionais,
objetivando oportunidades iguais de acesso e permanéncia, considerando-se ndo s a
existéncia de deficiéncias, mas também diferencas de classe social, género, idade e

origem étnica;

o Possibilitar através do Ensino, Pesquisa e Extensdo, realizar agdes externas, por

meio de projetos de responsabilidade social, com foco na formacao;
o Promover a formagdo de egressos com capacidade empreendedora;

o Ministrar cursos de graduacdo, cursos de pds-graduacgdo e cursos de extensdo

que atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho regional.
65

METAS:

As metas descritas refere-se ao periodo de 202, 2022, 2023, 2024 e 2025.
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CRONOGRAMA DE METAS INSTITUCIONAIS

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

66
Reorganizar a estrutura organizacional do Centro Universitario de | Permanente
Recredenciamento do Centro | Caratinga
Universitério de Caratinga Reorganizar os integrantes dos cargos e fungbes na estrutura 2021
organizacional do Centro Universitario de Caratinga
Promocéo da oferta Ofertar novos cursos para 0 ensino presenciais e a distancia 2021-2025
dos  cursos de graduacdo, na
modalidade presencial.
Promocao da oferta dos cursos | Implantar a oferta dos Cursos de Especializacdo nas areas dos | 2021-2025
de pbs- graduacdo, na | cursos de graduacao autorizados e reconhecidos
modalidade presencial e a
distancia.
Promover a oferta dos cursos | Implantar a oferta de cursos de extensao. 2021-2025
de extensdo, na modalidade
presencial e a distancia.
Incentivar a elaboragdo de projetos de investigacdo cientifica | Permanente
integrados e de projetos de extensdo integrados, envolvendo cursos
de diferentes areas do conhecimento.
Incluir um percentual dos alunos matriculados em projetos de | Permanente
Desenvolver e integrar | INVvestigacao cientifica (pesquisa) e em projetos de extensao.
atividades de ensino, pesquisas | Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da Instituicao para | Permanente
e extensdo no Aambito dos | investimento em investigagdo cientifica (Pesquisa) e em extensao.
cursos de graduacdo e/ou pos- | Possibilitar acdes institucionais internas, transversais a todos os | Permanente
graduacéo. cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social,
por meio das politicas de ensino, pesquisa e extensao.
Consolidar politicas institucionais de apoio ao discente, docente e | Permanente
técnico administrativos.
Manter a IES referéncia em ensino. Permanente
Manter ampla divulgacdo dos cursos de pos-graduacdo lato sensu | Permanente
junto a comunidade, em particular, ao graduandos da Instituicao,
visando uma maior captagdo de candidatos para 0 processo de
ingresso.
Ampliar a oferta de cursos nas unidades de Caratinga e demais | Permanente
polos(ES).
Manter atividades e eventos periddicos, de natureza cientifica na | Permanente
po6s-graduacdo.
Redimensionar a carga horaria do corpo docente das atividades de | Permanente
gestdo dos cursos e promover o envolvimento efetivo dos docentes
com o0 ensino de pos-graduacao.
Priorizar os programas de pesquisa que apresentem projetos | Permanente
multidisciplinares.
Promover a integracdo dos grupos de pesquisa ligados aos | Permanente
programas de pds-graduacao.
Estimular a pesquisa em maior nimero de areas do conhecimento. Permanente
Definir um nimero de bolsas de inicia¢do cientifica institucionais. Permanente
Propor metas de produgdo e produtividade cientifica, por | Permanente
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Desenvolver e integrar

atividades de ensino, pesquisas
e extensdéo no ambito dos

cursos de graduacdo e/ou pos-

graduacéo.

pesquisadores e por grupos de pesquisa, respectivamente. 67
Promocdo e desenvolvimento de atividades de extensdo para os | Permanente—
corpos docente, discente e sociedade.

Promover a incorporacdo das atividades de Pesquisa e Extensdo a | Permanente
cultura de toda a comunidade académica.

Promover a difusdo do conhecimento cientifico Permanente
Priorizar a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade dos | Permanente
projetos vinculados aos programas.

Estimular parcerias externas aos programas de extensao. Permanente
Promover a integracdo dos programas, formando uma grande rede | Permanente
de troca de conhecimentos.

Promover a incorporacdo das atividades de extensdo a cultura de | Permanente
toda a comunidade académica.

Estimular as agdes extensionistas vinculadas aos Programas de | Permanente
Extenséo.

Buscar fomento de apoio aos programas de extensao. Permanente
Estimular a avaliacdo de impacto das acdes extensionistas | Permanente
vinculadas aos programas.

Estimular publicacfes das acdes extensionistas, caracterizando uma | Permanente
extensdo de carater cientifico.

Estimular a flexibilizag&o curricular das agdes extensionistas. Permanente
Desenvolver novos projetos que possam contemplar a necessidade | Permanente
imediata da sociedade.

Buscar parcerias para o desenvolvimento de atividades de extensdo. | Permanente
Promover cursos para egressos com a finalidade de estabelecer um | Permanente
processo de educacgdo continua.

Estimular cursos de extensdo para atender a demanda da sociedade. | Permanente
Promover cursos in company, conforme a necessidade da | Permanente
comunidade.

Avaliar os cursos de extensao, no sentido de novas adequacdes. Permanente
Oferecer cursos de curta duragdo com a perspectiva da atualizacdo | Permanente
ou complementacdo do ensino e da capacitagdo profissional.

Capacitar pessoal docente e discente, bem como técnico- | Permanente
administrativo, para atuar no gerenciamento das informacoes.

Elaborar convénios com institui¢es publicas e privadas. Permanente
Estabelecer politicas internas que possam fortalecer o controle das | Permanente
acoes extensionistas da IES.

Estimular a submissdo de projetos de extensdo que utilizam seres | Permanente
humanos como fonte de dados, a0 Comité de Etica em pesquisa.

Estimular atividades de extensdo que visem promover o0 | Permanente
desenvolvimento social.

Priorizar projetos e atividades voltados a a¢cbes humanitarias. Permanente
Estimular atividades que prestem assessoramento, garantia e defesa | Permanente
aos direitos do cidadao.

Estabelecer o controle das acdes extensionistas socioassistenciais, | Permanente

de forma que se adequem ao Sistema Nacional de Qualificagéo
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Profissional.

68
Fortalecer 0 acesso da sociedade a Educacdo Superior, por meio das | Permanente—
atividades de extenséo.
Propor agdes socio comunitarias, com vistas ao desenvolvimento | Permanente
sustentavel de comunidades.
Contribuir para a capacitacéo profissional de comunidades na busca | Permanente
da auto sustentabilidade humana e ambiental, elevando a qualidade
de vida da sociedade.
Promover encontros com os colegiados de cursos para discussao e | Permanente
aprimoramento dos projetos da IES.
Ampliar a divulgacdo dos diversos cursos, especialmente os de | Permanente
Desenvolver e integrar | €Xtenséo, junto a comunidade. - _
atividades de ensino, pesquisas | Revisdo da cadeia de servicos dos principais processos académicos. | Permanente
e extensdo no ambito dos | Criacdo do Comité de Qualidade em Atendimento. Permanente
cursos de graduacdo e/ou pés- | Os processos serdo mapeados do inicio ao fim, ou seja, até a entrega | Permanente
graduacao. dos servigos aos alunos.
Promover atividades de atualizacdo e capacitagdo de coordenadores | Permanente
académicos e lideres-administrativos.
Consolidar instrumentos administrativos e de suporte aos egressos. | Permanente
Aprimorar politica de relacionamento com egressos e suas entidades | Permanente
representativas.
Criar parcerias com midias locais. Permanente
Ampliar a publicidade dos resultados das avaliagbes interna e | Permanente
externa.
Promover o crescimento sustentdvel da IES, considerando os | Permanente
recursos disponiveis, as metas a serem atingidas mediante a gestao
académico-administrativa.
Promover a atualizacdo do conteudo do site da Instituicdo, bem | Permanente
como divulgar eventos de interesse académico administrativo.
Ampliar o Projeto de Autoavaliagdo Institucional (levando em 2021
Consolidar as dimensBes do | consideracdo as 10 dimensdes institucionais), conforme a legislacao
SINAES no ambito da IES | em vigor.
durante a sua implantacédo Utilizar os resultados da autoavaliacdo e das avaliagdes externas | Permanente
como subsidios para a revisao permanente do PDI, desenvolvendo
acOes académicas e administrativas consequentes aos processos
avaliativos.
Ampliar as politicas definidas para o ensino (graduacdo e poOs- | Permanente
graduacgdo), a investigacdo cientifica, a extensdo e as respectivas
normas de sua operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, para as bolsas de investigacédo
cientifica, de monitoria e demais modalidades.
Fortalecer a responsabilidade social da IES, especialmente no que se | Permanente
refere @ sua contribuicio em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural da Regido onde esta inserida.
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Consolidar as dimensdes do
SINAES no ambito da IES
durante a sua implantacédo

Manter os canais de comunicacdo e sistemas de informacédo para a
interacdo interna e externa funcionando adequadamente, e
acessiveis as comunidades interna e externa, possibilitando a
divulgacdo das acGes institucionais.

Permangnte

Ampliar estratégias de marketing, divulgando programas, produtos
e servicos através de jornais, radio, televisdo, outdoors, folder,
cartazes, etc.

Permanente

Manter e ampliar a ouvidoria, funcionando segundo padrdes de
qualidade estabelecidos, com pessoal e infraestrutura necessarios ao
atendimento, com o0s seus registros e observacbes efetivamente
levados em consideragdo pelas instancias académicas e
administrativas nas decisdes a serem adotadas.

Permanente

Manter a coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico- administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho, com as
politicas firmadas em documentos oficiais da IES.

Permanente

Cumprir o estabelecido no Plano de Carreira Docente e no Plano de
Cargos e Salarios do Corpo Técnico Administrativo.

Permanente

Garantir a participacdo do corpo discente, docente e técnico-
administrativo e da sociedade civil, por meio de suas representacdes
nos o6rgdos colegiados da IES.

Permanente

Manter adequados e coerentes com o PDI, o planejamento e a
avaliacdo institucional, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacéo.

Permanente

Consolidar a qualidade académica dos cursos oferecidos utilizando
0s investimentos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Permanente

Garantir as condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em
especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes
fisicas e a organizacdo didatico-pedagodgica, de acordo com as
exigéncias legais.

Permanente

Garantir que todos os estudantes habilitados a participacdo no
ENADE sejam inscritos no Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, nos prazos
estabelecidos pela legislacéo.

Permanente

Consolidar as dimensdes do
SINAES no ambito da IES
durante a sua implantacéo

Proporcionar aos estudantes as condi¢cfes necessarias para
demonstrar no ENADE seu preparo académico quanto aos
contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do
respectivo curso de graduacdo, suas habilidades para ajustamento as
exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento e suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, relacionados a realidade brasileira e
mundial e a outras areas do conhecimento.

Permanente

Ampliar oportunidades de acesso e transito as pessoas portadoras de

Permanente
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deficiéncias fisicas.

70
Desenvolver .atIVId~ades _que Ampliar oportunidades de acesso as pessoas portadoras de outras | Permanente
promovam a incluséo Sof:'a.l € | necessidades especiais.
0 desenvolvimento econémico
e social da regido onde a IES | Ampliar tecnologias assistivas e ajudas técnicas que favorecam a | Permanente
esta inserida. incluséo social.
Ampliar parcerias que possam incentivar o desenvolvimento | Permanente
econdmico e social da regido onde a IES esta inserida.
Organizar seminarios tematicos sobre 0 meio ambiente, a educacdo | Permanente
ambiental, a memoria cultural, a producéo artistica e o patrimonio
Promover agdes institucionais | cultural da regi&o.
para desenvolver a defesa do
me;)q arrl1b|ente, a edulcaga:) Incluir nos componentes curriculares dos cursos oferecidos | Permanente
:m p'fgéi(’;é% mzrpt(i)srtliiacu teurac; cont(_el]dos e atividgo_les que abordem o n~1eio a'mpiente, a ed_uca}gé_lo
RPN .. | ambiental, a memoria cultural, a producdo artistica e o patriménio
patrimoénio cultural da regido cultural da regido
onde a IES est4 inserida. '
Desenvolver atividades académicas que tratem do meio ambiente, | Permanente
da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural
da regido.
Manter corpo docente | Consolidar e ampliar o Plano de Carreira Docente. Permanente
qualificado e com regime de | Manter, para cada cursos a serem implantados, pelo menos 60% do | 2021-2025
trabalho adequado ao | corpo docente com titulagio de doutorado e mestrado.
desempenho das atividades de | Manter, pelo menos, 60% do corpo docente em regime de trabalho | 2021-2025
ensino, investigacdo cientifica | de tempo parcial ou integral.
e extensdo da Instituicdo.
Consolidar e ampliar o Plano de Cargos e Salarios do Corpo | Permanente
Manter corpo técnico- | Técnico-Administrativo
administrativo adequado ao | Ampliar os funcionarios para atender as necessidades de apoio | 2021-2025
desempenho das atividades de | técnico, administrativo e operacional do Centro Universitario de
apoio técnico, administrativo e | Caratinga.
operacional da Instituicéo. Adequar, sempre que necessario, o perfil do corpo técnico- | 2021-2025
administrativo aos padrfes estabelecidos para cada area, por meio
de estimulos a sua capacitacao.
Desenvolver programas de | Consolidar e ampliar o Plano de Capacitacdo Docente e o Plano de | Permanente
capacitacdo do corpo docente e | Capacitacdo Técnico- Administrativo.
do corpo técnico- | Promover a politica de capacitacdo do corpo docente e a politica de | 2021-2025
administrativo. capacita¢do do corpo técnico-administrativo.
Elaborar e divulgar o edital do processo seletivo. 2021-2025
Divulgar o resultado do processo seletivo. 2021-2025
Matricular os aprovados no processo seletivo. 2021-2025
Divulgar o Manual do Aluno, com todas as informacdes necessarias. | 2021-2025
Divulgar todas as informag0es requeridas pelo artigo 32 da Portaria | Permanente
Normativa 40/2007, republicada em 2010.
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Divulgar incentivos a participa¢do do corpo discente em eventos. 2021-3925
Manter organizada a agenda de eventos promovidos pela Centro | Permanente—
Universitario de Carantingae pela comunidade em geral.

Adotar providéncias para o cadastro no FIES e ades&o ao ProUni. Permanente

Promover as condicdes | Garantir o acesso dos alunos a politica de concessao de bolsas de | Permanente

adequadas de acesso e | estudos e descontos diversos.

permanéncia do aluno no | Diagnosticar as deficiéncias dos ingressantes por meio do processo | Permanente

Centro  Universitario  de | Seletivo.

Caratinga Oferecer cursos e oficinas de nivelamento e recuperacdo aos alunos | Permanente
conforme as deficiéncias observadas e prioridades estabelecidas
para cada curso oferecido.

Manter e ampliar o Nucleo de Apoio Psicopedagogico. Permanente
Manter pessoal qualificado para o atendimento psicopedagdgico aos | Permanente
discentes.

Divulgar o0s servicos prestados pelo Nuacleo de Apoio | Permanente
Psicopedagogico.

Alunos egressos Manter o Programa de Acompanhamento dos Egressos. Permanente
Disponibilizar salas de aula para as atividades necessarias a | Permanente
implantacdo e desenvolvimento dos cursos planejados.

Ampliar salas para os Coordenadores de Curso, NDE, Professores 2023
em Tempo Integral, NAP, CPA e diversas outras.

Proporcionar, a comunidade | Ampliar os estacionamentos. 2023-2025

académica, infraestrutura fisica | Ampliar as salas para os professores. 2022

e académica adequada as | Ampliar os auditorios. 2023-2025

finalidades ~ dos  cursos | Ampliar a biblioteca. 2023-2025

oferecidos ~ pelo  Centro | Ampliar e inovar os laboratorios de informatica. 2022

Universitario de Caratinga, | Ampliar e inovar os laboratérios didaticos especializados para 0s 2023

atendendo aos padrdes de | cursos de graduacdo e pds graduacéo.

qualidade  fixados  pelo | Garantir oportunidades de acesso e transito as pessoas portadoras de | Permanente

Ministério da Educacéo. deficiéncias fisicas e quebrar todas as barreiras da acessibilidade.

Zelar pelas condigbes de seguranca e limpeza em todas as | Permanente
instalagdes utilizadas para o desenvolvimento de cursos do Centro

Universitario de Caratinga.

Promover servigos — diretamente ou terceirizados — de manutencdo | Permanente
e conservacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, assegurando a

comunidade académica ambiente adequado ao estudo e a

convivéncia comunitaria.

Assegurar que a Instituicdo | Ampliar microcomputadores e impressoras, além de recursos | Permanente

disponha de equipamentos de | audiovisuais e multimidia, em nimero suficiente para o atendimento

informéatica, e de recursos | das necessidades apresentadas.

audiovisuais e multimidia,

necessarios ao seu adequado

funcionamento.

Ampliar bibliografia basica e complementar dos cursos oferecidos. | Permanente

Promover a aquisicéo, | Expandir a atualizar 0 acervo a partir Permanente

expansao e atualizagdo | das  sugestdes apresentadas pelas Coordenadorias de Curso,
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periodica do acervo | corpo docente e corpo discente. 72
bibliografico atendendo a Permanente—
demanda dos cursos de | Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita da Instituigdo
graduagdo, pos-graduagdo e | para investimento em acervo.
extensdo.
A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA. Permanente
Promover a avaliagdo continua e permanente das atividades | Permanente
Consolidar a Autoavaliacdo | desenvolvidas pela Centro Universitario de Carantingano ambito do
Institucional. Projeto de Autoavaliacdo Institucional.
Desenvolver programas permanentes de melhoria institucional, com | Permanente
base nas avaliacdes do Ministério da Educacdo e nos resultados da
autoavaliagao.
Reavaliar as 10 dimensdes institucionais conforme disposto neste | Permanente
PDI
Elaborar proposta orcamentaria para cada exercicio. Permanente
Aprovar, anualmente, proposta orcamentéaria, submetendo-a a | Permanente
Manter o equilibrio do fluxo | apreciacdo da Mantenedora.
financeiro,  permitindo  a | Executar a proposta orcamentaria aprovada, visando a utilizagdo dos | Permanente
expansdo e o0 crescimento da | recursos na consecucdo das finalidades do Centro Universitario de
qualidade de servigos | Caratinga.
prestados a comunidade. Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho orcamentario, | Permanente
financeiro e econdmico do Centro Universitario de Caratinga, para
identificar, de imediato, possiveis correcdes e/ou alteracbes nas
estimativas e previsoes.
Possibilitar acdes institucionais diversas internas com foco na | Permanente
formagéo.
Consolidar as atividades de reflexdo sobre a relacdo | Permanente
Promover a integracdo entre as | Ensino/Pesquisa/Extensdo, de modo que os diversos segmentos da
politicas de ensino, de | Instituicdo possam opinar e pensar politicas a serem implementadas.
extensao e de pesquisa. Incentivar e promover eventos cientificos que enfoquem pesquisas | Permanente
relacionadas ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
Promover, consolidar e desenvolver acbes transversais a todos os | Permanente
Cursos.
Defender politicas que viabilizem o contato do docente e do | Permanente
académico de graduacdo com as atividades didatico-culturais para
gue o ensino ndo seja ministrado de modo estanque da formacéo
cultural.
Possibilitar acdes institucionais externas, por meio de projetos de | Permanente
responsabilidade social, por meio destas politicas.
Realidade virtual Implantacdo da tecnologia de realidade virtual 2023-2025
. :'. — M .
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VALORES FUNDAMENTAIS

o Exceléncia no ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, com os esforcos voltados para

produzir os mais altos resultados de forma a servir de maneira capaz, eficiente e apropriada;

o Aprendizagem continua, através do ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO e
entusiasmo pelo crescimento e desenvolvimento pleno de estudantes, professores e

funcionarios;

. Seguranca no ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO como base de toda estrutura
social como meio de promover mudanca e transformagdo no ser humano sendo uma das

maiores preocupac¢des do corpo técnico da IES;

o Foco no ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, para maior aprendizagem para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, com vistas ao alargamento de horizontes e

realizacdo de projeto de vida; 73

o Ac0es institucionais internas, transversais a todos 0s cursos e externamente por meio
das politicas de ENSINO, EXTENSAO e PESQUISA, através de projetos de

responsabilidade social;

. Embasamento tedrico e pratico para o pleno desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem pelo emprego de metodologias tradicionais, ou pela utilizagido de tecnologias

educacionais modernas e informatizadas;

o Continuamente promover o processo de aprendizagem de forma coerente, transparente

e qualitativa, levando o discente a um ato reflexivo e de elaboragdo do pensamento;

o Incentivar o Docente como facilitador e motivador da aprendizagem, direcionando o

discente a desenvolver suas habilidades e competéncias;

o Incentivar o Discente como co-responsavel pelo seu proprio aprendizado, buscando

estudar e esforgar-se na busca de uma aprendizagem eficiente;
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. A formacdo com base no empreendedorismo, seja direto, indireto ou transversal

conforme a legislacdo especifica de cada curso;

. Comprometimento como parte de uma familia, dispondo dos nossos talentos e nossa

dedicacéo a servico da consecucdo dos objetivos institucionais;

o Desenvolvimento educacional de forma integral, considerando a formacdo moral,

ética, fisica, psiquica e espiritual do discente;

. Responsabilidade como obrigacdo moral de responder pelas nossas operacGes em
todos os niveis da instituicdo, incluindo a avaliagdo continua de nossos programas
académicos e transparéncia em noss0S pProcessos operacionais respeitando o valor e a

dignidade das pessoas;

. Valores como a adocao de praticas e procedimentos que oportunizem a cria¢do ou o
desenvolvimento de novos produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos, apontando

para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a situacBes que se apresentem;

o Responsabilidade no desenvolvimento de processo de invencdo, adaptagcdo, mudanca .
7

ou evolucdo da atual tecnologia, melhorando e facilitando a vida ou o trabalho das pessoas; B

. Agilidade e consenso na tomada de decisao;

. Seriedade, compromisso e dedicagdo aos propositos, metas e objetivos assumidos pela
Instituicdo;

. Atendimento agil, personalizado e satisfatorio aos discentes e docentes;

o Respeito, solidariedade e responsabilidade social nas relagfes, bem como o

desenvolvimento econémico e social da comunidade em geral, com viés da melhoria das

condicdes de vida da populacéo;
. Convivéncia democratica e participativa dentro da Instituic&o;

. Promocdo de uma conduta ética, alinhada aos principios democraticos que norteiam o
pensar e 0 agir nas diversas praticas cotidianas de modo que a integridade, a humildade, o

respeito e 0s bons costumes sejam elementos imprescindiveis;
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. Promocdo de realizacbes de acOes institucionais internas alinhadas ao ensino, de

extensdo e de pesquisa;

. Promocdo da formacdo levando em consideracdo os temas transversais a todos os

cursos, alinhados ao ensino, de extensao e de pesquisa;

o Promocdo de acOes institucionais externas alinhadas ao ensino, de extensdo e de

pesquisa por meio de projetos de responsabilidade social,

. Promocdo da formacdo com o viés da inclusdo e todos os tipos de acessibilidade

conforme definido em legislacao.

VISAO

A curto, médio e longo prazo, promover as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, de
altissima qualidade, possibilitando acdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e

externas, por meio de projetos de responsabilidade social.

75

INDICADOR 2.2- PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICA DE
ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

As politicas para a graduacdo e pos graduacdo do Centro Universitario de Caratinga e polos
estdo fundamentadas nas legislagdes educacionais vigentes, estabelecendo parametros de qualidade
para uma formacgdo profissional responsavel, sustentavel, reflexiva, interdisciplinar, inclusiva
(metodologias que favorecam o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacéo)
e voltadas para 0 bem comum a partir dos seguintes principios pedagdégicos.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacdo e pds-graduacdo, para atenderem as
politicas de ensino da IES em sua & concepcdo filosofica da organizacao didatico-pedagogica, devem
apresentar: 1. Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que
articule o ensino, a pesquisa/iniciacdo cientifica e a extensdo; Il. Estimulo ao desenvolvimento de
conteddos integradores e essenciais por meio de processos interdisciplinares; Ill. Estimulo as
metodologias ativas de aprendizagem e fim da hegemonia da aula expositiva; V. Insercdo de

tecnologias da informacédo na relacdo ensino-aprendizagem; V. Priorizacdo do desenvolvimento de
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

competéncias e habilidades; VI. Desenvolvimento de atividades que privilegiam os saberes tedrico
praticos e a insercdo na comunidade onde localiza-se o curso; VII. Desenvolvimento do espirito
critico e analitico, preparando os académicos para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacédo
profissional; VIII. Estimulo a educagdo continuada considerando a graduacdo como etapa de
construgéo das bases para o desenvolvimento. IX. Estreitamento do relacionamento com 0S egressos

a fim de obtencéo de melhoria de qualidade no ensino.

O Centro Universitario de Caratinga e polos definem as seguintes politicas de ensino a serem

adotadas em seus cursos de graduacao:

I Construcédo coletiva de projetos pedagdgicos centrados no aluno como mediador do
processo ensino-aprendizagem;

Il. Elaboracdo de projetos pedagdgicos que demonstrem claramente como o conjunto das
atividades previstas garantira o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades esperadas;

I1l.  Avaliagdo e atualizacdo constante dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo, sendo que estes deverdo ter no minimo (I. Os projetos pedagdgicos serdo
produzidos e atualizados nos colegiados de curso ou por acdo de grupos de docentes; Il. Os A
projetos serdo avaliados pelo Conselho Superior devendo ser instruidos entre outros com 0s
seguintes itens: a) Nome do Curso e Area do Conhecimento; b) Justificativa e possibilidades
de Insercdo no Mercado; c) Objetivos gerais e especificos; d) Concepc¢do do curso e Perfil do
Egresso; e) Coordenacdo; f) Conteldo Programaético; g) Corpo Docente e Tutorial; h)
Metodologia do processo de ensino e de aprendizagem; i) Sistemas de avaliagdo; j) Trabalho
de Concluséo de Curso; k) Publico Alvo; I) Regime de funcionamento; m) Numero de vagas
ofertadas; n) Carga horéria; o) Critérios de selegdo; p) Infraestrutura fisica; g) Planejamento
Orcamentério; r) Controle de Frequéncia e aproveitamento; s) Certificacdo; t) Indicadores de
Desempenho e avaliacdo; u) Organizacdo Didatico-Pedagdgica; v) Diversos outros
pertinentes nas legislagdes vigentes e estar de acordo as politicas de ensino em sua concepgao

filosofica da organizacdo didatico-pedagogica)

IV.  Incentivo as metodologias ativas de aprendizagem;
V. Promocao da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e da flexibilidade curricular;
VI.  Estimulo a permanéncia dos estudantes por meio de apoio pedagogico e financeiro; e

VIl.  Apoio ao desenvolvimento pedagdgico dos docentes;
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

VIIl. Conformidade com a legislagdo em vigor;
IX.  Preservacdo dos direitos humanos, educagdo ambiental, valorizagdo da cultura

indigena e dos afrodescendentes, identidade de género e diversos outros pertinentes;

X. Compromisso e incluséo social,

XIl.  Metodologias ativas

XII. Compromisso com 0 ensino, pesquisa e extenséo;
XI1l.  Qualidade no processo de ensino-aprendizagem;

XIV. Flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;
XV.Qualidade na producdo técnico-cientifica;
XVI. Integracdo dos processos de gestdo administrativa, académica e pedagdgica;

XVII. Possibilitar aces institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas, por

meio de projetos de responsabilidade social

XVIII. O ensino como forma de democratizacdo do acesso a cultura, a interatividade, a

acessibilidade, estimular a economia criativa, estudar a cultura dos contos de Caratinga e 27

demais polos e regido, historias dos antepassados, achados da colonizacdo anteriores,

investigar a cultura indigena e quilombola local;
XIX. Integracdo com a comunidade local e regional;
XX.Estar em conformidade com as politicas de pesquisas e extensao;

XXI. Estar de acordo e comunicar com todas as politicas institucionais, previstas ou nédo
neste PDI;

XXII. Todos os cursos deverdo possuir coordenadores e professores com no minimo Lato
Sensu;

XXIII. Ter acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga horaria total (em horas-

relogio);
XXIV. Evidenciar a articulacdo da teoria com a pratica,

XXV. Ofertar a disciplina de LIBRAS;
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

XXVI. Estar em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (quando for o caso)
ou Catélogo Nacional de Curso (Quando for o caso);

XXVII. Todos os cursos deverdo possuir estrutura condizente com a excelente
formacéo;
XXVIII. Possuir métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que

favorecam o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliagéo;

XXIX. Possibilitar praticas de ensino de graduacdo, com incorporacdo de avancos

tecnoldgicos e com metodologia que incentive a interdisciplinaridade;
XXX. Promover de ac¢Oes inovadoras.

XXXI. Estar de acordo as politicas de ensino em sua concepcao filosofica da organizagdo

didatico-pedagdgica;

XXXII. Adequacdo da bibliografia, a acessibilidade metodologica, a abordagem de
contetidos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e
de educacdo das relacBes étnico-raciais € o ensino de histéria e cultura afro-brasileira,

78
africana e indigena; 2o

XXXIII. E diversos outros que serdo destacados ao longo do texto

Hé& alinhamento entre o PDI e a politica de ensino no dmbito dos cursos de graduacdo e
expresso atendimento as politicas institucionais quanto a expansdo da oferta das oportunidades
educacionais, sob o norte da misséo de proporcionar formagdo académico-profissional nas diferentes
areas do conhecimento, oferecendo a sociedade cidaddos responsaveis, profissionais produtivos, e
articulando-se com ela e com os poderes publicos no atendimento as demandas e na solucdo dos
problemas da comunidade local e regional e do estado.

As politicas de ensino para os cursos de graduacdo e/ou pos-graduacdo do Centro
Universitario de Caratinga e polos orientam-se na busca de parametros de qualidade para uma
formacdo profissional responsavel, sustentavel, reflexiva e voltada para o0 bem comum a partir dos
seguintes politicas e principios pedagogicos:
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FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

A) A formacdo e valorizagdo do ser humano, capazes de preservar os valores éticos e
estéticos que resultam no bem estar social e dignidade humana;

B) A articulacéo teoria/pratica como dimensdes interdependentes do processo educativo;
C) A interdisciplinaridade e a contextualizacdo como principios norteadores das praxis;

D) A formacdo cientifica e tecnolégica como estratégia de aprendizagem e producdo de

novos conhecimentos;
E) A formacdo de profissionais comprometidos com a transformacéo social e do ser humano;

F) Proporcionar métodos e técnicas didatico-pedagdgicas com metodologias que favorecam o

atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacao;
G) Proporcionar possibilidades praticas de ensino de graduacdo e de p6s-graduagéo;

H) Proporcionar a incorporacdo de avancgos tecnoldgicos e com metodologia que incentive a

interdisciplinaridade, e a promocédo de acGes inovadoras;

1) Buscar atingir por meio do ensino (graduacdo e p6s-graduacdo) os objetivos, as metas, a
missao e os valores da IES; 79

J) Proporcionar uma politica de ensino que atenda as politicas ambientais e de acessibilidade
da nacéo;
K) Formac&o de profissionais criticos e reflexivos capazes de produzir o desenvolvimento da

sociedade;

L) Realizacdo de um ensino de qualidade, transparente, sustentavel, com indissociabilidade
entre a pesquisa e extensdo.

M) Consolidacdo da LDB, o disposto nas conferéncias nacionais e diversas outras politicas
educacionais por meio do ensino.

N) Melhoria da qualidade do ensino e da formag&o profissional, fomentando e reforgando a
inovacdo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas académicos;

0) Formacao do cidaddo critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a sociedade,
capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;
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P) Condicbes de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia, tomando por base 0s
méritos, capacidade, esforcos e perseveranga, sem permitir discriminacdo e favorecendo a

inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;

Q) Desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuada, nas mais

deferentes situacdes de vida; e

R) Formacdo que considere os aspectos ligados a socializacdo, integracdo, cooperacéo e

participacao.

S) Promocdo de cursos que atendam a necessidade de atualizacdo e especializacdo dos

profissionais da regiéo;

T) Promocdo de cursos de pds-graduacdo que induzam o desenvolvimento de novos setores
de atuacdo profissional, estratégicos para o crescimento regional de modo a melhorar os

niveis de empregabilidade;

U) Provimento do conhecimento necessario de instrumentos e ferramentas técnicas para que
0s participantes possam aplica-las na gestdo e nos estabelecimentos dos controles e

acompanhamentos necessarios ao processo decisorio em seus ambientes de trabalho;

V) Capacitacdo dos participantes para estruturar informacdes e provimento de condi¢Ges para

o desenvolvimento da capacidade de reflexdo, anlise e sintese, e
X) Promocgéo e colaboracéo e a integracédo entre os participantes;
Y) Adequacdo a legislacdo educacional em vigor no pais;

Z) Dentre outras.

Desta forma apresenta-se, portanto, como referéncia institucional, uma vez que constitui o
documento central da acdo educacional e a expressao da vontade explicita da Instituicdo. O ponto de
partida foi a construcdo coletiva da identidade da Instituicdo de Ensino Superior (IES), que deve ser
reconhecida pelo conjunto dos seus atores, confirmando, assim, o compromisso social; as politicas
de ensino, dentre as quais incluem as politicas de acesso, permanéncia e conclusdo; as politicas de
inclusdo; as politicas de pesquisa e de extensdo; e as politicas de gestdo académica.
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Assim, o Centro Universitario de Caratinga e polos empenham-se em contemplar as
demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formacgédo de recursos

humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.

As politicas de ensino de graduacgdo e pés graduacdo do Centro Universitario de Caratinga e
polos estdo alinhadas as diretrizes institucionais que orientam o planejamento, a organizacdo, a
coordenacdo, a execucdo, a supervisdo/acompanhamento, avaliacdo das atividades, processos,
inclusdo social, acessibilidade, avaliacdo de projetos e programas desenvolvidos pela IES nos
diversos niveis e modalidades do Ensino e que propiciam a consecuc¢do dos objetivos estratégicos e o

alcance das metas institucionais.

E importante enfatizar que os Projetos Pedagégicos dos Cursos de graduacdo estdo em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos respectivos cursos, ou com o catalogo
nacional de curso de tecnologia quando for o caso. Contemplam estruturas curriculares adequadas ao
cenario educacional da regido, do estado e do pais. Assim, cada curso de graduacdo e p6s graduacao,
refletem simultaneamente, a area de conhecimento da qual participa e suas condicdes 81
epistemoldgicas proprias no contexto dessa area, assim como as estipulacdes juridico-formais do

sistema escolar brasileiro (LDB/1996, as Diretrizes Curriculares Nacionais).

O Centro Universitéario de Caratinga e polos adotam como referencial pedagdgico a educacéo
baseada em competéncias, de modo a preparar o profissional para a vida nos seus cenarios
profissional, pessoal e comunitario. Com base neste principio o aluno ndo fica limitado ao
“conhecer”, mas “aprende a fazer”, por meio da mobilizacdo e da integragdo dos conhecimentos
aprendidos e a consequente aplicacdo a situacdes problema que se apresentem nos distintos cenarios
da vida. Assim, o aluno atinge um grau de abstracdo e de generalizagcdo que o habilitam a interferir
de forma produtiva e assertiva nas situacOes problema que vierem a se apresentar em termos

profissionais, bem como da sua vivéncia cidada.

Ainda os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e pos-graduacgdo, alem do citado

anteriormente deverdo estar em acordo com as seguintes politicas propostas:
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. Metodologias ativas;
o Curriculo flexivel e integrado;
o Curriculo orientado por competéncias profissionais;
o Interdisciplinaridade;
o Transdisciplinaridade;
. Metodologias de incentivo a pesquisa;
. Aprendizagem significativa;
. Aprendizagem por praticas educativas: aprender com foco na realidade;
o Metodologias de incentivo a leitura;
o Avaliagoes interdisciplinares;
o Aprender a aprender;
o Problematizacao;
82
. Uso de tecnologias; o
. Principios Pedagogicos;
. Aprendizagem ativa,;
o Aprendizagem relacional;
o Metadisciplinaridade;
o Aprendizagem em grupo;
o Aprendizagem por competéncias profissionais e pessoais;
o Aprendizagem complexa;
o Aprender a conhecer, fazer, conviver, ser e transcender;
o Aprendizagem para transformacao.
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Com isso, pressupde-se que a Educacdo cabe preparar o individuo para compreender a si
mesmo e ao outro, através de um melhor conhecimento do mundo e das relacBes que se estabelecem
entre 0s homens e entre estes e 0 meio ambiente fisico e social, numa sociedade complexa onde
valores e paradigmas estdo sendo permanentemente questionados. Entende ainda que a sociedade
“global” ¢ composta por “diferentes”, cujas caracteristicas terdo enorme importdncia para a
Instituicdo na superagdo do “déficit de conhecimentos” para o enriquecimento do dialogo entre

diferentes culturas.

A partir da compreensdo das diferencas individuais, da aceitacdo dos opostos, da tolerancia
com os adversos, constitui-se uma dimensdo de sociedade pluralista e fraterna. Neste contexto, a IES
contribui para a resolucdo de certos problemas que se pem a sociedade, através da formacéo

intelectual e politica de seus egressos.

E facultado a Instituicdo permear em seus espagos um entendimento mais amplo e esclarecido
nos diversos foruns argumentativos, seja no ambito social, politico, econdmico, profissional e
educativo, esta abertura é constituida pelo papel que as politicas de ensino promulgam ao conceber 23
na academia um espaco neutro, livre de (pre) conceitos, nele é legitimado o exercicio de liberdade de
fala. Assim, debates sobre as grandes questdes éticas e cientificas com as quais a sociedade se
defronta, sdo trazidas e traduzidas como algo contemporaneo. Deste modo, € correto atestar a
legitimidade das acdes efetivadas no espaco da academia, no sentido da interagdo concebida neste
espaco, ao reconhecer nas praticas e politicas de ensino, um canal de acessibilidade que tenciona
aprimorar o fazer humano, no campo das ideias e na praticidade das a¢fes. A interacdo do homem
com questdes humanas, aproxima o homem do homem, neste intercambio, e € papel da Instituicdo
aproximar academia, entorno, comunidade e sociedade, afim de introjetar nestes ambientes aquilo
que é universal, o reconhecimento do humano e, consequentemente suas limitagcGes. Por fim, as
diretrizes postuladas nas politicas de ensino, evidenciam esta interacdo entre academia e sociedade,

na busca constante de aprimorar e aproximar o fazer académico, o fazer social e o fazer profissional.

No Centro Universitario de Caratinga e polos, no que tange a elaboracdo de politicas para o
ensino, tanto de graduacdo quanto de pos-graduacdo, bem como para a pesquisa e para a extensdo, é
observado o alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as tecnicas

didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecam o atendimento educacional especializado e as
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atividades de avaliacdo, possibilitando praticas de ensino efetivas, com incorporacdo de avangos
tecnolégicos com metodologia que incentive a interdisciplinaridade e a promocdo de acGes

inovadoras.

A politica de ensino de graduacéo e de pos-graduacdo na IES possuira total alinhamento com
as orientagdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino de graduacdo, catalogo nacional
de cursos de tecnologia, e outros, sempre utilizando como referéncia para sua elaboragdo o PDI, o
PPl e os PPCs. De tal forma, que os Planos de Ensino revelardo essa unicidade e convergirdo,
basicamente, para a formacdo de individuos autbnomos, cidaddos éticos, cooperativos e

responsaveis, além de profissionais altamente qualificados.

Os principios e valores da Centro Universitario de Caratinga e polos dialogam com 0s
compromissos assumidos com o ensino, a pesquisa e a extensdo, sendo fonte priméaria e permanente
de consulta quando o assunto é a definicdo das diretrizes pedagdgicas. Reforca-se aqui a necessaria
interdependéncia da triade Ensino — Pesquisa — Extensdo, que estabelecerd um circulo virtuoso de
producdo de conhecimento, uma vez que esta ira pautar e articular o projeto educacional. Para tanto,
este circulo virtuoso se reinventard em cada interacdo promovida com a sociedade, validando a

- x . . . 84
responsabilidade da IES para com a transformacédo dessa mesma sociedade pela via da Educacéo. —_—

Assim, a Centro Universitario de Caratinga e polos considera relevante destacar que a
concepgdo de curriculo que dard sustentacdo ao Projeto Académico buscara articulacdo entre as
politicas educacionais do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), expressas nas DCN e nos
Referenciais Curriculares dos Cursos de Graduacdo; os propositos da IES expressos no PDI, no PPI,
nos PPCs, nos planos de ensino e nas préaticas docentes; o contexto socio histdrico, que envolve
alunos, professores, coordenadores, diretoria e a IES; e a formacédo pretendida para nossos discentes,

em seus cursos de graduacdo, pos-graduacdo e nos cursos de educacao continuada.

O perfil de egresso definido considerara ndo apenas a formagdo de profissionais
qualificados, cooperativos, com visdo sistémica, iniciativa, proatividade, capacidade interdisciplinar,
inteligéncia para adaptacdo a cenarios de riscos e oportunidades, e habilidades de lideranca, de
negociacao, de trabalho em equipe e de inovagdo, mas também a formacédo de individuos motivados
e integrados, com autonomia e autoestima, capacitados para a tomada de decisdes e para a a¢ao local,
dotados de visdo global; e de cidadaos éticos, abertos ao pluralismo cultural, a diversidade e ao

dialogo, aptos a participar ativa, criativa e construtivamente da sociedade. De fato, a formacéo
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académico-profissional dos cursos estando articulada a diversos momentos da formagédo com: teoria
e a prética, formacdo bésica e a formacdo especializada, formacdo académica e a formagdo no

contexto concreto da realidade profissional contribui para uma formacéo completa.

A formagdo do profissional relaciona-se, principalmente, a formacdo humana, ao
conhecimento técnico, a qualificacdo profissional e & trabalhabilidade, os quais norteiam o
desenvolvimento de uma série de habilidades necessarias a atuacdo consciente em contextos de
trabalho de alta complexidade e ambiguidade, de forma a preparar o profissional par contribuir com
a evolucdo da sociedade, sobretudo local e regional, bem como para a atuacdo em um mercado de

trabalho sujeito a rapidas e constantes transformagdes.

Para que este egresso consiga alcancar tal amplitude, a estrutura curricular dos cursos da
Centro Universitario de Caratinga e polos privilegiard a formacdo por competéncias; a
interdisciplinaridade; a flexibilidade; o foco no projeto de vida dos egressos; a adocdo de
experiéncias de aprendizagem nas quais o professor seja um dos mediadores, mas ndo o Unico; o0 uso
de tecnologias educacionais que torne a experiéncia do aprender muito mais significativa; e, por fim,
um processo de avaliacdo que regule o préprio curriculo e desenvolva a metacognicdo dos alunos.

. . ~ . . 85
Tudo isso sem desconsiderar que a educacao que transforma se assenta sobre o pilar da equidade. —

A flexibilidade curricular do Centro Universitario de Caratinga e polos sera garantida com a
inclusdo de disciplinas livres, que estimulem a formacdo de competéncias adicionais e cumpram a
importante funcdo de fazer gerar no aluno a reflexdo critica sobre a formacéo que deseja ter para si,
ao término de seu curso, extrapolando a matriz curricular, com o objetivo de ajuda-lo a construir uma
trilha de experiéncia individualizada e que contribua para tornar seu curriculo sempre mais
competitivo. Por serem de livre escolha, deverdo ser percebidas como possibilidades reais de
valorizacdo da autonomia pedagogica, pois poderdo propiciar-lhe as competéncias adicionais
necessarias ao seu pleno desenvolvimento profissional e individual. Além do mais, a flexibilidade
também sera possivel pela inclusdo de disciplinas de carater optativo ou obrigatorio, como é 0 caso
da insercdo de Libras e das Atividades Complementares na matriz, que direcionardo e refletirdo o

perfil do egresso que ensejamos.
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Nesse sentido, o fortalecimento de seu projeto de vida acontecera por meio de unidades
curriculares, que se configurardo como elementos estruturantes estratégicos de inovacéo das praticas
pedagdgicas, que orientardo a identidade formativa dos alunos de maneira ampla, diversificada e, ao
mesmo tempo, flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias, principalmente as de cunho socioemocionais

(comunicacéo, colaboracdo, identidade, diversidade, criatividade etc.).

A pdés-graduacdo se traduzira pela defesa de que cabe ao aluno investir continuamente em sua
formacédo e que a graduacdo é apenas o comeco, despertando-lhe a criticidade para uma formacao

continuada como condicao para permanecer em um mercado tao volatil e dindmico.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, em nivel de Especializacdo, tém a duracdo minima de
360 (trezentas e sessenta) horas, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em grupo,
sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para elaboracdo do trabalho de concluséo
de curso. Os cursos lato sensu possuem nas suas estruturas curriculares a disciplina de Metodologia

da Pesquisa Cientifica. 36

A oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu acontece de formas distintas: 1. Por demanda
do mercado de trabalho na busca de recursos humanos cada vez mais qualificados; Il. Por estimulo
dos cursos de graduacdo dentro do programa de Educacdo Continuada; Ill. Por parcerias com

instituicdes publicas e privadas.

Nesse sentido, a IES ofertara cursos de pos-graduacdo lato sensu, que aprofundardo e
ampliardo o aprendizado do aluno no campo de conhecimento escolhido. Assim, a IES orientar-se-a
para a formacdo integral de seus estudantes, a qual engloba ndo apenas a qualificacdo técnica
(habilidades especificas e globais) e o fortalecimento das capacidades individuais dos alunos, mas

também o desenvolvimento de competéncias e a promocao da formagdo humana do cidadao.

A construcdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos de Pos-graduacdo lato sensu devera
atender as seguintes orientacdes: I. Os projetos pedagogicos serdo produzidos nos colegiados de
curso ou por acdo de grupos de docentes de varios cursos; Il. Os projetos serdo avaliados pelo
Conselho Superior devendo ser instruidos entre outros com os seguintes itens: a) Nome do Curso e

Area do Conhecimento; b) Justificativa e possibilidades de Inser¢do no Mercado; c) Objetivos gerais
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e especificos; d) Concepcdo do Programa; e) Coordenacdo; f) Conteddo Programético; g) Corpo
Docente; h) Metodologia do processo de ensino e de aprendizagem; i) Sistemas de avaliagéo; j)
Trabalho de Conclusdo de Curso; k) Publico Alvo; ) Regime de funcionamento; m) Numero de
vagas ofertadas; n) Carga horéria; o) Critérios de selecdo; p) Infraestrutura fisica; gq) Planejamento
Orcamentario; r) Controle de Frequéncia; s) Certificagdo; t) Indicadores de Desempenho. Além do
mais, dever estar de acordo as politicas de ensino em sua concepcao filoséfica da organizacdo
didatico-pedagogica. E deve atender ao disposto RESOLUCAO N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 que
estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pds-graduacdo lato sensu denominados
cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior, conforme prevé o
Art. 39, 8 3% da Lei n® 9.394/1996, e da outras providéncias.

Reconhecendo o importante papel social que a educacdo continuada realiza na promogcéo do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade, e sendo este um componente importante na formacéo
profissional, o Centro Universitario de Caratinga e polos propde uma politica de pés-graduacdo que
resulte em um ensino de qualidade, adequado as normas estipuladas pela legislacdo vigente e aos

Orgdos federais responsaveis.

. ; « « . . . 87
As politicas de pos-graduacdo estdo devidamente alinhadas com a legislacdo vigente em ——

carga hordéria, qualificacdo docente, acessibilidade, contetdos e diversos outros quesitos dispostos
nas normativas, face ao exposto as politicas de pds-graduacdo conforme a legislagdo vigente tem
como foco: o atendimento as demandas de capacitacdo do corpo docente, egressos, e técnico-
administrativos da IES; o atendimento as demandas locais e regionais de formacdo continuada de
profissionais; o atendimento as demandas de acessibilidade em todos os seus niveis; o atendimento
as demandas locais e regionais de desenvolvimento cultural e social; a partir desses pilares, definem-
se metas e a¢Oes em conformidade com este PDI, onde a avaliagdo permanente oferece as condigdes
para implantacdo dos programas e cursos de pos-graduacdo; contribuir e participar do
desenvolvimento local, regional, nacional e internacional na formagdo de recursos humanos
qualificados; definir areas prioritarias e desenvolver a iniciacdo cientifica, pesquisa e extensao
inclusive com os parceiros; consolidar a concepgdo de programa de pos-graduacdo integrado aos

cursos de graduacao oferecidos pela instituicdo e areas afins.

30. - — ;
e ol U‘li?f;c @ % oy Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
£Z=== . UNECTV @\S% Caratinga - MG - Tel.: (33) 33227900

ot UNIVERSITARI
o DE¢ \“\”\“‘\ COM VOCE, PRA VOCE FUNEC



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

Os cursos de poés-graduacdo visam ao aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal e
profissional, que atendam as demandas do mundo do trabalho e o fortalecimento da pesquisa a partir
da producao cientifica institucionalizada, tendo como base a filosofia institucional, a legislacéo
vigente e as areas a serem atendidas pela pds-graduacdo. A forma de operacionalizacdo dar-se-a com
o0 oferecimento de cursos de especializacdo lato sensu de interesse local, regional, nacional e mundial
dentro das &reas dos cursos de graduacdo oferecidos na Instituicdo. Nesse sentido, a producéo
académica acontece a partir das iniciativas da Coordenacdo de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensao,
na modalidade de grupos de estudo, linhas de pesquisa e demais atividades. Para promover o
estimulo de producBes académicas a IES trabalha nas seguintes vertentes: desenvolvimento de
projeto de iniciacdo a pesquisa; promocao de eventos de iniciacdo cientifica e desenvolvimento

cultural; alinhamento dos TCCs com as linhas de pesquisa e o0 projeto de iniciacdo cientifica.

USO DE METODOLOGIAS QUE FAVORECAM O ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

Quanto as politicas de acessibilidade pensando no atendimento educacional
especializado, a IES disponibiliza scanner com voz, placas de acessibilidade em Braile, piso tatil, 88
régua para leitura, lupas, site acessivel, teclados em Braile, vagas reservadas para PCD, rampas,
software especiais para promover acessibilidade a este grupo, e ainda a provisdo dos profissionais

para auxiliarem na leitura caso seja necessario durante as avaliacdes.

Ressaltando que as provas para as pessoas deficientes visuais sdo confeccionadas em Braile
ou a instituicdo oferecera o servico de ledor e escriba. A IES dispbe de recurso didatico pedagogico
adaptado; recursos de tecnologia assistiva; as dependéncias académicas séo todas acessiveis; pessoal
docente e técnico capacitado; servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; ledor e escriba; guias-intérpretes ou

pessoas capacitadas neste tipo de atendimento) e recursos que possibilitam a ampliagéo de letras, etc.

As salas de aulas estdo devidamente adaptadas, com mobiliarios especificos e vagas
reservadas conforme NBR-9050. A instituicdo conta com intérpretes de libras para contribuir com as
pessoas com deficiéncia auditiva, tanto em sala de aula quanto fora dela. Na matriz curricular consta

a disciplina de Libras em formato optativo.
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O Centro Universitario de Caratinga e polos se preocupa com a acessibilidade pedagdgica e
metodoldgica, por isso realizamos a quebra de todas as barreiras nas metodologias de ensino. Para
garantir o atendimento educacional especializado, a metodologia de ensino-aprendizagem, o0s
recursos pedagdgicos e tecnoldgicos e as técnicas de ensino e avaliacdo serdo definidos de acordo
com as necessidades dos sujeitos da aprendizagem, com amparo do servico especifico de Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico (e apoio e acessibilidade), o Centro Universitario de Caratinga e polos esta

totalmente em conformidade com a NBR-9050 e outras portarias acessorias.

Ainda citamos os estudantes com dificuldade de aprendizado, conforme tipos de deficiéncia,
como transtornos do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, estes serdo acompanhados
pelo NAP, e terdo profissionais especializados no acompanhamento em formato especificos. A
infraestrutura da IES possui excelente acessibilidade arquitetdnica, sala de recursos e equipamentos

especificos; e profissionais que atuam no atendimento educacional especializado.

Alguns dos objetivos das politicas de graduacgdo e pos-graduacdo da Centro Universitéario de
Caratinga e polos € garantir: a transversalidade da educagdo especial no ensino superior; 0
atendimento educacional especializado; a continuidade da escolarizagdo nos niveis mais elevados do
ensino com as poOs graduacbes; a formacdo e contratacdo de professores para o atendimento 8
educacional especializado e demais profissionais da educacgdo para a inclusdo escolar; participacdo
da familia e da comunidade no processo educativo; acessibilidade urbanistica, arquiteténica, nos
mobilidrios e equipamentos, na comunicacdo e informacdo e incumbir na implementacdo das
politicas publicas; garantir condi¢fes de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem, por meio
da oferta de servicos e de recursos de acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a
inclusdo plena; adocdo de medidas individualizadas e coletivas em ambientes que maximizem o
desenvolvimento académico e social dos estudantes com deficiéncia, favorecendo o acesso, a
permanéncia, a participagdo e a aprendizagem em instituicbes de ensino; métodos e técnicas
pedagdgicas, de materiais didaticos, de equipamentos e de recursos de tecnologia assistiva;
planejamento de estudo de caso, de elaboracdo de plano de atendimento educacional especializado,
de organizacdo de recursos e servicos de acessibilidade e de disponibilizagdo e usabilidade
pedagogica de recursos de tecnologia assistiva; participagdo dos estudantes com deficiéncia e de suas
familias nas diversas instancias de atuacdo da comunidade escolar; ado¢do de medidas de apoio que
favorecam o desenvolvimento dos aspectos linguisticos, culturais, vocacionais e profissionais,

levando-se em conta o talento, a criatividade, as habilidades e os interesses do estudante com
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deficiéncia; adogdo de préticas pedagdgicas inclusivas pelos programas de formacgdo inicial e
continuada de professores e oferta de formagdo continuada para o atendimento educacional
especializado; formacdo de professores e disponibilidade para o atendimento educacional
especializado, de tradutores e intérpretes da Libras, de guias intérpretes e de profissionais de apoio;
acesso a educacdo superior e a educacgdo profissional e tecnolédgica em igualdade de oportunidades e
condicBes com as demais pessoas; inclusao de conteddos curriculares, em cursos de nivel superior de
temas relacionados a pessoa com deficiéncia nos respectivos campos de conhecimento; acesso da
pessoa com deficiéncia, em igualdade de condicdes, a jogos e a atividades recreativas, esportivas e
de lazer, no sistema escolar; acessibilidade para todos os estudantes, trabalhadores da educagédo e
demais integrantes da comunidade escolar as edificacdes, aos ambientes e as atividades concernentes

a todas as modalidades, etapas e niveis de ensino; oferta de profissionais de apoio escola.

A IES tem preocupado com todas as quebra de barreiras nos seis tipos de acessibilidade:

atitudinal, arquitetdnica, comunicacional, instrumental, metodoldgica e programatica.

O Centro Universitario de Caratinga e polos pensando no acesso a graduacdo atende o
disposto seguinte: nos processos seletivos para ingresso e permanéncia nos cursos oferecidos pelas
e . . x . - - : 90
instituicGes de ensino superior e de educacdo profissional e tecnoldgica, publicas e privadas, devem ——

ser adotadas as seguintes medidas:

| - atendimento preferencial a pessoa com deficiéncia nas dependéncias das Instituicbes de

Ensino Superior (IES) e nos servicos;

Il - disponibilizacdo de formulario de inscricdo de exames com campos especificos para que
o candidato com deficiéncia informe os recursos de acessibilidade e de tecnologia assistiva
necessarios para sua participacao;

Il - disponibilizacdo de provas em formatos acessiveis para atendimento as necessidades

especificas do candidato com deficiéncia;

IV - disponibilizacdo de recursos de acessibilidade e de tecnologia assistiva adequados,

previamente solicitados e escolhidos pelo candidato com deficiéncia;

V - dilagdo de tempo, conforme demanda apresentada pelo candidato com deficiéncia, tanto
na realizacdo de exame para selecdo quanto nas atividades académicas, mediante prévia

solicitacdo e comprovacao da necessidade;
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VI - adocdo de critérios de avaliacdo das provas escritas, discursivas ou de redacdo que
considerem a singularidade linguistica da pessoa com deficiéncia, no dominio da modalidade

escrita da lingua portuguesa;
VII - traducdo completa do edital e de suas retificacdes em Libras.

As politicas de graduagdo e pds-graduacdo do Centro Universitario de Caratinga e polos,
proporcionard a formagdo humanistica, cientifica e profissional, a organizacdo didatico-
pedagdgica, e a profissionalizacdo e qualificacdo dos gestores, profissionais da educacao e

pessoal administrativo.

METODOS E TECNICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

Para que a graduacdo e poOs graduacdo seja realizadas com eficiéncia foi levado em
consideracdo 0s métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas e avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem dos cursos, em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo

Superior (SINAES).

91
O Centro Universitario de Caratinga e polos utilizardo no desenvolvimento dos seus cursos,

observadas as especificidades dos projetos pedagdgicos, metodologias ativas e interativas, centradas
formagdo, com foco no desenvolvimento intelectual e para a énfase no desenvolvimento das
capacidades de “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a viver juntos” e “aprender a
ser”. Pensando neste quesito, os estudantes do Centro Universitario de Caratinga e polos, passam a
condicdo de sujeitos ativos de sua propria aprendizagem, ou seja, realizam um conhecimento com
autonomia, e construirdo o conhecimento de forma significativa pelo contato com metodologias de
ensino voltadas para a construgdo de competéncias curriculares e proporcionando ao estudante o

raciocinio e a reflexdo analitico-critica e reflexiva.

O docente, por outro lado, desempenha o papel de incentivador, mediado, influenciando e
desafiando o estudante a dar novos passos em prol do saber, e desta produzir situacGes que
estimulem a participagdo ativa do estudante no ato de construir suas proprias convicces sobre o

tema proposto; e de orientador, auxiliando a construgdo do seu proprio conhecimento.
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O Centro Universitadrio de Caratinga e polos, além da aula expositiva e dialogada,
aplicara diferentes métodos e técnicas didaticas pedagogicas afim de conduzir a formagdo com

excepcionalidade e produzir a autonomia do discente. A seguir descrevemos algumas:

-APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS: Segundo o site PORVIR e de autor
desconhecido, a Aprendizagem Baseada em Projetos é uma metodologiaem que os alunos se
envolvem com tarefas e desafios para desenvolver um projeto ou um produto. Este método integra
diferentes conhecimentos e estimula o desenvolvimento de competéncias como trabalho em equipe,
protagonismo e pensamento critico. Tudo comeca com um problema ou questdo que seja
desafiadora, que ndo tenha resposta fécil e que estimule a imaginacdo. O método faz com que o
aluno tenha um papel ativo para o seu aprendizado.

- DISCUSSAO E DEBATES: O professor distribui os temas a serem discutidos e
debatidos com uma semana de antecedéncia, juntamente com o tema o docente orientard o
formato do estudo e as principais bibliografias disponiveis sobre o tema, permitindo assim que
o0s estudantes se preparem para debater as questdes, lembrando que em todos 0os momentos o

professor esta apto a orientar e mediar o conhecimento.
92

INVERSAO DA SALA DE AULA: o docente elabora um conjunto de orientacdes, que
permite aos alunos o estudo antecipado. Ocorre a definicdo dos objetivos da aula, os textos que
deverdo ser lidos, as atividades a serem realizadas, pesquisa e reflexdo, exercicios, filmes sobre o
tema, sugestdo de sites e imagens. Enfim, o professor indica alguns recursos didaticos que possam
ajudar o aluno a ter contato, resolver desafios, pesquisar sobre o tema, deixando o momento de aula
para interacdo e resolucdo das duvidas. Os recursos podem ser: livro-texto, webaula, videos, charge,
materias veiculadas no noticiario etc. Ao disponibilizar os objetos de aprendizagem, o professor
também cria provocacdes, que podem ser tanto em forma de pergunta ou de situa¢es-problema. O
objetivo é levar o aluno a ler, refletir, entender e trazer questdes para 0 momento presencial e a

distancia.

Em sala, o professor faz reviséo dos assuntos tratados anteriormente e relaciona com os temas
abordados na aula atual. Os objetivos sdo apresentados, a fim de que o aluno entenda o que dele se
espera. Em seguida, o professor verifica se os alunos leram antecipadamente o material postado, e
por fim, tem-se a preparacdo para a aula seguinte e definicdo das atividades de aprendizagem (para

aprofundamento dos temas).
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Neste contexto sera garantido ao estudante “o antes”, “o durante” ¢ “o depois” — sendo assim
estd plenamente coerente com as perspectivas de aprendizagem ativa. Os nossos conteldos
metodologicamente sdo desenvolvidos de forma a promover a formacdo integral do futuro

profissional.

GAMIFICACAO: é uma técnica de aprendizado inovadora que estimula o aprendizado
através do uso de games e jogos com competicdo entre os estudantes. Utilizamos o programa

Socrative e outros disponibilizados pela Microsoft, que sdo inovadores.

REALIDADE AUMENTADA: Através de programas especificos, e com a utilizacao de
oculos especializados de realidade virtual, podemos personalizar o aprendizado de uma forma

criativa e atrativa.

SEMINARIOS: S&o realizados pelos alunos a partir da proposicdo do professor que exerce o
papel de coordenador, formando os grupos e indicando 0s assuntos e materiais de apoio de pesquisa.
Devem ser aplicados em situacGes que requeiram maior aprofundamento ou complementaridade das
temaéticas, pressupondo a autonomia do aluno na construgdo compartilhada das competéncias.

CONFERENCIAS: Realizadas como fechamento dos construtos derivados das quatro 93
Unidades Curriculares de Projetos Interdisciplinares. Os professores auxiliam os alunos na escolha
do formato da apresentacdo a ser feita para a comunidade académica, ao final do moédulo. Cada
Conferéncia parte das experiéncias vivenciadas pelo professor e seus alunos na construcao coletiva
dos projetos. Serve para compartilhar saberes e convicgdes que podem promover o entusiasmo pela
profissdo e pelo outro, além de “semear ideias” com a intencdo de fomentar novos projetos e
pesquisas.

VISITAS TECNICAS: Imersio em cenarios de pratica relacionados com a area de atuagao.

Os alunos sdo devidamente acompanhados por professores, com o0 objetivo de estimular no aluno
propdsitos atitudinais. Estes momentos proporcionam oportunidades de observar, refletir, aproximar,
desenvolver valores e assumir postura frente aos cenarios, profissionais e usuarios dos servicos.

ESTUDO DIRIGIDO E ESTUDOS DE CASOS: Desenvolvidos a partir de tematicas ou
situacGes-problema numa perspectiva da construcdo coletiva do conhecimento. O professor distribui
os alunos em pequenos grupos heterogéneos como estratégia de favorecer trocas de saberes,
vivéncias, expectativas e necessidades de aprendizagem. Na sequéncia determina prazos e explicita

as métricas e normativas.

2 o ;
e ol U‘li?f;c @ % oy Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
£Z=== . UNECTV @\S% Caratinga - MG - Tel.: (33) 33227900

ot UNIVERSITARI
o DE¢ \“\”\“‘\ COM VOCE, PRA VOCE FUNEC



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

O professor tem a responsabilidade de acompanhar a trajetéria de
construcdo/desenvolvimento das competéncias do aluno/grupo. Para dar conta dos objetivos
previamente estabelecidos e daqueles que surgem das necessidades de aprendizagem dos alunos, o
professor se integra ativamente no estudo.

AULAS EXPOSITIVAS DIALOGADAS — utilizacdo de meios de ensino para apresentacao
dos temas, seguida por complementacdo, relatos de experiéncias que produzem incémodos nos
saberes sejam prévios ou novos, capazes de gerar o contraditério que deflagram discussdes. Ao final
da aula requer do professor avaliagdo formativa, com posterior elaboracdo de sinteses que
contribuem para a construgéo e o desenvolvimento das competéncias previstas naquela determinada
Unidade Curricular e potenciais ajustes na propria metodologia.

AULAS PRATICAS DEMONSTRATIVAS — Realizadas nos Laboratdrios, onde o
professor, a partir do cumprimento dos descritivos previstos nos procedimentos operacionais padréo,
demonstra determinada técnica, provoca reflexdes, elucida duvidas e solicita devolutiva do aluno por
meio da repeticdo, contribuindo com o desenvolvimento de atitudes e habilidades psicomotoras.

Os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas do Centro Universitario de Caratinga e polos g4
atendem a concepcao filos6fica em sua organizacdo didatico-pedagodgica, e em diversos outros
quesitos, diversas legislacdes educacionais sustentam a presente proposta pois contém os seguintes
elementos: conceber uma estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que articule o
ensino, a pesquisa e a extensdo; estimular atividades interdisciplinares; desenvolver o espirito critico
e analitico, preparando os alunos para a resolu¢do dos problemas enfrentados na atuacao profissional,
buscando o cumprimento do perfil do egresso institucional; considerar a graduacdo como etapa de
construcdo das bases para o desenvolvimento do processo de educacdo continuada; ofertar os
contetdos curriculares em conformidade com as diretrizes nacionais de cada curso e desenvolver
atividades relacionadas aos temas transversais obrigatorios pela legislacdo vigente; desenvolver
acOes de avaliacdo permanente, a fim de obter melhoria constante dos processos de ensino-
aprendizado; utilizar-se da gestdo participativa e colaborativa através dos colegiados e outros ja
citados acima estdo previstos. As metodologias atende ao desenvolvimento de conteldo, estratégias

de aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades.
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A prética de gestdo de sala de aula pauta-se pela busca da qualidade da aprendizagem,
orientada por meio de estratégias de ensino criativas e individualizadas criadas pelos professores,
resultando no desenvolvimento de habilidades e competéncias indicadas nas DCNs e requeridas pelo
mundo do trabalho (criatividade, colaboragéo, autonomia e protagonismo do nosso aluno), em
dindmica que propicie a aprendizagem ativa.

Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a sala de aula foi e ainda é, o local mais
importante que com o passar do tempo se estende para outros ambientes e para os diferentes espacos
sociais. A importancia e eficiéncia da sala de aula dependem ndo apenas do que acontece no
momento da aula, como também do trabalho prévio, conduzido pelo docente e realizado pelos
alunos, assim como, no tempo e espaco posterior a sala de aula. Salienta-se que em todas as etapas o
estudante ¢ acompanhado pelo professor, utilizando metodologias em que os docentes e discentes
séo agentes ativos do processo de producdo de conhecimento. Vale destacar que a IES possui agdes e
programas de nivelamento destinados a alunos interessados em superar dificuldades e limitagdes
advindas da formacdo escolar basica ou mesmo em relacdo as habilidades e competéncias especificas
de cada curso. 95

As Metodologias de Ensino sdo norteadas a partir das avaliagdes diagnosticas, formativas e

somativas. Avaliacdes Diagnosticas sdo realizadas ao primeiro contato do professor com a turma,
como estratégia de conhecer as expectativas dos alunos, suas competéncias prévias e formalizacdo
do contrato de trabalho, respeitando as subjetividades intrinsecas da relacdo pedagdgica. Nesse
momento, o professor pode se servir de: Pré-testes, Testes, Discussdes e Dinamicas de Grupos. Com
esses resultados as Metodologias de Ensino sdo instituidas e o Plano de Ensino apresentado,
considerando sua intrinseca flexibilidade. Ja, as Awvaliacbes Formativas sdo realizadas apos
explicacdo/apresentacdo aos alunos de uma ou mais teméticas, como estratégia de identificacdo e
monitoramento das competéncias adquiridas, tendo como objetivo reorganizar ou ratificar a

metodologia.

Nesse momento, o professor pode se servir de: Roda de Conversa, Estudo de Caso, Narrativa
Oral, Exercicios, Construgdo de Mapas e Devolutiva de Técnicas e Procedimentos. Reforca-se que o
resultado dessas avaliagdes subsidia a escolha e aplicacdo das Metodologias de Ensino como guia do

Processo Ensino-Aprendizagem.
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Avaliagcdes somativas sdo pontuais e mensura a conclusdo do processo, esta avaliacdo nunca

deve ser punitiva e deve ser usada com fins de construcdo do conhecimento.

A Instituicdo tem uma identidade bem definida a partir do método adotado. Entre as técnicas
pedagogicas, predomina a Problematizacdo, fundamentado na Teoria do Arco de Charles
Manguerez. A proposta de Estrutura da Aula obedece a 12 passos, conforme a seguir:

o Observagéo da Realidade - Os estudantes observam a realidade e levantam dados para

a Problematizacao;

o Construcdo e apresentagdo do PROBLEMA - O professor define as competéncias

profissionais, a lista de contetdos e constréi um problema;

o Identificagdo dos TERMOS DESCONHECIDOS - Os estudantes identificam e

pesquisam os termos desconhecidos;

) TEMPESTADE DE IDEIAS - Exposicdo de opinides pessoais, pelos estudantes,

sobre o problema em analise (individual ou em grupos) - Espago para questionamentos; 9%

. Selecdo dos PONTOS-CHAVE - O professor seleciona os pontos relevantes para

investigacao e posterior solucdo do problema;

o Definicdo de OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM - Os estudantes expBem seus

objetivos, como sujeitos da aprendizagem, pessoas, cidadaos e futuros profissionais.

. Levantamento de HIPOTESES DE SOLUCAO - Em grupos, duplas ou individual os
estudantes levantam as hipoteses de solucéo do problema;

. Orientacio para a TEORIZACAO - O professor orienta bibliografias e passos para
investigacao e solucdo do problema, com rigor cientifico;

o Confronto das HIPOTESES - Os estudantes confrontam suas hipoteses de solucio
com os condicionantes e limitac6es da propria realidade;

. TOMADA DE POSICAO ou APLICAGAO A REALIDADE - Os estudantes
assumem uma posicao frente ao problema. Formalizam e/ou interferem na realidade, quando

possivel;
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. INTERVENCAO DOCENTE e Consideracdes Finais - O professor fara as
consideracdes finais sobre os objetivos da aula, com exposi¢des e novas orienta¢bes, quando

necessario;

o AVALIACAO FORMATIVA - Avaliacio das competéncias, pessoais, profissionais e

objetivos de aprendizagem.

Esses passos serdo trabalhados com uma organizagdo em Semana Académica de Trabalhos

Estruturados, nas seguintes etapas:

. Abertura do caso (estudos preliminares): termos desconhecidos, tempestade de ideias,
perguntas, objetivos de aprendizagem, hipoteses de explicacdo e/ou solucdo, mapa e texto

sintese.

. Desenvolvimento do caso (Estudos tedricos e Atividade Profissional/ morfofuncional

realizados em diferentes cenérios).

o Fechamento do caso: reconstrucdo com as teorias, avaliacdo formativa, tomada de

posicdo, intervencao docente e seminarios tematicos.
97

No Centro Universitario de Caratinga e polos tais politicas deverdo se consolidar objetivando
o fortalecimento do processo de formacdo dos académicos de futuros profissionais de diferentes
areas do mercado de trabalho, em conformidade com a politica de ensino de graduacdo e pds-

graduacao.

Cabe ressaltar que, em educagdo, ndo ha método como uma sequéncia a Ser seguida
rigorosamente, passo a passo, com tempos fixos, pois educa¢do é um movimento dinamico em que
as realidades vdo exigindo novos olhares e novas dindmicas ao processo ja tracado, mas s6 pode
fazer essas agregacdes, quem tem nogdo e seguranca do processo que esta se fazendo, pois tera como
justificar as adaptacfes, mas mantendo-se as abordagens e os principios da acdo pedagdgica. Além
disso, vale destacar que essas sugestdes de trabalho sdo resultado da préatica da IES junto as teorias

aplicadas, o que justifica, inclusive, a IES adequar a sua realidade as duas propostas aqui descritas.
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ATIVIDADES DE AVALIACAO

No Centro Universitario de Caratinga e polos o processo de avaliacdo é um momento de
verificacdo e construcdo de conhecimentos, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo,
psicomotor e afetivo do académico, e de reflexdo do docente sobre sua pratica educativa,
convertendo-se verdadeiramente em um instrumento pedagégico. O tratamento do conhecimento
no Ensino Superior deve continuamente se centrar em acdes que levem a redescoberta ou a
criacdo do conhecimento, em substituicdo a atitudes e tentativas de mera transmissao ou
registros. Avaliagdo diagndstica, Avaliagdo formativa e Avaliagdo somativa sdo os tipos de
avaliagdo que a nossa IES se sustenta.

A IES conduz suas préaticas avaliativas orientadas pela compreensdo da avaliacdo como uma
experiéncia de aprendizagem. Entendé-la dessa forma significa utilizar feedback assertivo aos alunos
e professores, motivando-os a aprender, reconhecer suas potencialidades e fragilidades,

consequentemente alcangar indicadores que norteiam o desenvolvimento das competéncias.

O resultado nunca deve ser punitivo, e sim ser utilizado para uma reflexdo de todos os 98
atores envolvidos no processo, com o objetivo de avaliar e replanejar os procedimentos adotados
no dia a dia da sala de aula, pois o processo de avaliacdo é sempre continuo. Para o processo de
construcdo e reconstrucdo da aprendizagem os professores dos cursos, sdo orientados a
utilizarem procedimentos metodoldgicos, para avaliar o grau de aprendizagem, seja em relagéo
ao todo (o grupo), seja em relacdo a um determinado aluno em particular de forma continua e

cumulativa.

No entanto, por mais qualitativo que se queira o processo avaliativo, seu resultado final é
expresso de forma quantitativa. Neste sentido, a avaliagdo do rendimento académico, em cada
unidade de ensino, é procedida mediante a realizacdo de provas, provas praticas filmada,
seminarios, trabalhos de campo, entrevistas, testes e trabalhos escritos exigidos pelo seu professor,
aos quais se atribuem notas, representadas por numeros inteiros.
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A nota final na unidade de ensino é representada por um numero inteiro, compreendido
entre O (zero) e 100 (cem) e a distribuicdo dos pontos dessa nota € feita de acordo com normas
estabelecidas pelo Conselho de Ensino, ficando assegurada ao aluno a informacéo do resultado e

vistas de cada prova escrita, antes da realizacdo da seguinte.

Como instrumentos de orientacdo de professores e alunos, as préaticas avaliativas s6 tém
sentido quando seus resultados contribuirem para o aprimoramento do ensino e das capacidades de
aprender com autonomia (avaliacdo formativa). Tal € compativel com a funcdo das avaliagoes,
enquanto registros documentais do cumprimento das exigéncias legais para as promog¢6es nos ciclos.
O que pressupde a aquisicdo das competéncias, definidas para as Unidades Curriculares, ao final de
cada etapa da formacéo (avaliacdo somativa).

As avaliacBes ocorrem em trés etapas, a saber:
Primeira Etapa - sdo distribuidos 35 (trinta e cinco) pontos em avalia¢@es, dos quais:
. 10 (dez) pontos séo distribuidos conforme plano de ensino do professor.

. 10 (dez) pontos sdo distribuidos conforme plano de ensino do professor de
FORMA INOVADORA.

. 15 (quinze), em uma avaliacdo interdisciplinar composta por 50 (Cinquenta)
questdes, 44 (quarenta e quatro) objetivas de multipla escolha nos moldes do ENADE
contemplando os contetdos de todas as unidades de ensino do periodo e 6 (seis)
discursivas, sendo que nestas questdes, além do conteddo semestral, incluira temas de

cunho interdisciplinar, transversal, atualidades e outros conteldos emergentes.
Segunda Etapa - sdo distribuidos 35 (trinta e cinco) pontos em avalia¢des, dos quais:
o 10 (dez) pontos sao distribuidos conforme plano de ensino do professor.

o 10 (dez) pontos sdo distribuidos conforme plano de ensino do professor de
FORMA INOVADORA.

o 15 (quinze), em uma avaliacdo interdisciplinar composta por 50 (Cinquenta)
questdes, 44 (quarenta e quatro) objetivas de multipla escolha nos moldes do ENADE

contemplando os contetdos de todas as unidades de ensino do periodo e 6 (seis)
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discursivas, sendo que nestas questdes, além do conteido semestral, incluirda temas de
cunho interdisciplinar, transversal, atualidades e outros conteldos emergentes.

Terceira Etapa - sdo distribuidos 30 (trinta) pontos em avalia¢des, dos quais:

o 10 (dez) pontos sdo distribuidos conforme plano de ensino do professor de forma
tradicional.
o 10 (dez) pontos sdo distribuidos conforme plano de ensino do professor de

FORMA INOVADORA através de Pratica como Componente Curricular.

. 10 (dez), em uma avaliacgdo interdisciplinar composta por 40 (quarenta) questdes,
34 (trinta e quatro) objetivas de multipla escolha contemplando os contetudos de todas as
unidades de ensino do periodo e 6 (seis) discursivas, sendo que nestas questfes, além do
contetdo semestral, incluira temas de cunho interdisciplinar, transversal, atualidades e

outros conteudos emergentes.

Obs: A Po6s Graduacdo seguira regime de avaliacdo propria conforme definido em legislacdo e

definido no projeto pedagdgico.
100

DEFINICAO DA FORMA INOVADORA:

AVALIACAO TEORICA DISCURSIVA
1. O estudante realizara a avaliagdo discursiva;

2. O estudante levara uma fotocopia (digital ou impressa) da sua Avaliacdo para a casa € a
corrigira, inclusive o estudante emitira a sua nota e qualificara em formato de relatorio quais

foram os acerto e erros;

3. Ap0ds esta etapa o professor, avaliard o relatorio e a avaliagdo, verificando se o estudante

foi fidedigno em sua analise;

4. Baseando — se na analise, havera uma discussdo, em sala de aula, dos resultados obtidos
pelo estudante na atividade desenvolvida, onde o mesmo construiram um padrdo de resposta,

elaborado em conjunto;

A Uﬁc @ % ( ‘“"v“"'i”"‘“}g Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
£7= . UNECT ®; Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

UNIVERS] RIC
o R IN
DE 2 \.’ i COM VOCE, PRA VOCE FUNEC




FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

5. Se o confirmar que o estudante foi fidedigno, poderéa este optar por fazer ou ndo uma nova

Avaliagdo para tentar melhorar a nota;

6. Caso o estudante ndo tenha sido fidedigno, o professor emitira o conceito merecido pelo

estudante, dando o direito ao estudante em realizar o contraditorio.

AVALIACAO PRATICA
1. O estudante realizara a avaliacdo sem a presenca do professor;

2. O estudante levara uma copia digital da sua avaliacdo para a casa e a corrigira, inclusive o
estudante emitird a sua nota e qualificard em formato de relatério quais foram os acerto e

erros;

3. Apos esta etapa o professor, avaliara o relatorio e a prova, verificando se o estudante foi

fidedigno em sua analise;

4. Baseando — se na anélise, havera uma discussdo, em sala de aula, dos resultados obtidos
pelo estudante na atividade desenvolvida, onde 0 mesmo construiram um padréo de resposta, 101

elaborado em conjunto.

5. Se o confirmar que o estudante foi fidedigno, podera este optar por fazer ou ndo uma nova

prova para tentar melhorar a nota;

6. Caso o estudante ndo tenha sido fidedigno, o professor emitird o conceito merecido pelo

estudante, em relacéo a avaliacdo, dando o direito ao estudante em realizar o contraditorio.

7. O professor ficara em um local estratégico visualizando o estudante, para que a seguranga
do estudante seja preservada em caso de algum acidente ou incidente.

Para a aprovacgédo na unidade de ensino o aluno deve atender as exigéncias de frequéncia,
obtendo, no conjunto das avaliacBes ao longo do semestre letivo, nota igual ou superior a 70
(setenta) pontos, sendo obrigatdria sua presenca as atividades académicas para o cumprimento

do plano curricular.
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Ao encerrar o semestre letivo, o aluno com nota igual ou superior a 40 (quarenta) pontos e
inferior a 70 (setenta) pontos numa unidade de ensino, tem direito a um exame final com valor 100
(cem) pontos. O exame final se dara através de uma prova com questdes discursivas, realizada
com o minimo de 03 (trés) dias ap6s o término do semestre letivo, sendo esta data prevista no

calendario escolar.

Sera considerado aprovado na unidade de ensino, apds o exame final, o estudante que obtiver
nota do exame final igual ou superior a 60 (sessenta) pontos, e serd considerado reprovado na unidade
de ensino o aluno que no conjunto das avaliacdes, ao longo do semestre letivo, obtiver nota inferior a
40 (quarenta) pontos; obtiver, apds a realizacdo do exame final, nota inferior a 60 (sessenta); e

comparecer a menos de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas.

No sentido de verificar a coeréncia entre os procedimentos de avaliacdo das unidades
de ensino com a aprendizagem e a concepgdo dos cursos, cabe ao Coordenador de Curso,
juntamente o seu colegiado definir um modelo de avaliagdo adequada a ser adotada e tipos de
guestdes a serem utilizados, sem com isto diminuir a liberdade e autoridade de deciséao e julgamento 102
do docente, e fazer com que a prova seja mais formativa que somativa.

A |ES estard sempre oferecendo capacitacdo pedagdgica aos docentes com objetivo
especifico de aperfeicoar o processo de elaboracdo de avaliagbes e promovendo a avaliacdo das
provas elaboradas pelos docentes do curso, no sentido de aperfeicoar o0 processo pedagogico de
preparacdo desses instrumentos de avaliacdo, visando adequéa-las as normas do ENADE, na ética

do SINAES.

O sistema de avaliagdo continuo do Centro Universitario de Caratinga e polos proporciona
ao professor o acompanhamento da evolucdo do aprendizado do aluno em varios momentos do

CUrso e, €aso seja necessario, € possivel adotar a¢cdes de melhoria durante o processo.

Vale destacar que os instrumentos de auto avalia¢do do curso também séo utilizados para a
avaliacdo continua da aprendizagem, permitindo um acompanhamento direcionado dos resultados

obtidos pelos alunos do curso.

e % U‘l?éc @ % ”"”“:”"“‘. Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro

g—:’—“'—‘:-:-_ iR, UNECT\V ham @‘;; Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900



FunEc

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Em todas as avaliacbes de unidades curriculares fica obrigatério que as mesmas, sejam
discutidas com toda a sala sem expor individualmente qualquer estudante, sendo construido em
conjunto com o estudante um possivel modelo de resposta que seja mais adequado aos
questionamentos do docente. Desta forma a avaliagdo contribuird com o aprendizado do académico,
onde 0 mesmo podera reorganizar as ideias a respeito do tema proposto.

O uso da realidade virtual e os diversos aplicativos modernos é considerado um processo de

adaptacdo, mudanca ou evolucdo da atual tecnologia, melhorando e facilitando a vida ou o trabalho

das pessoas envolvidas na educacao.

Desta forma estamos cientes que as praticas de ensino de graduacédo e de p6s-graduacdo serao

totalmente possiveis e realizadas com eficiéncia.

Além disso, a instancia colegiada responsavel pelos cursos é o forum privilegiado de
discussdo e promocgdo da autonomia académica na implantacdo e avaliacdo de seu projeto
pedagogico. Articulado ao Colegiado do Curso, o Nucleo Docente Estruturante é préprio de cada
curso da IES. Sua natureza € pedagodgica, uma vez que sua funcédo é a formulacdo, desenvolvimento, 103
avaliacdo e reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, visando garantir que o Curso seja apto
para atender as demandas académicas e sociais. A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do
Curso que, por sua vez, também preside o Colegiado do Curso.

O Projeto Pedagogico do Curso esta sempre em construcdo tendo em vista o contexto local e
global da insercdo do curso a que se refere. Por sua vez, o Projeto Pedagdgico de cada um dos
Cursos é proposto e implementado de acordo com as normas legais vigentes; a misséo e os objetivos
do Centro Universitario de Caratinga e polos, o perfil de interesses e necessidades da clientela
académica; as énfases definidas pelo corpo docente sob o norte das exigéncias epistemoldgicas

préprias da &rea de conhecimento em que se insere cada Cursos de graduacéo e pos graduacéo.

Conforme explicitado no Regimento do Centro Universitario de Caratinga e polos, cada curso
tem seus critérios de admisséo de alunos; desenvolve os programas das disciplinas por meio de aulas
presenciais e a distancia; tem critérios de assiduidade e rendimento académico; e exige a elaboragdo
de um Trabalho de Conclusdo de Curso, pesquisa, extensdo, atividades complementares e outras

conforme a legislacdo que normatize cada um deles.
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A proposic¢do de linhas de agdo para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na pos-
graduacdo lato sensu presencial e a distancia, indicou a necessidade da IES realizar estudo mais
diversificado das demandas profissionais da regido por cursos de pés-graduacao lato sensu em todas

as areas

AVANCOS TECNOLOGICOS, INTERDISCIPLINARIDADE E ACOES INOVADORAS

Para os cursos que possuem aulas praticas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) ou
no Catalogo Nacional de Cursos de Tecnologias, os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas
tornam-se obrigatdrias para que as aulas praticas sejam realizadas em ambientes especializados com
0 cumprimento dos descritivos previstos nos Procedimentos Operacionais Padrdo, onde o professor
deve demonstrar determinada técnica, provocar reflexdes, elucidar duvidas e solicitar devolutiva do
aluno por meio da repeticdo para contribuir com o desenvolvimento de atitudes e habilidades
psicomotoras. Os avangos tecnolégicos tem proporcionados que os estudantes vivenciam
experiéncia exitosas, a instituicdo conta com equipamentos de informatica e software altamente
inovadores. A IES contard com realidade aumentada e tecnologia 3D moveis: Através de 104
programas especificos, e com o0s oOculos especializados de realidade virtual é possivel
personalizar o aprendizado de uma forma criativa e atrativa e utilizando programas organon,
anatomyouvr, anatovr, complete anatomy from elsevier, MEL VR, VR biomolecules, AR VR
molecules, Human Embriology, ACLS HELPER, tabela periddica, Cell World, atomos e
elementos, lab. Reac®es, virtual and orbital, processos patologicos e diversos outros. Todos estes

programas possuem perguntas e respostas como forma de aprimorar o conhecimento estudado.

Conforme cronograma de implantacdo as salas de aulas possuirdo Oculos para realidade

virtual, para que os estudantes possam experimentar novas tecnologias voltados para 0 mundo

educacional. A IES entende gue estes recursos sdo comprovadamente exitosos e atende a proposicdo

de recursos tecnologicos, possibilitando praticas de ensino de graduacdo e de pds-graduacéo

inovadoras.

A interdisciplinariedade pode ser configurada em diversos momentos da formagdo conforme
descrito: Cada colegiado de curso escolhera 1 (um) dia semanalmente, de preferencialmente um
sébado letivo, para realizar a integracdo de todas as disciplinas do periodo e do curso, e assim mais

uma vez, promover a concepcao epistemologica do saber na qual as disciplinas sdo colocadas em
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relagdo, com o objetivo de proporcionar olhares distintos sobre 0 mesmo problema, visando a criar
solucBes que integrem teoria e pratica, de modo a romper com a fragmentacdo no processo de
construcdo do conhecimento, neste momento a maioria dos professores do curso ou do periodo,
deverdo participarem, e assim mais uma vez a formacdo possibilitara a construcdo do ensino de
forma interdisciplinar e flexivel, modelo ja vivenciado em diversas outras instituicdo de renome no

mundo.

Para maior integracdo de conhecimentos e desenvolvimento das habilidades docentes,
dos cursos do Centro Universitario de Caratinga e polos, ofertara a extensdo com atividades
desenvolvidas ao longo do curso, que objetivam também a efetiva interdisciplinaridade e
flexibilidade curricular ao longo do curso. Sendo assim, 0s cursos de graduagdo da IES tém a
introducdo de estudos, temas e abordagens epistemologicas que configuraram, a sua época,
reconhecimento da matriz africana e indigena como uma das referéncias para os trabalhos no campo
da Filosofia, da Didatica, do Curriculo, da Sociologia, da Espiritualidade, dos estudos ambientais e
da Cultura, de forma transversal e em disciplinas optativas eletivas. Varias tematicas serdo abordadas
relacionadas a valorizacdo das relagdes, étnico-raciais e demais diversidades, abrangendo questdes
do idoso(a), de género, da pessoa com deficiéncia, da educacdo do campo, da educacdo dos 105
apenados, do acompanhamento dos adictos, da adolescéncia em situacdo de risco pessoal e social,
dos saberes e valores das comunidades tradicionais e das comunidades indigenas.

A educacdo das relacbes étnico-raciais e indigenas tem por alvo a formagédo de cidadaos,
homens e mulheres empenhados em promover condi¢cdes de igualdade no exercicio de direitos
sociais, politicos, econdmicos, dos direitos de ser, viver, pensar, proprios aos diferentes
pertencimentos étnico-raciais e indigenas e sociais. Todas os cursos da IES, devera conter
semestralmente a disciplina de PROJETO INTEGRADOR ou EQUIVALENTE, que a contento do

colegiado sera inserido na matriz curricular como forma de produzir a interdisciplinariedade.
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INDICADOR 2.3- PDI, POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIACAO
CIENTIFICA, DE INOVACAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

As Politicas de Pesquisa da Centro Universitario de Caratinga e polos ja explicitam as
diretrizes e estratégias que norteardo as atividades de pesquisa na Instituicdo, com foco na geracéo

de conhecimento relevante e sua transferéncia para a sociedade.

As acbes de iniciacdo cientifica visam a formacdo cientifica em todos os niveis e
modalidades, com fins de producdo de conhecimento, producdo tecnoldgica e empreendedorismo,
voltados para a inovacdo e com solucdo de problemas cientificos e tecnoldgicos ligados ao
desenvolvimento local, regional nacional e internacional, sendo entendido nas suas dimensdes

econbmica, social, salude, educacgéo e desenvolvimento artistico e cultural.

O PDI do Centro Universitario de Caratinga e polos, estd totalmente alinhado com as

politicas e as praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de

desenvolvimento artistico e cultural. Para a IES trata-se de um instrumento que possibilita aos 106

estudantes ampliar os conhecimentos advindos de suas atividades.

A pesquisa e ou iniciacdo cientifica direcionada & comunidade de Caratinga e demais polos e

reqgido tem como foco possibilitar praticas académicas que direcionam a producdo e a interpretacdo

do conhecimento, para a construcdo de um conhecimento gue complemente 0 ensino e a extensao,

pretendendo promover uma espécie de intercAmbio entre as ciéncias de modo transversal e flexivel.

Ao promover o intercdmbio com a comunidade para o planejamento de suas atividades de
pesquisa e iniciacdo cientifica, o Centro Universitario de Caratinga e polos faz com que esses
programas sejam situados no contexto histérico-cultural, transformando-se, assim, em um fator de
retroalimentacdo para a extenséo e o ensino, otimizando as relagGes entre os diversos mundos dos

saberes.

Deste modo, a pesquisa e iniciacdo cientifica do Centro Universitario de Caratinga e polos
tem carater permanente, sistematico e se desenvolvem em prazos previamente estabelecidos nas
areas tematicas da Gestdo, Salde, Educacdo, Direitos Humanos, Meio Ambiente, Educacdo e

Comunicacéo.
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A IES estd comprometida a realizar o ensino de graduacdo e pds graduacdo de qualidade,
articulada com a Pesquisa e Extensdo, proporcionando os avancos da Ciéncia, com o estimulo ao
estudo e intervencao nas questfes regionais, bem como com novas metodologias de apropriacdo e

producéo do conhecimento.

O Centro Universitario de Caratinga tem como politicas de pesquisa/iniciacéo cientifica:

o Estar em acordo com as politicas de ensino e de extensao;

o Promover a integragédo entre o ensino e extensao;

. Contribuir com o espirito cientifico;

. Reafirmar a pesquisa/ iniciacdo cientifica, como processo académico definido e

efetivado em funcgéo das exigéncias da realidade na formacéo do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relagbes multi, inter ou

multidisciplinares e Interprofissionais;

o Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as 107

demandas da sociedade;

o Possibilitar agdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas, por

meio de projetos de responsabilidade social;

o Realizar convénios e intercdmbio com outras instituices de ensino superior publicas

e privadas, com fins de troca de experiéncias entre a comunidade académica;

o Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de

conhecimentos, apoiando a producdo académica;

. Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as producdes
intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais, monografias
artigos, e livros que atinja toda a comunidade académica e social;

. Através dos resultados das pesquisas produzir pecas teatrais junto & comunidade
académica e ndo académica da regido de Caratinga e regido, com fins artistico e cultural;
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. Promover simp0sios, seminarios ou encontros para estudos e debates de temas ou de

areas especificas, em formato publico, bem como a participagdo em iniciativas semelhantes;

. Realizar pesquisas com fins de entender melhor a cultura regional, italiana de
Caratinga e demais polos e regido, bem como registrar achados que preserve

documentalmente a memoria cultural e artistica destas comunidades;

o Realizar através da pesquisa a democratizacdo do acesso a cultura, a interatividade, a
acessibilidade, estimular a economia criativa, estudar a cultura dos contos de Caratinga e
demais polos e regido, histérias dos antepassados, achados da colonizacdo anteriores,

investigar a cultura indigena e quilombola local;

. Permitir a plena criatividade do corpo docente e discente e seu aprimoramento
cultural;
. Formar e aperfeicoar o espirito cientifico do aluno;
. Promover por meio da pesquisa a inovacgdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico
e cultural e por meio desta consolidar as praticas académicas voltadas & produgdo e a

108
interpretacéo do conhecimento; B
. Renovar e atualizar a informacéo, a técnica e a metodologia da aprendizagem;
. Contribuir para melhor analise e compreensdo da realidade social, econémica, cultural

e educacional nacional, com énfase na da microrregido Caratinga e demais polos e regiéo;
. Realizar trabalhos transversais aos cursos ofertados, através da pesquisa e extensao;

. Fornecer subsidios tedrico-praticos para os programas de extensdo, para as atividades
de estagio e para os projetos de intervencdo técnico-profissional na realidade social do

entorno da Instituicéo;

o Realizar pesquisas com 0 viés da protecdo e promocdo a saude em todos 0s seus

contextos;
o Promover a inovacao cientifica e tecnolégica no ambito de todas as areas;

o Construir e consolidar linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos

ofertados;
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. Concesséo de auxilio para execucdo de projetos especificos;

o Construir os mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade por meio

de publicacdes cientificas;

o Divulgacéo dos resultados das pesquisas realizadas a toda a comunidade, em revistas

cientificas, eventos cientificos, livros apropriados para os temas e etc.

Para que a pesquisa/iniciacdo cientifica possa configurar a politica institucional, na forma
explicitada nos projetos pedagdgicos de cada curso, sua implementacdo deve ocorrer consoante as

seguintes linhas basicas:

1. Afirmacéo da identidade regional e valorizacdo da cultura local e regional tais como:
estudar a cultura dos contos de Caratinga e demais polos e regido, historias dos antepassados,

achados da colonizag&o anteriores, investigar a cultura indigena e quilombola local;

2. Desenvolvimento de pesquisas/iniciacdo cientificas béasicas ou aplicadas,
institucionais, voltadas para as areas do ensino ofertado pela Instituicdo ou de interesse
prioritario da comunidade local, regional, nacional e internacional, que possibilite a pesquisa

: « .- . : 109
com inovacéo tecnologica, voltadas sempre para a melhoria da comunidade; —

3. Por meio da pesquisa e iniciacdo cientifica busca de solugdo para problemas
comunitarios e resgate da cidadania, meio ambiente, temas transversais, focando

especialmente aos temas coletivos;

4. Transferéncia do conhecimento a outras organiza¢des educativas ou ndo, mediante

processos de formagdo, pesquisa e interacdo com o entorno social,

5. Melhoria da prépria acdo institucional, mediante processos de pesquisa, de interacéo
com o meio social, de gestdo, de formacdo e avaliacdo, na perspectiva de ampliagdo com
qualidade dos servicos que oferece a sociedade.

g.'o. - . ‘ 4
POy o Uﬁc @ (T Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
£ G UNECT\V ham \, 04 Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

UNIVE
- DE CARATINGA




FunEc

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARA

LINHAS DE PESQUISA E DE TRABALHOS TRANSVERSAIS

De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC) temas transversais “sd0 temas que estao
voltados para a compreensdo e para a construcdo da realidade social e dos direitos e
responsabilidades relacionados com a vida pessoal e coletiva e com a afirmacdo do principio da
participagdo politica. Isso significa que devem ser trabalhados, de forma transversal, nas areas e/ou

disciplinas ja existentes”.

Neste mesmo contexto 0 MEC definiu alguns temas que abordam valores referentes a
cidadania: Etica, Salde, Meio Ambiente, Orientacdo Sexual, Trabalho e Consumo e Pluralidade

Cultural. Isso néo significa que as IES dever&o focar exclusivamente neste sentido.

LINHAS DE PESQUISAS

. Atencdo a saude coletiva na cidade de Caratinga e demais polos e regido: um contexto
interdisciplinar e multiprofissional; 110
. Atencdo a satude mental dos estudantes do ensino médio de Caratinga e demais polos e
Regido;

o Educacgdo, Ciéncias e Tecnologias: com énfase aos estudos transversais aos cursos
ofertados;

. Transversalidade como estratégia pedagdgica aplicado a todos os cursos da IES

. Meio ambiente e saude;

. Identidade de género e orientag&o sexual;

o Impacto da cultura indigena e afro descendente em Caratinga e demais polos e regido;
o Inovacdo Tecnoldgica no Desenvolvimento de software com fins didaticos;

o Estudo do significado econdmico e social e para a formacdo ética e cultural da

populacdo REGIONAL para a regido de Caratinga e polos;

o Desenvolvimento artistico e cultural de Caratinga e demais polos e regido;
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. Educacao em saude e epidemiologia regional;
o Estudo das plantas medicinais da regido.

TRABALHOS TRANSVERSAIS

. Intervencdo e educacdo sexual na escolas do ensino médio de Caratinga e demais

polos e regido;

. Educacdo ambiental nas escolas de ensino médio de Caratinga e demais polos e

regiao;

. Educacdo sexual, meio ambiente e saude como melhoria social da comunidade em

geral;

. Trabalhos de prevencdo as doencas cronicas e degenerativa no contexto da salde;

. Palestras e congressos sobre ética e responsabilidade como aprimoramento do ser

humano;

. Congresso sobre o impacto do uso das plantas regionais na sallde da comunidade;

. Intervencdo na saude mental dos estudantes de Caratinga e demais polos e reqido

o Palestras sobre a cultura indigena e afro descendente em Caratinga e demais polos e

do Brasil;

. Mesa redonda, Congressos, Simpdsios sobre o significado econémico e social e para a

formacao ética e cultural da populacéo local para a regido de Caratinga e polos;
o Eventos sobre identidade de género e orientacdo sexual.

As referidas linhas de pesquisas possibilitard o trabalho de linhas transversais aos cursos

ofertados como ja referido em diversos pontos anteriores, sustentando os pilares do ensino, pesquisa

e extensdo de forma indissociavel.

Todas estas a¢Oes visam a formacdo dos estudantes em todos os niveis e modalidades de
ensino, producdo de conhecimento, producédo e inovacao tecnoldgica e empreendedorismo voltados
para a inovacdo e a solugdo de problemas cientificos e tecnolégicos ligados ao desenvolvimento
local, regional, nacional e internacional entendido nas suas dimensdes econémica, social, artistica e

cultural.
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TRANSMISSAO DE RESULTADOS PARA A COMUNIDADE

A pesquisa do Centro Universitario de Caratinga e polos serd consolidada e divulgada para
toda sociedade por meio da publicacdo em revistas cientificas, simposios, congressos, encontros

cientificos e outros meios de divulga¢cdes com apoio institucional e ainda conforme a seguir.

O setor de pesquisa juntamente com a CPA realiza a divulgacdo analitica dos resultados
relativos de pesquisa do Centro Universitario de Caratinga e polos, por meio da realizacdo de
reunides publicas, palestras publicas, seminarios pablicos, divulgacdo da importancia de participacao
no processo, divulgacdo no instagram, panfletos, murais da instituicdo, youtube, facebook,
whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulacdo regional entre diversos outros meios

de informacéo, e assim consolidar a apropriacdo de seus resultados por esses segmentos avaliados.

O Centro Universitario de Caratinga e polos realizam divulgacdo dos resultados em escolas
de ensino meédio da regido, em empresas publicas e privadas que autorize a divulgacdo em forma de

seminérios. A divulgacdo deve possibilitar metodologias que permitird a apropriacdo por todos os

segmentos da comunidade académica e civil. O Centro Universitario de Caratinga e polos incentivaa 112

publicacdo dos resultados das pesquisas em eventos de divulgacdo cientifica, revistas cientificas,

livros técnicos cientificos, didaticos e pedagdgicos, e desta forma produzir mecanismos de

transmissdo dos resultados para a comunidade. O financiamento das atividades de pesquisa inclui
recursos proprios da Instituicdo ou de terceiros, captados junto a organizacfes da regido, publicas e

privados.

INDICADOR 2.4 PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO
ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E
PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

Na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2021 — 2025, o
Centro Universitario de Caratinga e polos reafirma e reforca comprometimento com a promocao de
politicas institucionais voltadas & valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria

cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promogéo dos
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direitos humanos e da igualdade étnico-racial. Para que esta meta seja atingida o ensino, pesquisa e

extensdo, estardo articulados com base nos principios de:

o Todos os cursos deverdo desenvolver ao longo do curso e fazer constar no PPC,

atividades de pesquisa, ensino e extensdo voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio

ambiente;
o Intensificar as relacGes da Instituicdo com os diversos setores da sociedade;
o Estimular na comunidade interna a vocagao para 0 compromisso, a responsabilidade e

a participacéo social,
o Aprimorar o compromisso social da Instituigdo com a sociedade;

o Ampliar a implantacdo de programas, projetos e acGes planejadas de Responsabilidade
Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de toda comunidade académica, fomentados

pelas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao;

o Ampliar as acGes em Defesa do Meio Ambiente e do Patrimdnio Cultural em
conformidade com a legislagdo vigente; 113
. Atraves dos pilares (Ensino, Pesquisa e Extensdo) da educagéo produzir a valorizagdo

da producdo artistica e cultural como atividade académica de forma sustentavel;

. Promocdao de eventos que promova a expressao artistica e cultural no ambiente interno

da IES e em sua comunidade externa de forma gratuita;
. Realizar seminarios e eventos cientificos que contemplem a tematica;

o Estimular debates e discussdes relacionados com a defesa e promogédo dos direitos
humanos e igualdade étnico-racial, salientamos que todos estes temas fazem parte do
curriculo dos cursos da IES;

. Todos os cursos deverdo desenvolver e fazer constar no PPC, atividades da memdria

cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

o A |IES se sustentara no tripé educacional com atividades voltadas para a memoria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;
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. Todos os cursos deverdo desenvolver e fazer constar no PPC acdes afirmativas de

defesa e promogdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial;

. A IES se sustentara no tripé educacional com atividades voltadas para a promocéo de

acOes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial,

o Fortalecer acgdes, atividades e estruturar materiais educativos sobre educacdo em

direitos humanos e meio ambiente;

. Disseminar o compromisso social da IES, organizando féruns de discussdes com
InstituicGes Publicas, Privadas e ONGs, com foco nos temas atuais de Responsabilidade

Social, Sustentabilidade e de experiéncias com projetos sociais;

o Promover agdes voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e acGes afirmativas de defesa e

promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial,

. Por meio do ensino, pesquisa e extensao realizar a formacdo em salde no contexto

geral.

Os contetidos voltados a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural,
da producdo artistica e do patrimdnio cultural, e acbes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, sdo tratados em todos os cursos de forma transversal, o que
certamente ampliara as competéncias dos egressos, conforme previsto na legislagdo vigente para o

ensino superior, e em conformidade com as nossas politicas de ensino, pesquisas e extensao.

Os aspectos concernentes as relacfes étnico-raciais e as culturas afro-brasileira e indigena
sdo destacadas de forma clara atendendo plenamente & Lei no 11.645/2008, que altera a Lei no
9.394/1996, modificada pela Lei no 10.639/2003, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo
nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e
Cultura Afro- Brasileira e Indigena”, ¢ a Resolugdo CNE/CP no 1, de 1/2004, que instituiu as
Diretrizes Curriculares para a Educacio das Rela¢Bes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena.
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A Lei no 9.795/1999, “dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educagao Ambiental e da outras providéncias”, e o Dec. no 4.281/2002, “regulamenta a Lei
n09.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias” e o
tema das politicas de educacdo ambiental permeia continua e permanentemente o desenvolvimento
do curso, integrando-se a diversas unidades de ensino do curso: Meio Ambiente, Educacéo
Ambiental e gerenciamento de residuos sélidos, Vigilancia Sanitaria e Gerenciamento de Residuos
Solidos dentre outras, além de ser tratado transversalmente nas unidades de ensino e nos estagios
supervisionados. A formacao do profissional em relacdo ao disposto estara em pleno acordo com o
Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos, (2006) e o Programa Nacional de Educacao

Ambiental, (2005), e outras legislacfes correlatas que versam sobre os temas.

O Centro Universitario de Caratinga e polos atendem as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos, conforme Par. CNE/CP n@ 8/2012, que originou a Resolucéo

CNE/CP nQ 1, de 30/5/2012. Em conformidade com o artigo 3° da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Lei do Sinaes), que 115
prevé a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio

ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio cultural.

Temas relacionados a Educacdo Ambiental conforme (Politica Nacional de Educacédo
Ambiental), a Educacdo em Direitos Humanos, ao Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, estardo contemplados em varias disciplinas dos cursos do Centro Universitario de
Caratinga e polos e séo trabalhadas de forma transversal. Enfim, todas as grandes discussoes sobre o

que é conviver com o diferente, com a incluséo de género, credo, raca e etnias estardo contempladas.

Para além desses temas, a concepcdo curricular da IES, em consonancia com o PDI, inclui
como unidades curriculares obrigatérias as seguintes disciplinas: Direitos Humanos; Meio Ambiente
e Educacdo Ambiental; Educacio das RelagBes Etnico-Raciais e 0 Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana; Interpretacdo de Textos, como conteldos capazes de despertar no aluno
uma percepcao critica dos problemas da sociedade, superando a simples transmissdo repetitiva de
conhecimento e buscando a criacdo de novas expressdes do saber, a partir da realidade e expectativa

da sociedade na qual esta inserida.
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Nesse sentido, exercerdo o papel de permitir o amplo desenvolvimento de competéncias
atitudinais e comportamentais, bem como o de consolidar o processo de aprendizado, estimulando a

competéncia especifica do aprender a aprender.

Ressalta-se o reconhecimento, em todo o processo formativo, do fato de que a (re) educacao
das relacBes étnico-raciais deve se manifestar sobretudo no trato com as pessoas, sejam negras,
pardas, indigenas ou brancas. O sentido ndo é outro sendo o apontado pelo Parecer CNE/CP n.
3/2004, p. 8: A relevancia do estudo de temas decorrentes da historia e cultura afro-brasileira e
africana ndo se restringe a populacdo negra, ao contrario, diz respeito a todos os brasileiros, uma vez
que devem educar-se enquanto cidaddos atuantes o seio de uma sociedade multicultural e pluriétnica,

capaz de construir uma nacao democratica.

MECANISMOS DE TRANSMISSAO PARA A COMUNIDADE

A sociedade tem conhecimento sobre estes trabalhos e intervencbes por meio da publicacdo
em revistas cientificas, simposios, congressos, encontros cientificos e outros meios de divulgactes 116

com apoio institucional e ainda conforme a seguir.

O Centro Universitario de Caratinga e polos por meio da CPA realizam a divulgacédo
analitica de todos as atividades que engloba as a¢Oes voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e a¢des afirmativas de
defesa e promoc¢do dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial por meio da realizacdo de
reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo no instagram, panfletos,
murais da instituicdo, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de
circulacdo regional entre diversos outros meios de informagéo, e assim consolidar a apropriacdo de

seus resultados por todos os segmentos.

O Centro Universitario de Caratinga também realizam divulgacéo das atividades em escolas
de ensino médio da regido, em empresas publicas e privadas que autorizem a divulgacdo em forma
de seminarios, assim sendo garantido a oferta de todos 0s mecanismos de transmissao dos resultados

para a comunidade, resultados publicados versaram sobre os 3 pilares: Ensino, pesquisa e extensao.
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INDICADOR 25 PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

O PDI do Centro Universitario de Caratinga e polos encontram-se totalmente alinhado com as

politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e social. Entende-se que a educacédo deve

estar voltada para a formacéo de sujeitos comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais
cidada, que ofereca condicbes dignas a todos os seus integrantes. Para isso, elege como habilidades
fundamentais a serem desenvolvidas o aprender a viver em comum e o aprender a ser. Uma
formacdo que prioriza tal perfil deve voltar-se para um trabalho que enfatize a necessidade de
conhecer o contexto no qual se insere a instituicdo, suas contradicdes e maiores problemas, para

poder nele atuar de forma significativa.

O Centro Universitario de Caratinga e polos direcionam suas acfes de responsabilidade
econdmica social visando atender as principais demandas da oferta educacional, no que se refere ao
desenvolvimento local e regional, sem perder o carater nacional e internacional. A IES assume 0
compromisso de priorizar a inclusdo social, tecnoldgica, politica e cultural, objetivando sempre o 117
respeito as diversidades e a conservacao ambiental.

E importante, destacar que ao disseminar as suas propostas a Instituicdo busca sempre o
desenvolvimento sustentavel. Assim, aproveita o conceito difundido em documentos do Ministério
da Educacdo, que estabelecem Diretrizes Curriculares Nacionais, para varios niveis educacionais,
podendo ser considerados temas transversais agueles voltados a compreensdo e a construcdo da
realidade social e dos direitos e responsabilidades relacionadas com a vida pessoal e coletiva e com a
afirmacéo do principio da participagéo politica.

Sdo temas a serem trabalhados, de forma transversal, nas varias areas ou disciplinas
existentes, permeando sua concepgdo, seus objetivos, conteudos e suas orientagdes didaticas, de
forma a estabelecer uma coeréncia quanto aos valores experimentados na vivéncia propiciada pela
Instituicdo de Ensino. Relacionam-se a uma educagdo comprometida com a cidadania e envolvem
processos que estdo sendo intensamente vividos pela sociedade e que sdo, portanto, debatidos em
diferentes espacos sociais, buscando-se solugfes e alternativas e confrontando-se os diversos

posicionamentos.
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As politicas institucionais propdem sempre a melhoria das condi¢des de vida da populacédo e
as acOes de incluséo e empreendedorismo, conforme segue em destaque. Para atender as demandas
educacionais da regido, a Centro Universitario de Caratinga e polos efetivaram uma selecdo dos
temas transversais a serem incluidos no PDI 2021-2025, considerando os seguintes critérios, ainda
sob a inspiracdo dos DCNs/MEC:

o Urgéncia social — indica a preocupacao de eleger como temas transversais, questfes

graves que se apresentam como obstaculos para a concretizacdo da plenitude da cidadania,

com afronto a dignidade das pessoas e deterioracdo da sua qualidade de vida;

o Abrangéncia nacional/universal — a eleicdo dos temas busca contemplar questdes
que, em maior ou menor medida e mesmo de formas diversas, sejam pertinentes ao pais ou
mesmo ao mundo. Isso ndo exclui a possibilidade e a necessidade de que esses temas
relevantes sejam debatidos sob a Otica de suas especificidades e repercussfes relativas a
realidade local;

o Favorecimento da compreensdo da realidade e da participacdo social — esta
finalidade dos temas transversais se expressa neste critério: que o0s alunos possam
desenvolver a capacidade de se posicionar diante das questdes que interferem na vida
coletiva, superar a indiferenca e intervir, de forma responsavel, ampliando e tornando

diferente a visdo da realidade brasileira e sua inser¢do do mundo.

Os temas transversais eleitos e que serdo abordados no contexto de todas as disciplinas e nas
atividades extraclasses dos projetos de curso, com base nos critérios citados, bem como nos
referenciais da educacao do século XXI:

o Globalizagdo: como um fenbmeno que caracteriza sociedade contemporénea e
interfere de forma decisiva nos processos sociais, culturais, tecnolégicos e econémicos,
devera ser abordada, tomando a referéncia da especificidade do saber que a disciplina propde
e, a0 mesmo tempo, sua relacdo na dindmica dos cursos como um todo, ou seja, desenvolver
as relacBes que a globalizacdo produz no ambito da disciplina e, com este olhar, como ela se
materializa no universo organizacional. Cabera, portanto, ao abordar esta questdo explicitar
em que medida a disciplina possibilita ou ndo a potencialidade dos processos globalizantes no

sentido da busca de maior justica social ou nédo.
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. Empreendedorismo: O Centro Universitario de Caratinga e polos entendem que a
excelente formacdo vai muito além dos conhecimentos técnicos. Formar um profissional
empreendedor é de grande valia para a sociedade e para o desenvolvimento do pais, por isso
sera uma marca dos cursos da IES. Contudo, do ponto de vista do seu projeto, o
empreendedorismo ndo se resume a geracdo de negdcios lucrativos, mas, principalmente, ao
desenvolvimento de uma habilidade profissional que capacite o aluno a atuar em processos
contraditérios em ambientes de incerteza, visando a dimensdo positiva dos processos
organizacionais, ou seja, o equilibrio entre organizacdo e sociedade orientado pela busca

permanente da qualidade de vida social.

Para tanto conceitos como investigar, entender e internalizar a agdo empreendedora,
concentrando nos seguintes processos: autoconhecimento, perfil do empreendedor,
criatividade, desenvolvimento da visdo e identificacdo de oportunidades, validacdo de uma
ideia, fundamentos de marketing, empreendedorismo e desenvolvimento, carreira e
empreendedorismo, caracteristicas, (Tipos e Habilidades do Empreendedor), (lideranca e
motivacdo), (Motivacdo, Criatividade e Inovacdo), Contetdos que deverdo proporcionar aos
discentes conhecimentos e reflexdo sobre acdes empreendedoras; entendendo o fendmeno do 119
empreendedorismo no Brasil, identificando as caracteristicas e definindo o papel do novo
empreendedor; além de identificar tendéncias e oportunidades e desenvolver e avaliar um
Plano de Negdcios. Conceitos como estes sdo tratados nos cursos do Centro Universitario de
Caratinga e polos de forma direta, indireta ou transversal, a depender da legislacdo especifica
de cada curso. Esta visdo de empreendedorismo carece de um processo préoprio de
desenvolvimento de competéncias que orientem a tomada de decisdo, com rompimento com a
linearidade da eficacia administrativa, mas com incorporacdo a capacidade de gestdo a

dimensdo simbolica, intuitiva, sensivel.

o Meio Ambiente: o desenvolvimento da sociedade capitalista estabeleceu entre
homem e natureza uma relacdo de controle e desapropriagdo. Do ponto de vista da
racionalidade instrumental, a nocdo de natureza limitou-se de fonte provedora de recursos
para o capital. E um desafio a reversdo l6gica, uma vez que 0s processos entre capital e meio
ambiente chegam aos limites do esgotamento, que se traduz nos limites da capacidade

humana de sobreviver neste planeta. Nesta perspectiva, a l6gica do meio ambiente, no
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contexto do curso, deve trabalhar com o conflito entre 0 mundo organizacional e 0 meio
ambiente. Trata-se, portanto, de ampliar a nogdo ambiental para a preservagdo do ecossistema
natural, estabelecendo uma relacdo educativa que reverta a concepgao de recurso para outra

I6gica homem-natureza, que ndo tenha como base fundamental a no¢éo de exploracao.

. Etica Profissional: tornou-se como principio norteador deste eixo a producio de uma
boa sociedade. O mundo contemporaneo foi construido sob a égide das organizacgdes, cuja
I6gica predominante é norteada pelo lucro apropriado por poucos, em detrimento de toda a
sociedade. Deste ponto de vista, o profissional coloca-se em um ponto nodal na possibilidade
de reversdo deste processo, uma vez que sua ac¢do pode, potencialmente, agravar ou melhorar
este quadro, dependendo da postura ética que se pretende assumir. Dada tal concepc¢éo, a
ética profissional do profissional estd norteada no quadro predominante, ou seja, deixa de ser
instrumento exclusivo do capital e passa a ser mediador das relacbes entre capital e
sociedade, de forma a buscar garantir os principios de justica social. Tal nocdo implica uma
nova distribuicdo de lucratividade, produtividade e dos processos organizacionais, de forma a
produzir uma ordem social capaz de enfrentar o conflito entre o conjunto das organizagcdes

com a sociedade e promover a inclusdo social. 120

o Realizar o desenvolvimento de ac¢bes inovadoras: o Centro Universitario de
Caratinga e polos entende que acdo inovadora requer a adocdo de praticas e procedimentos
que oportunizem a cria¢do ou o desenvolvimento de novos produtos ou ideias que permitam a
melhoria de processos, apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a
situacOes que se apresentem. Pensando na definicdo o Centro Universitario de Caratinga e

polos por meio de préticas e procedimentos, desenvolverd um aplicativo em formato (VR —

Realidade Virtual), ao qual toda a comunidade de posse do 6culos VR, poderd visitar

virtualmente, os ambientes da cidade de Caratinga € regido, o que é uma adaptacdo inédita.

o Desenvolvimento Sustentavel — o desenvolvimento sustentavel é um tema muito
amplo. E uma resposta para os problemas enfrentados pelas pessoas e pelo planeta diante das
incessantes exigéncias humanas — as exigéncias de uma populacdo cada vez maior, da
urbanizagéo e desenvolvimento que levam a: producdo e consumo crescentes; exploragéo de
recursos nao-renovaveis; producdo de poluicdo e lixo; pressdes sobre a vida selvagem e 0s

ecossistemas naturais.
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. Desenvolvimento econdmico e social: Todos os cursos da IES deverdo ser capazes
de gerar riquezas e melhoria na qualidade de vida em seus diferentes niveis, e a0 mesmo
tempo colaborar com o equilibrio social e econdémico, levando em consideragao o respeito ao
meio ambiente e a cultura regional. O Centro Universitario de Caratinga e polos entendem
que por meio da responsabilidade social ocorrera a ampliacdo do acesso das classes mais
populares aos atos de gestdo e solugéo dos problemas econdmico-sociais, e a0 mesmo tempo
contribuir para o desenvolvimento da sociedade civil e assegurar o fortalecimento dos

mecanismos democraticos para a construcdo de um modelo de sociedade mais inclusiva.

o Outros temas poderdo ser trabalhados de forma transversal para que atendam
as demandas do desenvolvimento local e regional, como: cultura e politica, comunicacéo,

trabalho em equipe, investigacéo cientifica e a interacdo ensino — servigos — comunidade.

No Centro Universitario De Caratinga e polos o comprometimento com o meio ambiente ndo
se restringe & insercdo de disciplinas especificas sobre o meio ambiente nos curriculos de seus
cursos, mas também pela construcdao de uma cultura da responsabilidade social, através da defesa do
desenvolvimento sustentavel, no qual se pensem as matrizes para o desenvolvimento e se preserve a
natureza para as proximas gerac6es. Todos 0s cursos tem contetdos transversais que versam sobre a 2
preservacao do meio ambiente com a¢des desenvolvidas junto ao contexto sécio regional. Além das
atividades de ensino, o Centro Universitario de Caratinga e polos realizam diversos trabalhos de
pesquisa e extensdao como forma de fortalecer as acGes de preservacdo do meio ambiente. A IES
desenvolve politicas que incentivam a comunidade em geral a realizar a preservacdo do meio
ambiente através de politicas educativas. Os docentes e alunos podem atuar em programa de
extensdo, colaborando com associacgdes de bairros, escolas publicas situadas em bairros carentes, de

forma gratuita, a fim de orientar quanto as questdes ambientais, juridicas, e da salude publica.

A Instituicdo esta engajada e comprometida em atender as demandas impostas pela

sociedade. O seu curriculo fundamenta-se nos principios da inovacdo e do desenvolvimento social e

sustentavel. A IES contribui com o desenvolvimento sustentavel, e pretende o aperfeigoamento com

as seguintes acoes:
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o Aprimorar os projetos de extensdo com énfase na sustentabilidade;
. Expandir os projetos de sustentabilidade da IES;
o Desenvolver politicas de sustentabilidade nas disciplinas optativas, com abordagens

praticas em todos os cursos da IES;

o Aprimorar o sistema de coleta seletiva do lixo;

. Promover encontros para construcdo de projetos direcionados a sustentabilidade,
respeitando as particularidades de cada uma das regides de sua abrangéncia;

. Identificar as fragilidades ambientais de e definir politicas de sustentabilidade.

Enfatizando a contribuicdo com relacdo a inclusdo social, 0 UNEC nasceu do desejo de
contemplar habilidades sociais e cientificas suficientes para atender aos parametros pensados para
uma instituicdo na qual fosse possivel a inclusdo social, visto que nasce numa regido de fragilidades
socioeconémicas latentes que precisavam ser contornadas com brevidade para possibilitar o acesso
de estudantes dessa regido ao Ensino Superior, com a intencdo de contornar as fragilidades por ela
122
apresentadas. i

A IES, além de objetivar a implementacdo de um ensino privado de qualidade, se esforca em

desenvolver acOes que promovam a inclusdo de jovens, adultos e pessoas com necessidades

especificas, no universo da comunidade académica. Contando com a participacdo de varios atores

sociais, como entidades integrantes do setor privado, além de diversos segmentos da sociedade,
considerando todas as nuances e etapas do processo formativo, tem fomentado total interacdo com a
sociedade, envolvendo os servidores docentes e técnico-administrativo, os alunos e discutindo
alternativas viaveis para a implementagéo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo comprometidos
com a sociedade, com o tempo presente e com as solucdes almejadas, com vistas ao
desenvolvimento econdmico dos municipios de influéncia e demais regides atendidas pelo ensino.

A IES disponibiliza para a comunidade académica um Ndcleo da Educagdo Inclusiva que tera
a finalidade de atender o mais satisfatoriamente ao grupo. Essa preocupacao se estende aqueles que
ndo se identificam como deficientes, mas precisam de acesso livre a todos os ambientes da
instituicdo. Além disso, é dada atencdo aos pré-requisitos legais basicos para o acesso de qualquer

pessoa ao campus e seus variados ambientes.
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Propostas de acessibilidade para acesso: ao Campus, aos modulos, as salas, auditorios e
laboratdrios, aos banheiros, aos espacos de alimentacdo, a biblioteca, a0 material didatico nos
laboratdrios, acessibilidade para deficientes auditivos, as aulas, as avaliacdes, dentre outros.

Direcionado com as bases legais e ao projeto politico pedagogico da IES, estruturou-se a
concepgdo sobre o Projeto que versa sobre a Educacdo das relagbes Etnico-raciais e indigenas,
destacando-se a discussdo de identidades da nossa nacdo, em termos de cultura africana e indigena.
Discussfes estas, que ja ocorriam de forma transversal através dos debates interdisciplinares,
projetos e pesquisas isoladas, como também via projeto integrador.

A Instituicdo, portanto, assume o compromisso de efetivacdo das orientagdes curriculares
nacionais e se compromete na formacgdo de profissionais cuja preocupacao e envolvimento social
sejam uma marca definidora do seu perfil, na formacao de licenciados e na formacdo de bacharéis
com valores que sdo agregados ao longo da formacdo académica. Sendo assim, 0s cursos de
graduacdo da IES tém a introducdo de estudos, temas e abordagens epistemoldgicas que
configuraram, a sua época, reconhecimento da matriz africana e indigena como uma das referéncias
para os trabalhos no campo da Filosofia, da Didatica, do Curriculo, da Sociologia, da Espiritualidade, ;53
dos estudos ambientais e da Cultura, de forma transversal e em disciplinas optativas eletivas. Vérias
tematicas serdo abordadas relacionadas a valorizagdo das relagbes, étnico-raciais e demais
diversidades, abrangendo questes do idoso(a), de género, da pessoa com deficiéncia, da educacédo
do campo, da educacdo dos apenados, do acompanhamento dos adictos, da adolescéncia em situacdo
de risco pessoal e social, dos saberes e valores das comunidades tradicionais e das comunidades
indigenas. A educacdo das relacfes étnico-raciais e indigenas tem por alvo a formacéo de cidadaos,
homens e mulheres empenhados em promover condi¢cdes de igualdade no exercicio de direitos
sociais, politicos, econdmicos, dos direitos de ser, viver, pensar, proprios aos diferentes
pertencimentos étnico-raciais e indigenas e sociais.

Em outras palavras, persegue-se o0 objetivo precipuo de desencadear aprendizagens e ensinos
em que se efetive participagdo no espago publico. Isto é, em que se formem homens e mulheres
comprometidos com e na discussdo de questdes de interesse geral, sendo capazes de reconhecer e
valorizar visdes de mundo, experiéncias histéricas, contribuicdes dos diferentes povos que tém
formado a nacdo, bem como de negociar prioridades, coordenando diferentes interesses, propositos,

desejos, além de propor politicas que contemplem efetivamente a todos.
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Considerando a importancia dessas orientagdes e entendendo que a¢es que visam reconstruir
as relacdes sociais, em uma perspectiva voltada para a convivéncia pacifica, respeitosa e solidaria, a
compreensdo contemporanea € a de que outras varias acdes devem ser desenvolvidas com vistas a
inclusdo das populacbes periféricas e em situacdo de risco e discriminacdo. Inclusdo em processos
educativos, mas também a garantia de acesso a servigos, bens culturais e espagos que promovam
oportunidade de crescimento e fortalecimento de identidades.

Na perspectiva da gestdo, a adocdo de praticas de responsabilidade social no Centro
Universitario de Carantinga e polos reflete como um espelho, tudo o que € ensinado aos alunos, de
forma a permitir que as experiéncias vividas na Instituicdo contextualizem a sua atuag&o profissional
e que as exigéncias do mundo do trabalho e dos negdcios ajudem a contextualizar as experiéncias
vividas na Instituicéo.

O Centro Universitario de Caratinga e polos pretendem contribuir ndo s6 com sua capacidade
critica, mas também com uma postura que sirva de parametro nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, fomentando a formacdo de cidadaos habeis a se integrar em nossa sociedade. Tendo em

vista, tais critérios, as atividades sociais previstas pela institui¢do séo:

a) Cooperar com a comunidade de baixa renda na regido ao redor da instituicdo a fim de 124

permitir um desenvolvimento sustentavel da populagéo;

b) Buscar sempre novos parceiros que contribuam para o alcance de nossas metas através de

financiamento;

c) Incentivar a comunidade local na preservacdo do meio ambiente através de politicas

educativas;

d) Promover os direitos da crianca e do adolescente, permitindo que desenvolvam seu pleno

potencial e se tornem cidaddos Uteis a sociedade;

e) Propor temética de educagdo em direitos humanos e étnico-racial para subsidiar as

diretrizes curriculares das areas de conhecimento da Instituicao;

f) Estimular a inser¢cdo da educacdo em direitos humanos em conferéncias, congressos,

seminarios e demais eventos no campo da educag&o superior.

g) Associagéo Brasileira das Mantenedoras do Ensino Superior — ABMES.
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Baseado na legislacdo existente e pertinente & educagéo inclusiva, o Centro Universitario de
Caratinga e polos tem um Nucleo de Acessibilidade que promovera praticas de inclusdo e
convivéncia com a pessoa portadora de deficiéncia, e/ou com necessidades educacionais especiais,
visando sua plena atuacdo nas atividades de estudo, trabalho, cultura, lazer, entre outras atividades
desenvolvidas no ambito institucional, a fim de promover a acessibilidade e atendimento prioritério,
imediato e diferenciado para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagcdes, dos servigos de transporte, dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacdo e informacéo, servigos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS).

Em relacdo as acdes de inclusdo existem uma tendéncia mundial em facilitar o deslocamento
espacial dos individuos portadores de alguma deficiéncia, o que, em ultima anélise, é facilitar a
convivéncia dessas pessoas na sociedade. A fim de cumprir com sua responsabilidade social, a IES
possui programas e acOes afirmativas para pessoas portadoras de necessidades, desenvolvendo,

inclusive, parcerias com érgdos publicos e também organizagdes ndo governamentais.
125

O Centro Universitario de Caratinga e polos concebem no espaco académico norteamentos
condizentes com a proposta do MEC, em inserir politicas inclusivas de acesso e acessibilidade a
todos, independentemente de suas caracteristicas fisicas. Na IES, € particularizado o
acolhimento/atendimento de todos que desejarem assisténcia diferenciada, compreendendo por
assisténcia o atendimento no servico do acolhimento, na orienta¢do direcionada no campo visual,

auditivo, motor, psicoldgico.

Acessibilidade Arquitetbnica

Na area de acessibilidade arquitetdnica, urbanistica e instrumental o objetivo é tornar
acessiveis as instalacbes de todos os prédios da IES, através de edificacbes e adequacles

arquitetonicas necessarias como:

o Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do aluno, permitindo o acesso

aos espacos de uso coletivo;
o Reserva de vagas em estacionamentos da IES;

o Construgédo de rampas com corrimdos facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;
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. Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso e
circulacdo de cadeira de rodas equipados com barras de apoio e outros elementos que
facilitem a utilizacdo de pessoas com deficiéncia;

o Instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuérios de cadeira de rodas;

o Portas com largura que atendam a NR9050, salas de aula sem desniveis, auditério
com rampas, laboratorios preparados para ingresso e utilizacdo de pessoas com algum tipo de

deficiéncia;
o Projeto de comunicacéo visual para sinalizacéo de toda a unidade;
o Organizacdo do mobiliario de sala de aula, corredor e demais espacos dirigidos ao

ensino, pesquisa e lazer de forma a ser utilizado com seguranca e autonomia;

o Dotar a biblioteca com sinalizagdo, piso tatil e equipamentos voltados a pessoas

portadoras de necessidades visuais.

Acessibilidade Comunicacional 126

No que tange a implementacdo da acessibilidade comunicacional é importante destacar que o
Centro Universitario de Caratinga e polos buscam proporcionar recursos de tecnologia assistiva para
auxiliar/ampliar a capacidade das pessoas com necessidades educacionais especiais de se comunicar
e adquirir informacdes, conhecimento e formacao necessaria a capacitacdo para o trabalho e para o
exercicio da cidadania. A mobilizacdo de recursos para o0 apoio ao aluno com deficiéncia visual no
Centro Universitario de Caratinga e polos é tarefa prioritaria. Para tanto, € necessario disponibilizar
com antecedéncia os textos e livros para o(s) curso(s) na propor¢do em que as disciplinas forem
sendo oferecidas, de forma que garanta o acesso ao material didatico. Ademais, 0s materiais de
estudo que serdo disponibilizados sdo sob a forma de textos em ampliado, textos em Braille, textos e
aulas gravadas (o que implica a utilizagdo de videos em formato DVD e gravadores) ou textos,

dentre outros que se fagam necessarios.

N&o obstante estas iniciativas, o aluno poderd ainda precisar utilizar auxiliares épticos e
equipamento informatico adaptado, assim como de assistentes para trabalho de laboratdrio, e de
apoio por parte dos funcionarios da biblioteca, capacitados para auxilia-los na realizacdo de

pesquisas bibliograficas. Com relacdo a tecnologia de informacdo, a biblioteca e o laboratério de
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informética possui computador exclusivo para os deficientes visuais. Possui software adequado ao
deficiente visual, além de fones de ouvidos, atendendo perfeitamente ao deficiente visual no acesso
as informacgdes uma vez que ele faz a leitura de todo o material didatico que é acessado, inclusive
CDs. Da mesma forma que com os deficientes visuais, o Centro Universitario de Caratinga e polos

mobiliza recursos para o apoio ao aluno com deficiéncia auditiva prioritariamente com a:
o Professor especializado a disposi¢do da comissao de vestibular;

. Intérprete a disposicdo da comissdo de vestibulares para viabilizar a compreensao dos

comandos da prova;

. Flexibilizacdo na correcdo das estruturas frasais e das redacGes de um portador de
deficiéncia auditiva por meio de valorizacdo do aspecto semantico (contedido) em detrimento
do aspecto estrutural (forma) da linguagem, gerando uma distin¢do entre "conhecimento” e

"desempenho linguistico";

o Gravagdo e aceitacdo da lingua de sinais e da mimica utilizada pelo surdo como

instrumento de comunicacéo e de avaliagdo do conhecimento;

127
. Inclusdo de intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quandoda ——

realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito

ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

o Flexibilizagdo na correcdo das provas escritas, valorizando o conteudo semantico;
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de
vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica

dos surdos;

o Contratacdo de Servigos de Tradutor de Intérprete de Libras.
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Acessibilidade Programatica

Quanto a acessibilidade programatica, o Centro Universitario de Caratinga e polos:

o Garante extensédo de tempo para a realizacdo de provas e para a realizacdo dos cursos,

conforme a Resolucédo do Conselho Federal de Educacédo n° 02, de 24 de fevereiro de 1981,

o Inclui nas matrizes curriculares dos cursos ofertados, na modalidade de disciplina
optativa para os Cursos de Bacharelados e Tecnoldgicos e obrigatoria, para os Cursos de

Licenciaturas, a disciplina Lingua Brasileira de Sinais;

. Oferta bolsas a estudantes com deficiéncia, independentemente de sua condicao

socioeconOmica.
No tocante & acessibilidade metodoldgica objetiva:

a) Acompanhar os alunos com necessidades educacionais especiais identificando suas
necessidades particulares (pedagdgicas e as relativas a acessibilidade), buscando atendé-las;

b) Garantir a acessibilidade, sob todos os seus aspectos, aos vestibulandos com necessidades 128

educacionais especiais;

c) Definir uma politica de concessdo de bolsas para os alunos de graduacéo, inclusive para

prestar apoio a estudantes com deficiéncia motora ou sensorial que necessitem do mesmo;

d) Estabelecer critérios para aperfeicoar a reposicdo da forca de trabalho nas diferentes
modalidades de recrutamento e provimento de pessoal, atentando para a inclusdo do

percentual de pessoas com deficiéncia, dentre os contratados (servicos de terceiros);

e) Realizar Censo anual da comunidade interna da IES que apresente algum tipo de
deficiéncia ou necessidade educacional especial,

f) Divulgar entre professores aspectos relativos a acessibilidade metodolégica.
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O Centro Universitario de Caratinga e polos tém como premissa, valorizar, implantar,
desenvolver e monitorar as politicas institucionais para o desenvolvimento econdémico e social. A
IES entende que formar profissionais com esta caracteristica esta contribuindo para a construcao de
sociedade mais justa e sustentavel, considerando trabalhos, aces, atividades, projetos e programas
desenvolvidos voltados & comunidade, objetivando a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico
e a melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura local, a melhoria das condi¢des de vida da

populacéo.

Conforme ja descrito, a instituicdo realizard todas as quebras de barreiras produzindo
acessibilidade em todos os niveis, através das aces que visam a incluir os discentes nas atividades
institucionais, objetivando oportunidades iguais de acesso e permanéncia, considerando-se ndo so a

existéncia de deficiéncias, mas também diferencas de classe social, género, idade e origem étnica.

Diante do exposto, o empreendedorismo é abordado nos cursos de forma direta, indireta ou
transversal conforme legislacdo especifica. Os valores e objetivos da IES ja estdo citados
anteriormente no texto do PDI e encontra-se devidamente articulado politicas institucionais voltadas 129
ao desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social. O Centro Universitario de Caratinga e

polos por meio de praticas e procedimentos, desenvolverda um aplicativo em formato (VR —

Realidade Virtual), ao qual toda a comunidade de posse do 6culos VR, podera visitar virtualmente os

ambientes da cidade de Caratinga e regido, o que é uma adaptacdo inédita, produzindo assim a

promocédo de acoes inovadoras.

INDICADOR 2.6 PDI E POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

A IES e seu polo em seus cursos estdo de acordo com a PORTARIA N° 1.134, DE 10 DE
OUTUBRO DE 2016, que inclui métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporam 0 uso
integrado de tecnologias de informagdo e comunicacao para a realizacdo dos objetivos pedagogicos,
bem como possui encontros presenciais e atividades de tutoria. Entende-se que a tutoria das
disciplinas ofertadas na modalidade a distancia implica na existéncia de profissionais da educacéo

com formagdo na &rea do curso e qualificados em nivel compativel ao previsto no projeto

pedagdgico.
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A IES realiza a atualizacdo do projeto pedagdgico dos cursos presenciais com oferta de
disciplinas na modalidade a distancia, conforme disposto em portaria, para fins de anélise e
avaliacdo, quando do protocolo dos pedidos de reconhecimento e renovacgédo de reconhecimento dos

Cursos.

A Educacdo a Distancia é a modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagogica
nos processos de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacéo
e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos. A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96) permitiu avancos,
admitindo que existisse, em todos 0s niveis, a EaD. O artigo mais expressivo é o de n° 80, que assim
estabelece:

O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a
distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacdo continuada. Paragrafo 1°- A
educacdo a distancia, organizada com abertura e regime especiais, serd oferecida por instituicGes
especificamente credenciadas pela Unido. Parégrafo 2° - A Unido regulamentard os requisitos para a
realizacdo de exames e registro de diplomas relativos a cursos de educacédo a distancia. Paragrafo 3°
- As normas para producdo, controle e avaliacdo de programas de educacdo a distancia e a 130
autorizacdo para sua implementacdo, caberdo aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver
cooperacao e integracdo entre os diferentes sistemas. Paragrafo 4° A educacdo a distancia gozara de
tratamento diferenciado que incluira: | - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens; Il - concessdo de canais com finalidade exclusivamente
educativa; Il - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o Poder Publico, pelos concessionarios de

canais comerciais.

Os cursos em EAD da IES apresentam diferentes desenhos e multiplas combinacfes de
linguagens e recursos educacionais e tecnoldgicos. A natureza do curso e as reais condi¢Ges do
cotidiano e necessidades dos estudantes sdo os elementos que irdo definir a melhor tecnologia e
metodologia a ser utilizada, bem como a definicdo dos momentos presenciais necessarios e
obrigatdrios, previstos em lei, estagios supervisionados, praticas em laboratérios de ensino, trabalhos
de conclusédo de curso, quando for o caso, tutorias presenciais nos pélos descentralizados de apoio

presencial e outras estratégias.
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Segundo o ministério da educacdo embora a modalidade a distancia possua caracteristicas,
linguagem e formato proprios, exigindo administracdo, desenho, 16gica, acompanhamento, avalia¢&o,
recursos técnicos, tecnoldgicos, de infraestrutura e pedagogicos condizentes, essas caracteristicas s6

ganham relevancia no contexto de uma discussao politica e pedagdgica da acao educativa.

O principio mantido na EaD € formar cidaddos responsaveis, capazes de exercer a lideranca
de grupos sociais em que venham a atuar e buscar solugdes éticas, criativas e democréticas, capazes
de superar os problemas com os quais venham a se defrontar, neste sentido o Projeto Institucional do
UNEC avanca e inova para além das propostas convencionais de uma universidade tradicional,
baseados em um ensino de alto padrdo associada as mais inovadoras tecnologias com recursos de
acessibilidade enquanto diretriz de entendimento da realidade social, pressupondo uma consciéncia
coletiva e o saber ativo, conforme ja descrito em suas metodologias de ensino, em tecnologias de

informacao, nas politicas de avaliacdo entre outras.

Em virtude da complexidade e & necessidade de uma abordagem sistémica, referenciais de
qualidade para projetos de cursos na modalidade a distdncia devem compreender categorias que

envolvem, fundamentalmente, aspectos pedagdgicos, recursos humanos e infraestrutura.
131

As politicas de ensino para 0 EAD do Centro Universitario de Caratinga e polo serdo
sustentadas pelos REFERENCIAIS DE QUALIDADE PARA EDUCA(}AO SUPERIOR A
DISTANCIA publicado pela SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA do MINISTERIO
DA EDUCACAO, que detalha da seguinte forma descrita abaixo: Devem estar integralmente
expressos no Projeto Politico Pedagdgico de um curso do UNEC na sede e nos polo na modalidade a
distancia os seguintes tdpicos principais: Concep¢ao de educacdo e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem; Sistemas de Comunicacdo; Material didatico; Avaliacdo; Equipe

multidisciplinar; Infraestrutura de apoio; Gestdao Académico-Administrativa; Sustentabilidade

financeira.
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CONCEPCAO DE EDUCACAO E CURRICULO NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

O projeto politico pedagdgico do UNEC busca apresentar claramente sua opcao
epistemolodgica de educacdo, de curriculo, de ensino, de aprendizagem, de perfil do estudante que
deseja formar; com definicdo, partir dessa opcdo, de como se desenvolverdo 0s processos de
producdo do material didatico, de tutoria, decomunicacdo e de avaliacdo, delineando principios e

diretrizes que alicercardo o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

A opcéo epistemologica é que norteia também toda a proposta de organizagédo do curriculo e
seu desenvolvimento. A organizacdo em disciplina, modulo, tema, area, reflete a escolha feita pelos
sujeitos envolvidos no projeto. A compreensdo de avaliagdo, os instrumentos a serem utilizados, as
concepgdes detutor, de estudante, de professor, enfim, devem ter coeréncia com a opcao tedrico-

metodoldgica definida no projeto pedagogico.

O uso inovador da tecnologia aplicado a educacdo, e mais especificamente, a educacdo a
distancia deve estar apoiado em uma filosofia de aprendizagem que proporcione aos estudantes a
oportunidade de interagir, de desenvolver projetos compartilnados, de reconhecer e respeitar

. . . 132
diferentes culturas e de construir o conhecimento.

O conhecimento é o que cada sujeito constroi - individual e coletivamente - como produto do
processamento, da interpretacdo, da compreensdo da informacdo. E, portanto, o significado que

atribuimos a realidade e como o contextualizamos.

De todo modo, o ponto focal da educacdo superior do UNEC- seja ela presencial oua
distancia, nas inUmeras combinag¢fes possiveis entre presenca, presenca virtual e distancia - € o
desenvolvimento humano, em uma perspectiva de compromisso com a construcdo de uma sociedade
socialmente justa. Dai a importancia da educacdo superior ser baseada em um projeto pedagdgico e
em uma organizagdo curricular inovadora, que favorecam a integragdo entre os conteudos e suas
metodologias, bem como o diadlogo do estudante consigo mesmo (e sua cultura), com os outros (e

suas culturas) e com o conhecimento historicamente acumulado.

Portanto, a superacdo da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e

sociais enseja a estruturacdo curricular por meio da interdisciplinaridade e contextualizacao.

¢
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Partindo da ideia de que a realidade s6 pode ser apreendida se for considerada em suas
multiplas dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-se, ndo s levantar quais os contetdos
podem colaborar no processo de aprendizagem, mas também perceber como elesse combinam e se

interpenetram.

Assim, as possibilidades apresentadas pela interdisciplinaridade e contextualizacdo, em
termos de formacao do sujeito social, com uma compreensdo mais ampla de sua realidade, devem ser
contempladas nos projetosde cursos ofertados na modalidade a distancia. Isto porque educagdo a
distancia compde um processo educativo como os demais, cuja finalidade, naquilo que dispGe a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB em seu artigo 2°, ¢ “... o pleno desenvolvimento

do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

Por fim, como o estudante € o foco do processo pedagdgico e frequentemente a metodologia
da educacdo a distancia representa uma novidade, o projeto pedagdgico dos cursos do UNEC prevé,
quando necessario, um modulo introdutorio que leve ao dominio de conhecimentos e habilidades
bésicos, referentes a tecnologia utilizada e/ou ao contetdo programético do curso, prevendo
atividades de acolhimento do estudante, assegurando a todos um ponto de partida comum.
Importantes também s&o os mecanismos de recuperacdo de estudos e a avaliagdo correspondente a 133
essa recuperacdo, assim como a previsaode métodos avaliativos para estudantes que tém ritmo de

aprendizagem diferenciado.

SISTEMAS DE COMUNICACAO

O desenvolvimento da educacdo a distancia em todo 0 mundo esta associado a popularizacdo
e democratizacdo do acesso as tecnologias de informacdo e de comunicacdo. No entanto, 0 uso
inovador da tecnologia aplicada a educacdo deve estar apoiado em uma filosofia de aprendizagem
que proporcione aos estudantes efetiva interacdo no processo de ensino- aprendizagem, comunicacao
no sistema com garantia de oportunidades para o desenvolvimento de projetos compartilhados e o

reconhecimento e respeito em relacdo as diferentes culturas e de construir o conhecimento.

Portanto, o principio da interacdo e da interatividade é fundamental para o processo de

comunicagdo e devem ser garantidos no uso de qualquer meio tecnolégico a ser disponibilizado.
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Tendo o estudante como centro do processo educacional, um dos pilares para garantir a
qualidade de um curso a distancia € a interatividade entre professores, tutores e estudantes. Hoje, um
processo muito facilitado pelo avanco das TIC (Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo).

Em primeiro lugar, um curso superior a distancia precisa estar ancorado emum sistema de
comunicacgdo que permita ao estudante resolver, com rapidez, questdes referentes ao material didatico
e seus conteudos, bem como aspectos relativos a orientacdo de aprendizagem como um todo,
articulando o estudante com docentes, tutores, colegas, coordenadores de curso e disciplinas e com os

responsaveis pelo sistema de gerenciamento académico e administrativo.

Para atender as exigéncias de qualidade nos processos pedagogicos o UNEC conta coma TV
UNEC que promove uma interacdo que permita uma maior integracdo entre professores, tutores e

estudantes.

Da mesma forma que a interacdo entre professor-estudante, tutor- estudante e professor-tutor
deve ser privilegiada e garantida, a relacdo entrecolegas de curso também necessita de ser fomentada.
Principalmente em um curso a distancia, esta é uma pratica muito valiosa, capaz de contribuir para

evitar 0 isolamento e manter um processo instigante, motivador de aprendizagem, facilitador de

. L x . . . - 134
interdisciplinaridade e de adoc¢do de atitudes de respeito e de solidariedade ao outro, possibilitando ao

estudante o sentimento de pertencimentoao grupo.

Em atendimento as exigéncias legais, 0s cursos superiores a distanciado UNEC prevéem
momentos de encontros presenciais, cuja frequéncia é determinada pela natureza da area do curso
oferecido e pela metodologia de ensino utilizada. A instituicdo busca em seu projeto politico e

pedagdgico do curso:

o descrever como se dard a interacdo entre estudantes, tutores e professoresao longo do

curso, em especial, 0 modelo de tutoria;

o quantificar o numero de professores/hora disponiveis para os atendimentos requeridos

pelos estudantes e quantificar a relacdo tutor/estudantes;

o informar a previsdo dos momentos presenciais, em particular os horarios de tutoria

presencial e de tutoria a distancia, planejados para o curso e qual a estratégia a ser usada;

. informar aos estudantes, desde o inicio do curso, nomes, horarios, formas e nUmeros

para contato com professores, tutores e pessoal de apoio;
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o informar locais e datas de provas e datas limite para as diferentes atividades

(matricula, recuperacéo e outras);

o descrever o sistema de orientacdo e acompanhamento do estudante, garantindo que os
estudantes tenham sua evolucdo e dificuldades regularmente monitoradas, que recebam

respostas rapidas a suas davidas, e incentivos e orientacdo quanto ao progresso nos estudos;

o assegurar flexibilidade no atendimento ao estudante, oferecendo horarios ampliados

para o atendimento tutorial;

o dispor de polos de apoio descentralizados de atendimento ao estudante, com

infraestrutura compativel, para as atividades presenciais;

o valer-se de modalidades comunicacionais sincronas e assincronas como
videoconferéncias, chats na Internet, fax, telefones, radio para promover a interagdo em

tempo real entre docentes, tutores e estudantes;

o facilitar a interacdo entre estudantes, por meio de atividades coletivas, presenciais ou

via ambientes de aprendizagem adequadamente desenhados e implementados para o curso,

gue incentivem a comunicacgao entre colegas; 135

o Planejar a formacdo, a supervisdo e a avaliacdo dos tutores e outros profissionais que
atuam nos polos de apoio descentralizados, de modo a assegurar padrdo de qualidade no

atendimento aos estudantes;

o abrir espaco para uma representacdo de estudantes, em 6rgaos colegiadosde deciséo,

de modo a receber feedback e aperfeicoar os processos.

O UNEC em seus cursos de Educagéo a Distancia tem o estudante como o centro do processo
educacional e a tendo interacdo deve ser apoiada em um adequado sistema de tutoria e de um
ambiente computacional, especialmente implementados para atendimento as necessidades do
estudante. Como estratégia, a interacdo busca proporcionar a cooperacdo entre 0s estudantes,

propiciando a formacao de grupos de estudos e comunidades de aprendizagem.

Em suma, o projeto dos cursos do UNEC prevé de vias efetivas de comunicacdo e didlogo
entre todos os agentes do processo educacional, criando condi¢Bes para diminuir a sensacdo de
isolamento, apontada como uma das causas de perda de qualidade no processo educacional, e uma

dos principais responsaveis pela evasao nos cursos a distancia.
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MATERIAL DIDATICO

O Material Didatico do UNEC, tanto do ponto de vista da abordagem do contetdo, quanto da
forma, esta concebido de acordo com os principios epistemologicos, metodoldgicos e politicos
explicitados no projeto pedagdgico, de modo a facilitar a constru¢do do conhecimento e mediar a
interlocucdo entre estudante e professor, devendo passar por rigoroso processo de avaliagdo prévia

(pré-testagem), com o objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

Em consonancia com o projeto pedagogico do curso, o material didatico, busca desenvolver
habilidades e competéncias especificas, recorrendo a um conjunto de midias compativel com a

proposta e com o contexto socioecondmico do publico-alvo.

Cabe observar que somente a experiéncia com cursos presenciais ndo € suficiente para
assegurar a qualidade da producéo de materiais adequados para aeducacao a distancia. A producéo de
material impresso, videos, programas televisivos e radiofonicos, videoconferéncias, CD-Rom,

paginas WEB, objetos de aprendizagem e outros, para uso a distancia, atende a diferentes légicas de 136

concepcao, producao, linguagem, estudo e controle de tempo. Para atingir estes objetivos os docentes
responsaveis pela produgdo dos conteudos trabalham integrados a uma equipe multidisciplinar,
contendo profissionais especialistas em desenho instrucional, diagramacdo, ilustracéo,

desenvolvimento de paginas web, entre outros.

Os materiais para uso a distancia sdo elaborados pela IES, buscando integrar as diferentes
midias, explorando a convergéncia e integracdo entre materiais impressos, radiofénicos, televisivos,
de informaética, de videoconferéncias e teleconferéncias, dentre outros, sempre na perspectiva da

construcdo do conhecimento e favorecendo a interacdo entre os multiplos atores.

O material didatico para cursos superiores a distancia inclue um Guia Geral do Curso -

impresso e/ou em formato digital -, que:

eorienta 0 estudante quanto as caracteristicas da educacao a distancia e quanto aos direitos,
deveres e normas de estudo a serem adotadas, durante o curso;

econtém informacdes gerais sobre o curso (grade curricular, ementas,etc.);

eInforma, de maneira clara e precisa, que materiais serdo colocados a disposicdo do estudante
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(livros-texto, cadernos de atividades, leituras complementares, roteiros, obras de referéncia,
CD Rom, Web-sites, videos,ou seja, um conjunto - impresso e/ou disponivel na rede - que se
articula com outras tecnologias de comunicacdo e informacdo para garantir flexibilidade e

diversidade);
edefine as formas de interagdo com professores, tutores e colegas;

eapresenta o sistema de acompanhamento, avaliacdo e todas as demaisorientaces que dardo

seguranca durante o processo educacional.

E dada especial atencio pelo Centro Universitario de Caratinga para a construcdo do material
didatico no que diz respeito a garantia de unidade entre os contetdos trabalhados, quaisquer que
sejam sua organizacdo, disciplinas, médulos, areas, temas, projetos. Outro aspecto relevante é a
garantia de que o material didatico propicie interacdo entre os diferentes sujeitos envolvidos no

projeto. Para atender a estas orientacfes, o material didatico deve:

e Com especial atencdo, cobrir de forma sistematica e organizada o contetdo preconizado
pelas diretrizes pedagogicas, segundo documentacdo do MEC, para cada éarea do

conhecimento, com atualizagéo permanente; 137

e Ser estruturados em linguagem dialdgica, de modo a promover autonomia do estudante

desenvolvendo sua capacidade para aprender e controlar o proprio desenvolvimento;

¢ Prever, como ja adiantado antes em outro ponto deste documento, um maédulo introdutério -
obrigatdrio ou facultativo - que leve ao dominio de conhecimentos e habilidades basicos,
referentes a tecnologia utilizada e também forneca para o estudante uma visdo geral da
metodologia em educacdo a distancia a ser utilizada no curso, tendo em vista ajudar seu

planejamento inicial de estudos e em favor da construcdo de sua autonomia;

e Detalhar que competéncias cognitivas, habilidades e atitudes o estudante devera alcancar ao
fim de cada unidade, médulo, disciplina, oferecendo-lhe oportunidades sistematicas de auto-

avaliacao;
e Dispor de esquemas alternativos para atendimento de estudantes com deficiéncia;

e Indicar bibliografia e sites complementares, de maneira a incentivar oaprofundamento e

complementacdo da aprendizagem.
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Em sintese, o projeto pedagogico dos cursos do Centro Universitario de Caratinga especifica
claramente a configuracdo do material didatico que serd utilizado. Em particular, especifica a equipe
multidisciplinar responsavel por esta tarefa: os professores responsaveis por cada contetdo de cada
disciplina, bem como os demais profissionais nas areas de educacdo e técnica (por exemplo,
webdesigners, desenhistas graficos, equipe de revisores, equipe de video, etc). Especifica,também, a
parcela deste material que estard produzida e pré-testada pela equipe multidisciplinar institucional

antes do inicio do curso.

AVALIACAO

No Centro Universitario de Caratinga e polo, duas dimensfes sdo contempladas na proposta

de avaliacdo do projeto de educacéo a distancia:
e A que diz respeito ao processo de aprendizagem;

e A que se refere a avaliacdo institucional.

138

A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Na educacdo a distancia do Centro Universitario de Caratinga e polo, o modelo de avaliagdo
da aprendizagem ajuda o estudante a desenvolver graus mais complexos de competéncias cognitivas,
habilidades e atitudes, possibilitando-lhe alcangar os objetivos propostos. Para tanto, esta avaliacdo
busca comportar um processo continuo, para verificar constantemente o progresso dos estudantes e
estimula-los a serem ativos na construgdo do conhecimento. Desse modo, devem ser articulados
mecanismos que promovam 0 permanente acompanhamento dos estudantes, no intuito de
identificar eventuais dificuldades na aprendizagem e sana-las ainda durante o processo de ensino-

aprendizagem.

As avaliacOes da aprendizagem do estudante sdo compostas de avaliagdes a distancia e
avaliagdes presenciais, sendo estas Ultimas cercadas das precaugdes de seguranca e controle de
frequéncia, zelando pela confiabilidade e credibilidade dos resultados. Neste ponto, é importante
destacar o disposto no Decreto 5.622, de 19/12/2005, que estabelece obrigatoriedade e prevaléncia

das avaliagOes presenciais sobre outras formas de avaliagéo.

j?.: o, e — )37& @ M p

UNEC [ ikt Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro

_— X
= pimstte UNECTV u ® Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

- DS SASATINGA comvoce,pravoct.  FUNEC L 4



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Também é oportuno destacar, no ambito do referido decreto, que o planejamento dos
momentos presenciais obrigatorios estdo claramente definidos, assim como o0s estagios obrigatorios
previstos em lei, defesa de trabalhos de conclusdo de cursoe atividades relacionadas a laboratério de

ensino, quando for o caso.

A AVALIACAO INSTITUCIONAL

A IES planeja e implementa sistemas de avaliagdo institucional, incluindo ouvidoria, que
produzam efetivas melhorias de qualidade nas condicdes de oferta dos cursos e no processo
pedagdgico. Esta avaliacdo deve configurar-se em um processo permanente e consequente, de forma
a subsidiar o aperfeicoamento dos sistemas de gestdo e pedagdgico, produzindo efetivamente
correcBes na direcdo da melhoria de qualidade do processo pedagdgico coerentemente com o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Para ter sucesso, essa avaliacdo envolve 0s

diversos atores: estudantes, professores, tutores, e quadro técnico-administrativo.

A conducéo da avaliagdo institucional deve facilitar o processo de discussdo e andlise entre
0s participantes, divulgando a cultura de avaliagdo, fornecendo elementos metodolégicos e agregando 139
valor as diversas atividades do curso e da instituicdo como um todo. Identificando nessa avaliacdo —
um dos aspectos fundamentais para a qualidade de um curso superior, a IES desenha um processo

continuo de avaliacdo quanto:
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
Esta dimensdo contempla 0s seguintes aspectos:
a) aprendizagem dos estudantes;
b) praticas educacionais dos professores e tutores;

c) material didatico (seus aspectos cientifico, cultural, ético, estético, didatico-pedagdgico e
motivacional, sua adequagdo aos estudantes e as tecnologias de informacdo e comunicacao,
sua capacidade de comunicacao etc.) e as acdes dos centros de documentacao e informacao

(midiatecas);

d) curriculo (sua estrutura, organizacao, encadeamento Idgico, relevancia, contextualizacéo,

periodo de integralizacdo, dentre outros);
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e) sistema de orientacdo docente e a tutoria (capacidade de comunicacdo através de meios
eficientes; de atendimento aos estudantes em momentos a distancia e presenciais; orientacdo
aos estudantes; avaliacdo do desempenho dos estudantes; avaliagdo de desempenho dos

professores e tutores; avaliacdo dos polos de apoio presencial).

f) ao modelo de educacdo superior a distancia adotado (uma soma dos itens anteriores
combinada com analise do fluxo dos estudantes, tempo de integralizacdo do curso,

interacéo, evasao, atitudes e outros);

g) realizacdo de convénios e parcerias com outras instituicoes.

CORPO DOCENTE, CORPO DE TUTORES, CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO E
DISCENTES

a) Corpo docente, vinculado a prdpria instituicdo, com formacdo e experiéncia na area

de ensino e em educacdo a distancia;

b) Corpo de tutores com qualificagdo adequada ao projeto do curso;
140

c) Corpo de técnico-administrativos integrado ao curso e que presta suporte adequado, tanto

na sede como nos polos;

d) Apoio a participacdo dos estudantes nas atividades pertinentes ao curso,bem como em

eventos externos e internos.

INSTALACOES FISICAS
a) Infraestrutura material que da suporte tecnologico, cientifico e instrumental ao curso;
b) Infraestrutura material dos polos de apoio presencial;

c) Existéncia de biblioteca nos polos, com um acervo minimo para possibilitar acesso aos

estudantes a bibliografia, além do material didatico utilizado no curso;

d) Sistema de empréstimo de livros e periddicos ligado a sede da IES para possibilitar acesso

a bibliografia mais completa, além do disponibilizado no polo.
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META-AVALIACAO

Um exame critico do processo de avaliacdo utilizado é realizado, seja do desempenho dos
estudantes, seja do desenvolvimento do curso como um todo. O Centro Universitario de Caratinga e
polo considera as vantagens de uma avaliacdo que englobe etapas de autoavaliacdo e avaliacdo

externa.
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Em educagdo a distancia, hd uma diversidade de modelos, que resulta em possibilidades
diferenciadas de composicdo dos recursos humanos necessarios a estruturacdo e funcionamento de

cursos nessa modalidade.

No entanto, qualquer que seja a opgao estabelecida, os recursos humanos devem configurar
uma equipe multidisciplinar com func6es de planejamento, implementacdo e gestdo dos cursos a
distancia, onde trés categorias profissionais, que devem estar em constante qualificacdo, sdo

essenciais para uma oferta de qualidade:

. Docentes;
. Tutores; 141
o Pessoal técnico-administrativo.

DOCENTES

Nos cursos superiores a distancia do UNEC, os professores veem suas fungdes se expandirem,
0 que requer que sejam altamente qualificados. No Centro Universitario de Caratinga e polo, 0s
professores devem ser capazes de:

a) estabelecer os fundamentos tedricos do projeto;

b) selecionar e preparar todo o conteudo curricular articulado a procedimentos e

atividades pedagdgicas;
C) identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades eatitudes;

d) definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto

complementares;

e) elaborar o material didatico para programas a distancia;
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f) realizar a gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular

motivar, orientar, acompanhar e avaliar os estudantes;

9) avaliar -se continuamente como profissional participante do coletivo de umprojeto de

ensino superior a distancia.

O projeto pedagogico dos cursos do Centro Universitario de Caratinga e polo apresentam o
quadro de qualificacdo dos docentes responsaveis pela coordenacdo do curso como um todo, pela
coordenacdo de cada disciplina do curso, pela coordenacdo do sistema de tutoria e outras atividades
concernentes. Acontece a apresentacdo dos curriculos e outros documentos necessarios para
comprovacdo da qualificacdo dos docentes, inclusive especificando a carga horaria semanal
dedicada as atividades do curso. Além disso, a instituicdo indica uma politica de capacitacdo e
atualizacdo permanente destes profissionais.

TUTORES

O corpo de tutores do Centro Universitario de Caratinga e polo desempenha papel de

fundamental importancia no processo educacional de cursos superiores a distancia e é composto 142

pelos proprios professores do Ensino Superior. O tutor deve ser compreendido como um dos sujeitos
que participa ativamente da préatica pedagdgica. Suas atividades desenvolvidas a distancia e/ou
presencialmente contribuem para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem e

para 0 acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagdgico.

Existe um sistema de tutoria necessario ao estabelecimento de uma educagéo a distancia de
qualidade deve prever a atuacdo de profissionais que oferecam tutoria a distancia e tutoria

presencial.

A tutoria a distancia atua a partir do Centro Universitario de Caratinga, mediando 0 processo
pedagdgico junto a estudantes geograficamente distantes, e referenciados aos pélos descentralizados
de apoio presencial. A principal atribuicdo deste profissional é o esclarecimento de duvidas através
féruns de discussao pela Internet, pelo telefone, participacdo em videoconferéncias, entre outros, de
acordo com o projeto pedagdgico.
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O tutor a distancia tem também a responsabilidade de promover espacos de construcao
coletiva de conhecimento, selecionar material de apoio e sustentacdo teGrica aos conteddos e,
frequentemente, faz parte de suas atribuicOes participar dos processos avaliativos de ensino-

aprendizagem, juntocom os docentes.

A tutoria presencial atende os estudantes na sede e nos polos, em horarios pré-
estabelecidos. Os profissionais da IES conhecem o projeto pedagdgico do curso, o material didatico e
0 conteudo especifico dos contetdos sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no
desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa,
esclarecendo davidas em relacdo a contetudos especificos, bem como ao uso das tecnologias
disponiveis. Participa de momentos presenciais obrigatorios, tais como avaliagdes, aulas praticas em
laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam. O tutor presencial mantém-se em

permanente comunicacdo tanto com os estudantes quanto com a equipe pedagogica do curso.

Cabe ressaltar que as funcdes atribuidas a tutores a distancia e a tutores presenciais sdo
intercambidveis em um modelo de educacdo a distancia que privilegie forte mobilidade espacial

de seu corpo de tutores.

L - A - 143
Em qualquer situacdo, ressalta-se que o dominio do conteddo é imprescindivel, tanto para o

tutor presencial quanto para o tutor a distancia e permanece como condicéo essencial para o exercicio
das funcdes. Esta condicdo fundamental deve estar aliada a necessidade de dinamismo, visdo critica e
global, capacidade para estimular a busca de conhecimento e habilidade com as novas tecnologias de
comunicagéo e informacgdo. Em funcdo disto, o Centro Universitario de Caratinga desenvolve planos
de capacitacdo de seu corpo de tutores. Na IES ha um programa de capacitacdo de tutores e prever

trés dimensoes:
ecapacitacdo no dominio especifico do conteudo;
ecapacitacdo em midias de comunicacgéo; e
ecapacitacdo em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria.

Por fim, o quadro de tutores previstos para o processo de mediacdo pedagdgica especifica a
relacdo numérica estudantes/tutor capaz de permitir interacdo no processo de aprendizagem.
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O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario de Caratinga tem por funcéo oferecer
0 apoionecessario para a plena realizagdo dos cursos ofertados, atuando na sede da instituicdo junto a
equipe docente responsavel pela gestdo do curso e nos polos descentralizados de apoio presencial.
As atividades desempenhadas por esses profissionais envolvem duas dimensdes principais: a

administrativa e a tecnoldgica.

Na area tecnoldgica, os profissionais atuam nos polos de apoio presencial em atividades de
suporte técnico para laboratorios e bibliotecas, como também nos servigos de manutencéo e zeladoria
de materiais e equipamentos tecnoldgicos. A atuacdo desses profissionais, nas salas de coordenacao
dos cursos ou nos centros de educacéo a distancia das institui¢cées, tem como principais atribuicdes o
auxilio no planejamento do curso, o apoio aos professores conteudistas na producdo de materiais
didaticos em diversas midias, bem como a responsabilidade pelo suporte e desenvolvimento dos

sistemas de informatica e suporte técnico aos estudantes.

No que tange & dimensdo administrativa, a equipe atua em funcbesde secretaria académica,

no registro e acompanhamento de procedimentos de matricula, avaliacdo e certificacdo dos

estudantes, envolvendo o cumprimento de prazos e exigéncias legais em todas as instancias 144
académicas; bem como no apoio ao corpo docente e de tutores nas atividades presenciais e a
distancia, distribuicdo e recebimento de material didatico, atendimento a estudantes usuarios de
laboratdrios e bibliotecas, entre outros.

Entre os profissionais do corpo técnico-administrativo, destaca-se o coordenador do polo de
apoio presencial como o principal responsavel pelo bom funcionamento dos processos
administrativos e pedagdgicos que se desenvolvem na unidade. Este coordenador conhece 0s projetos
pedagogicos dos cursos oferecidos em sua unidade, atentando para os calendarios, especialmente no
que se refere as atividades de tutoria presencial, zelando para que 0s equipamentos a serem utilizados
estejam disponiveis e em condicdes de perfeito uso, enfim prezar para que toda a infraestrutura esteja

preparada para a viabilizagdo das atividades.

Outra importante atribuicdo do coordenador do polo é a supervisdo do trabalho desenvolvido
na secretaria da unidade, providenciando para que o0 registro dos estudantes e todas as demais
ocorréncias, tais como notas, disciplinas ou modulos cursados, frequéncias, transferéncias, sejam

feitas deforma organizada e em tempo habil.

% — & @ M ‘

f UNEC ‘“”1“"'”‘"“‘, Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
Lo UNECTV RN @y ‘ Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900




FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Portanto, para o exercicio de suas funcbes, o coordenador do polo possui prévia experiéncia

académica e administrativae é graduado e qualificado para o cargo.

INFRAESTRUTURA DE APOIO

Além de mobilizar recursos humanos e educacionais, 0os cursos a distancia do Centro
Universitario de Caratinga possui infraestrutura material proporcional ao nimero de estudantes, aos
recursos tecnoldgicos envolvidos e a extensdo de territorio a ser alcangada, 0 que representa um

significativo investimento para a instituicao.

A infraestrutura material refere-se aos equipamentos de televisdo, fotografia, impressoras,
linhas telefbnicas, inclusive dedicadas para Internet e servicos 0800, fax, equipamentos para
producdo audiovisual e para videoconferéncia, computadores ligados em rede e/ou stand alone e

outros, dependendo da proposta do curso.

Deve-se atentar ao fato de que um curso a distancia nao exime a instituicdode dispor de centros de
documentacdo e informacdo ou midiatecas (que articulam bibliotecas, videotecas, audiotecas,
hemerotecas e infotecas, etc.) para prover suporte a estudantes, tutores e professores. 145

A infraestrutura estrutura fisica da IES oferece cursos a distancia e esta disponivel: (i) na sede

da instituicdo (em sua Secretaria, nucleo de EAD) e (ii) nos polos de apoio presencial.

COORDENACAO ACADEMICO-OPERACIONAL NAS INSTITUICOES

A despeito da diversidade de modelos de educacdo a distancia adotados, o Centro
Universitario de Caratinga dispGe de infraestrutura que centralize a gestdo dos cursos ofertados.
Um espaco que se configura em uma estrutura mais geral como centro ou secretarias de educacao a
distancia ouem estrutura mais localizada, especialmente sala de coordenacdo académica ede tutoria

dos cursos e salas de coordenacgdo operacional.

E uma Unidade de suporte ao planejamento, producio e gestdo dos cursos a distancia, em
vista de garantir o padrdo de qualidade, tem infraestrutura composta minimamente por secretaria
académica, salas de coordenacdo do curso, salas para tutoria a distancia, biblioteca, sala de

professores, sala de videoconferéncia (opcional).
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Além disso, funciona como unidade responsavel por garantir as acdes e as politicas da
educacédo a distancia, promover ensino, pesquisa e extensdo. Entre os profissionais com presenca
fundamental nestas unidades,destacam-se: o coordenador de curso, o coordenador do corpo de tutores
(quando for o caso), os professores coordenadores de disciplina, tutores, auxiliares de secretaria,

profissionais das diferentes tecnologias, conforme proposta do curso.

POLO DE APOIO PRESENCIAL

Segundo a Portaria Normativa n® 02/2007, § 1° “o polo de apoio presencial é a unidade
operacional para desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas
relativas aos cursos e programas ofertados a distancia” (grifo nosso). Desse modo, nessas unidades
serdo realizadas atividades presenciais previstas em Lei, tais como avalia¢des dos estudantes, defesas
de trabalhos de conclusdo de curso, aulas praticas em laboratério especifico, quando for o caso,
estagio obrigatério — quando previsto em legislacdo pertinente - além de orientacdo aos estudantes
pelos tutores, videoconferéncia, atividades de estudo individual ou em grupo, com utilizacdo do

laboratério de informatica e da biblioteca, entre outras.
146

Essa unidade no Centro Universitario de Caratinga desempenha papel de grande importancia —
para o sistema de educacéo a distancia. Sua instalacdo auxilia o desenvolvimento do curso e funciona
como um ponto de referéncia fundamental para o estudante. Os polos possuem horarios de
atendimento diversificados, principalmente para incluir estudantes trabalhadores.

Deve-se ressaltar que, por meio da implantacdo dos polos, a IES viabiliza a expansao,
interiorizacdo e regionalizacdo da oferta de educacdo no Pais. Assim, a escolha da localizacdo dos
mesmos e sua estruturacdo respeitam as peculiaridades de cada regido e localidade, bem como as
particularidades dos cursos ofertados e suas respectivas areas de conhecimento. Essa escolha
criteriosa considera a vinculacdo entre oscursos ofertados e as demandas locais, em favor do

desenvolvimento social,econdémico e cultural da regido.

Assim, os polos de apoio presencial do Centro Universitario de Caratinga conta com
estruturas essenciais, cuja finalidade é assegurar a qualidade dos contetdos ofertados por meio da
disponibilizagdo aos estudantes de material para pesquisa e recursos didaticos para aulas praticas e de

laboratorio, em funcdo da &rea de conhecimentoabrangida pelos cursos.
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Desse modo, a IES possui disponibilidade de biblioteca, laboratorio de informéatica com
acesso a Internet de banda larga, sala para secretaria, laboratdrios de ensino (quando aplicado), salas

para tutorias, salas para exames presenciais, cujas caracteristicas estdo descritas a seguir.

As bibliotecas dos polos do Centro Universitario de Caratinga possuem acervo atualizado,
amplo e compativel com as disciplinas dos cursos ofertados. Seguindo a concepcdo de amplitude de
meios de comunicacdo e informacdo da educacdo a distancia, o material oferecido na biblioteca ¢é
disponibilizado em diferentes midias. A biblioteca esta informatizada, permitindo que sejam
realizadas consultas on-line, solicitacdo virtual de empréstimos dos livros, entre outras atividades de
pesquisa que facilitem o acesso ao conhecimento. Além disso, a biblioteca dispdem em seu espago

interno de salas de estudos individuais e em grupo.

O laboratorio de informética do Centro Universitario de Caratinga, desempenha papel
primordial nos cursos a distancia, e estd equipado de forma que permita, com auxilio de uma
ambiente virtual de aprendizagem projetado para o curso, a interacdo do estudante com outros
estudantes, docentes, coordenador de curso e com 0s responsaveis pelo sistema de gerenciamento

A o , . : . 147
académico e administrativo do curso. Além de locus para a realizacdo de tutorias presenciais, o

laboratério € de livre acesso, e permite que os estudantes possam consultar a Internet, realizar

trabalhos, enfim ser um espacgo de promocéo de incluséo digital.

Portanto, a IES oferece compatibilidade entre a quantidade de equipamentos e o numero de
estudantes atendidos. Essa relacdo esta determinada pela IES,e respeita as particularidades do curso e

do local do pdlo, com vistas a garantia de padrdes de qualidade no acessoaos equipamentos.

No Centro Universitario de Caratinga em cada polo de apoio presencial possui recursos de
multimidia e computadores modernos, com leitoras de DVD e/ou CD, ligados em rede com acesso a
Internet banda larga. Também os laboratérios possuem refrigeracdo e iluminagdo apropriadas, bem

como estdo equipados conforme as especificidades dos cursos que atendera.

Os polos contam com a Secretaria do Polo e as Salas de Tutoria. A secretaria concentra
toda a logistica de administracdo académica e operacional do polo, enquanto que 0s espagos para a
tutoria contam com pequenas salas para atendimento de pequenos grupos e salas mais amplas para

grandes grupos.
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Por outro lado, diversas areas do conhecimento cientifico sdo fortemente baseadas em
atividades experimentais. Para cursos dessas areas, as experiéncias laboratoriais configuram-se como
essenciais para a garantia de qualidade no processo de ensino-aprendizagem. Portanto, a IES possui
laboratorios de ensino nos polos de apoio presencial. Os insumos para asatividades nos laboratorios

de ensino séo especificados de forma clara no projeto do curso.

Para a instalacdo de polos, dois outros requisitos sdo atendidos. O primeiro diz respeito as
condicdes de acessibilidade e utilizacdo dos equipamentos por pessoas com deficiéncias, ou seja,
busca-se atentar para um projeto arquitetbnico e pedagdgico que garanta acesso, ingresso e
permanéncia dessas pessoas, acompanhadas de ajudantes ou animais que eventualmente lhe servem

de apoio, em todos os ambientes de uso coletivo.

O outro requisito refere-se a existéncia de um projeto de manutencdo e conservacdo das
instalacdes fisicas e dos equipamentos. Para a realizacdo desses servicos, o polo conta com técnicos
em informética e técnicos para os laboratorios de ensino especificos (quando couber), contratar

pessoal capacitado para manutencdo e conservacdo do acervo bibliogréfico, dosequipamentos e das
148

instalacdes fisicas do local, além de pessoal de limpeza e servicos gerais.

O polo de apoio presencial do Centro Universitario de Caratinga € uma unidade para
atendimento aos estudantes, e local das atividades presenciais, além da estrutura fisica adequada,
contém uma equipe capacitada para atender os estudantes em suas necessidades. A composicao desta
equipe depende da natureza e dos projetos pedagdgicos dos cursos, sendo, no minimo, composta pelo
coordenador do polo, os tutores presenciais, técnicos de laboratorio de ensino (quando for o caso),

técnicos para laboratdrio de informatica, bibliotecario, pessoal de secretaria.

Finalmente, vale destacar que o estabelecimento de parcerias, convénios eacordos entre instituicoes,
com vistas a oferta de cursos a distancia e estruturagdode polos de apoio presencial, somente sera

possivel se estiver de acordo com o que dispde o Artigo 26 do Decreto 5.622/2005.
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GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A gestdo académica de um projeto de curso de educagdo a distancia busca estar integrada aos
demais processos da instituicdo, uma vez que é de fundamental importancia que o estudante de um
curso a distancia tenha as mesmas condicfes e suporte que o presencial, e o sistema académico do
Centro Universitario de Caratinga prioriza isso, no sentido de oferecer ao estudante, geograficamente
distante, 0 acesso aos mesmos servigos disponiveis para ao do ensino tradicional, como: matricula,

inscri¢Bes, requisicdes, acesso as informagdes institucionais, secretaria, tesouraria, etc.

Em particular, a logistica que envolve um projeto de educacao a distancia - 0s processos de
tutoria, producéo e distribuicdo de material didatico, acompanhamento e avaliacdo do estudante - sdo
rigorosamente gerenciados e supervisionados, sob pena de desestimular o estudante levando-o ao
abandono do curso, ou de ndo permitir devidamente os registros necessarios para a convalidacdo do

processo de aprendizagem.

Por envolver um conjunto de processos integrados, a gestdo de um sistemade educacdo a
distancia em nivel superior é complexa. E usual no meio deeducacio a distancia a imagem de 149
que o processo de ensino-aprendizagem a distancia envolve os varios elos de uma corrente que —
compde o "sistema" e de que a robustez do processo, como um todo, esta relacionada com o elo mais

fragildesta corrente.

A Instituicdo explicita seu referencial de qualidade em seu processo de gestdo,
apresentando em seu projeto de sistema de educagdo a distancia, o atendimento, em particular, a

servicos basicos como:

a) um sistema de administracdo e controle do processo de tutoria especificando, quando for

0 caso, 0s procedimentos logisticos relacionados com 0s momentos presenciais e a distancia;
b) um sistema (logistica) de controle da produc&o e distribuigdo de material didatico;

c) um sistema de avaliacdo de aprendizagem, especificando a logistica adotada para
esta atividade.

d) bancos de dados do sistema como um todo, contendo em particular: cadastro de

estudantes, professores coordenadores, tutores, etc;

e) cadastro de equipamentos e facilidades educacionais do sistema;
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f) sistema de gestdo dos atos académicos tais como: inscri¢do etrancamento de disciplinas e

matricula;

g) registros de resultados de todas as avaliagOes e atividades realizadas pelo estudante,

prevendo-se, inclusive recuperacdo e a possibilidade de certificacdes parciais;

h) um sistema que permita ao professor ter autonomia para a elaboragdo, insercdo e
gerenciamento de seu conteldo, e que isso possa ser feito de maneira amigével e rapida, com
liberdade e flexibilidade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A educacdo superior a distancia de qualidade envolve uma série de investimentos iniciais
elevados. O Centro Universitario de Caratinga investe na producdo de material didatico, na
capacitacdo das equipes multidisciplinares, na implantacdo de polos de apoio presencial e na
disponibilizacdo dos demais recursos educacionais, assim como na implantacdo (metodologia e
equipe) da gestdo do sistema de educacéo a distancia.

Para garantir a continuidade de médio prazo inerente a um curso superior, em especial de 150

graduacdo, a IES tem a planilha de custos do projeto, como um todo, em consonancia com o
projeto politico-pedagdgico e aprevisdo de seus recursos, mostrando em particular 0s seguintes

elementos:
a) Investimento (de curto e médio prazo)

eproducdo de material didatico (professores,  equipe multidisciplinar,
equipamentos,etc);

eimplantacdo do sistema de gestao;
eequipamentos de comunicagao, gestdo, laboratoérios, etc;

eimplantacdo dos pdlos descentralizados de apoio presencial e centro de educacdo a distancia
ou salas de tutoria e de coordenacgé@o académico- operacional nas instituicoes.
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b) Custeio:

e Equipe docente: coordenador do curso, coordenadores de disciplinas, coordenador de

tutoria e professores responsaveis pelo contetdo;
¢ Equipe de tutores para atividades de tutoria;

e Equipe multidisciplinar;

e Equipe de gestdo do sistema;

¢ Recursos de comunicagéo;

e Distribuicdo de material didatico;

e Sistema de avaliacao.

Como parte desse item, a instituicdo apresenta uma planilha deoferta de vagas, especificando
claramente a evolucdo da oferta ao longo dotempo. O nimero de estudantes para cada curso
apresentar-se em completa consisténcia com o projeto politico-pedagogico, 0s meios que estdo

disponibilizados, o quadro de professores, de tutores e da equipe técnico-administrativa, que

trabalham no atendimento aos estudantes, o investimento e custeio a serem feitos e outros aspectos 151

indicados nesse documento.
Assim sendo, a politica institucional para a modalidade Ead tem como objetivos:

o Contemplar o alinhamento da base tecnolégica institucional com o projeto pedagogico

da sua utilizag&o;

o Observar a formacéo pretendida para os discentes (na sede e nos polo)
o Considerar as condi¢0es reais da localidade de oferta
o Fazer uso de tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo nos processos de

ensino e aprendizagem;

o Desenvolver orientacdo para o uso de novas tecnologias e metodologias para o ensino
EaD a ser adotado pela Instituicéo;

o Subsidiar os cursos na modalidade presencial, disponibilizando plataformas virtuais

para suporte as disciplinas;
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o Oferecer um programa de nivelamento institucional na modalidade a distancia
priorizando o desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita, linguas, raciocinio l6gico,
informatica, dentre outros conforme a demanda apresentada;

o Auxiliar na implantacdo do Sistema de Dependéncia a distancia nos cursos presenciais
de graduacdo, principalmente nos cursos noturnos, oportunizando a realizacdo dessas
disciplinas em horérios flexiveis;

o Selecionar disciplinas que se mostrem mais adequadas para ofertar aulas aos alunos
presenciais com metodologia EaD, favorecendo a interdisciplinaridade entre os cursos;

o Aplicar para todos os programas desenvolvidos em EaD a avaliagdo presencial,
disponibilizada em calendario institucional, a fim de garantir sua legitimidade;

o Selecionar os contetdos e 0os meios que veiculardo os cursos, calcular 0s recursos
financeiros e estabelecer os cronogramas a partir do conhecimento das reais necessidades da
clientela;

o Capacitar os professores dos cursos envolvidos que terdo a implantacdo de carga
horaria a distancia;

o Ampliar na estrutura curricular dos cursos presenciais, a oferta de até 20% da carga 15,
horéria total do curso na forma de ensino EaD, utilizando-se da metodologia a distancia,

visando a agilizacéo e flexibilizag&o do curriculo;

o Incentivar o uso de metodologias ativas em EaD;
o Ampliar os polos nacionais para oferta de EaD, respeitando a qualidade pretendida
pela IES.

INDICADOR 2.7 ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS EAD

O volume de ingressos em 2020 teve um aumento significativo na modalidade a distancia. Na
modalidade presencial houve uma queda. Segundo dados do MEC anualmente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Censo da Educacdo Superior
constitui-se importante instrumento de obtencdo de dados para a geragdo de informacBes que
subsidiam a formulag¢do, 0 monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas, além de ser elemento

importante para a elaboracéo de estudos e pesquisas sobre o setor.
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Segundo dados do MEC, o aumento do nimero de ingressantes entre 2019 e 2020 é
ocasionado, exclusivamente, pela modalidade a distancia, que teve uma variagéo positiva de 26,2%
entre esses anos, ja que nos cursos presenciais houve um decréscimo de -13,9%; Entre 2010 e 2020, o
numero de ingressos variou negativamente 13,9% nos cursos de graduacdo presencial e nos cursos a
distancia aumentou 428,2%; Enquanto a participacdo percentual dos ingressantes em cursos de

graduacao a distancia em 2010 era de 17,4%, essa participacdo em 2020 é de 53,4%.

O Censo coleta informacdes sobre as Instituicdes de Educacdo Superior (IES), os cursos de
graduacédo e sequenciais de formacéo especifica e sobre os discentes e docentes vinculados a esses
cursos. A partir da analise dos dados no Censo EAD.BR 2020, podemos atestar uma concentragédo
exagerada no nimero de alunos e polos entre poucas instituicdes. As dez maiores instituicbes de
ensino superior detém a grande maioria dos estudantes na modalidade a distancia, sendo que a maior

parte dessa concentracao se deu por aquisicdo e ndo por crescimento organico institucional.

Para a implantacdo dos polos do Centro Universitario de Caratinga, deve ser realizado um

estudo minucioso que versa sobre 0s seguintes itens:

153
o Necessidade local e regional;
o Acessibilidade em todos os sentidos
o Capacidade da IES demandar uma estrutura de qualidade para o ensino;
o Capacidade de IES oferecer infraestrutura arquitetonica adequada a formacéo;
o Capacidade de IES oferecer qualidade pedagdgica, docente e técnico administrativa

adequada a formacao;

o Condic0es financeiras institucional para aporte do projeto;
o Analise da populacéo local e regional;

o Anaélise da concorréncia;

o Teste de conceito;

o Teste de prego;

o Planejamento estratégico em geral

o Sistema de informacéo e comunicagéo

o Recursos humanos demandados para a implantacao

o Sistema de comunicagdo e marketing
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o Analise de riscos

o Avaliagéo de desempenho

o Analise de custos

o Distribuicéo de receitas

o Distribuigéo geografica

o Aspectos regionais sobre a populacdo do ensino medio,

o A demanda por cursos superiores e a relagdo entre nimero de matriculados e de
evadidos

o A contribuicdo do(s) curso(s) ofertado(s) para o desenvolvimento da comunidade
o Tutoria e professores presenciais

o Indicadores estabelecidos no Pne vigente.

O polo da cidade de Nanuque pretende formar profissionais de altissima qualidade, de uma
regido denominada triplice fronteira de trés estados (MG, BA e ES), composta por parte do Norte do
Espirito Santo, parte do extremo sul da Bahia e parte do Nordeste de Minas Gerais. Nanuque esta na

porcdo central desta regido de triplice fronteira e a0 mesmo tempo, ela estaria em uma area de juncao 154

das cidades médias da regido, sendo rota para o litoral sul do estado da Bahia pela rodovia federal
BR-418 e para o litoral norte do estado do Espirito Santo pela rodovia estadual LMG-719, além de
ser considerada pela ANTT (2007) a 92 do Estado de Minas Gerais com o maior fluxo rodoviério e a

472 em relagdo ao pais.

O municipio tem forte vocacdo agropecudria, mas os setores industrial, de comércio e servi¢os
tém apresentado taxas de crescimento superiores @ média da maioria dos municipios da regido. No
entanto, recebe influéncias, por exemplo, da cidade de Teofilo Otoni/MG, mas exerce influéncias
sobre outras cidades, sejam elas mineiras ou dos estados vizinhos. Nesse contexto, a sede do
municipio de Nanuque/MG ¢é vista como um possivel lugar central nesta regido, portanto, de uma
regido muito interessante, pois sdo estados geograficamente distintos, e em pesquisas pode-se
comprovar que estes possuem também uma realidade territorial, geoeconémica, geopolitica e social
igualmente diferenciada. O nordeste de Minas Gerais, composto pelo Baixo Jequitinhonha e Baixo
Mucuri, é considerado uma das regides mais carentes do Brasil e com baixissimos IDH (indices de
Desenvolvimento Humano). E inegavel o significado e a contribuicdo do UNEC - Campus Nanugue

na formacdo de profissionais e no desenvolvimento da triplice fronteira, bem como, impacto da
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comunidade egressa no mercado regional de trabalho. Fica evidente a importancia deste curso no
desenvolvimento da triplice fronteira, uma vez que esta regido esta muito distante dos grandes
centros educacionais do pais.

Apesar de todas as dificuldades datadas de centenas de anos, nas duas ultimas décadas notou-
se um avango substancial para a regido, fato que tem coincidindo com a chegada do UNEC na regiéo.
A regido tem se destacado, principalmente no setor de frigorifico e agronegécio e a formacgdo de
profissionais com o Vviés a atender este mercado regional. Para a definicdo dos cursos e do nimero de
vagas foi realizado um estudo baseado nas seguintes informacdes: nimero de empresas da regiao,
egressos de escolas de ensino médio da regido e o territério atingido pelo UNEC - Nanugue -, bem
como a adequacdo de infraestrutura interna da instituicdo, incluindo laboratorios, salas de aula,
atendimento aos estudantes dentre outros. Os cursos e a quantidade de vagas anuais corresponde
excelentemente a dimensdo do corpo docentes/tutores, todos eles portadores de cursos de pos-

graduacdo “lato sensu” e/ou “stricto sensu”, e as condigdes de infraestrutura da institui¢do.

Inserido nesse contexto, o Centro Universitario de Caratinga polo Nanuque promove a

formacéo de pessoas qualificadas para 0 mercado de trabalho regional e amplia as possibilidades de 155

acesso ao Ensino Superior, mediante a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo. Em um raio de
aproximadamente 100 km o Centro Universitario de Caratinga — UNEC. A implantacdo dos polos
devera estar em conformidade com a LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014. Que aprova o
Plano Nacional de Educacdo - PNE e da outras providéncias. A normativa na integra podera ser
acessada http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2014/1ei/113005.htm.
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E1XO 3-POLITICAS ACADEMICAS

INDICADOR 3.1- POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE GRADUACAO

As Politicas Gerais do Centro Universitario de Caratinga e polos sdo parte do
esforco da IES, configurando-se como textos norteadores, constituindo-se em
documentos de suporte da Instituicdo, necessitando ser conhecido, discutido, reformulado

constantemente e assumidos por todos, como as a¢fes académico-administrativas previstas

e relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos de graduacdo. Estas estdo em

conformidade ao descrito no EIXO 2. A IES destina parte das suas receitas para o estimulo

do ensino pesquisa e extensao

As politicas para a graduacdo e poés-graduacdao do UNEC, estdo fundamentadas nas
legislacGes educacionais vigentes, estabelecendo parametros de qualidade para uma formacao

profissional responsavel, sustentavel, reflexiva, interdisciplinar, inclusiva (metodologias que
156

favorecam o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo) e voltadas

para 0 bem comum a partir de principios pedagdgicos.

Como politica, este texto explicita e discute as metas e crencas tedrico-conceituais
assumidas pela Instituicdo que constituem um conjunto de principios para definicdo dos
passos a serem dados, mas ndo se caracteriza propriamente como roteiro de agdo ou

manual de procedimentos.

O tratamento do conhecimento no Ensino Superior deve continuamente se centrar
em acOes que levem a redescoberta ou a criagdo do conhecimento, em substituicdo a
atitudes e tentativas de mera transmissdo ou registros. Ndo podemos esquecer que a
politica de ensino da IES leva em consideracdo os tipos de avaliacdo: Avaliacdo

diagndstica, Avaliacdo formativa e Avaliacdo somativa.

Nos cursos do UNEC as atividades de ensino contemplam o desenvolvimento por
meio de suas unidades curriculares e agbes académicas, sempre com foco no atendimento

dasdemandas existentes no mercado de trabalho.
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Desta maneira, os Cursos trabalnam em articulagdo com o ambiente empresarial
em todo seu viés econdmico e proximo ao mercado de trabalho, a fim de propiciar aos
alunos um ambiente académico e profissional, alinhado aos conhecimentos e tecnologias
existentes, para isso temos laboratorios, biblioteca, salas de aulas e outros itens de
infraestrutura de ponta que versam sobre diferentes campos do saber e uma equipe de
docentes com formacdo em diversas &reas que conduzird o ensino com primazia e

responsabilidade.

O UNEC atenta as melhores praticas de apropriacdo de producdo de conhecimento,
local, regional, nacionais e internacionais. Promove significativas alteracdes em sua logica de
como se ensina e se aprende, passando a estimular as possibilidades de criagdo, organizacéo e
ampliacdo de experiéncias de aprendizagem que desenvolvam diferentes habilidades e
competéncias em seus alunos. Assim, a estrutura curricular de cada curso a ser oferecido,
além de estar organizada em periodos, proporcionando uma logica de aprendizagem, se
fundamenta em uma visdo transversal e interdisciplinar da educacdo e dos conteudos
necessarios a formacao académica, a partir das competéncias e habilidades exigidas para a

formacdo pretendida para os discentes, em consonancia com o perfil de egresso que 0s cursos
157

desejem formar.

Dedutivamente, a construcdo das matrizes curriculares nasce da percepcao do perfil do
egresso na construcdo das respectivas competéncias e da opcdo de matriz curricular que
sustentasse 0s seus respectivos eixos formativos. A formacdo por competéncias implica na
mobilizacdo de conhecimentos e esquemas de pensamento (cognitivos e socioemocionais),
para que determinado saber se revele na busca por respostas criativas, inovadoras e eficazes
para os problemas da realidade cotidiana. Espera-se, dessa maneira, que a formacdo se
configure como uma possibilidade real de maior aproximacdo com os desafios e

oportunidades do mundo do trabalho e da sociedade.

A filosofia do UNEC é ofertar uma educacdo que transforma, considerando a
diversidade de nossos alunos em termos de formacdo, origem, referéncias socioculturais e
perfil econémico, o que nos leva a optar por uma educagdo inclusiva, e & constituicdo de um
aprendizado no qual o nivel de complexidade dos contetudos seja ascendente, ou seja, que
amadurecam e se tornem mais robustos a medida que o curso e o proprio aluno avancem.
Assim, ha a preocupagdo com o nivelamento das competéncias fundamentais dos alunos que

ingressam €m NOSSOS Cursos superiores.
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Consta no escopo das politicas de ensino do UNEC o aprimoramento constante das

politicas de ensino voltadas para a monitoria, 0 nivelamento, a ouvidoria, a acessibilidade, o

apoio psicopedagdgico, os estagios diversos, a empregabilidade, o empreendedorismo, a

atualizacdo da biblioteca e projetos transversais e interdisciplinares, estratégias de ensino com

foco nas metodologias ativas. Para consolidar as politicas de ensino para 0s cursos de

graduacdo a IES possui como técnicas e estratégias de ensino: (Aulas Expositivas Dialogadas;
Aulas Expositivas dialogadas com uso de recursos audiovisuais; Atividades em grupo tais
como seminario; painel integrado; grupos de observacdo e de verbalizacdo; Estudos
Dirigidos; Exercicios de Fixacdo de Contetdos; Estudos de Caso; Elaboracdo de projetos de
acdo ou de investigacdo; Visitas Técnicas; Atividades de extensdo; Atividades Préticas
Supervisionadas em Laboratorios ou Espacos Externos; Workshops ou oficinas pedagdgicas;
Feiras e Exposicbes tematicas; Minipalestras e rodas de conversa; Circulo de debates ou
discussdes; Elaboracdo de paper / artigos cientificos; banners; resumos, resenhas e textos
escritos argumentativos ou dissertativos; Visitas Técnicas, aulas praticas, oficinas

pedagdgicas; Gamificacdo do Ensino).
158

O UNEC, ao aliar educacdo e tecnologia, procura identificar e trabalhar de forma
especifica as necessidades de cada discente. Como consequéncia, temos: a melhoria
significativa da qualidade de ensino; o desenvolvimento da autonomia dos alunos; a
familiarizacdo dos alunos com as novas tecnologias da informacéo e da comunicacgéo (TIC) e
sua consequente apropriacao; a introducdo a producao do conhecimento matematico por meio
das praticas sociais de leitura e escrita da linguagem matematica e seus diversos tipos de
representacdo; o desenvolvimento continuo de raciocinio légico; e o entendimento do

processo de construcdo do conhecimento cientifico.

A estrutura curricular adotada na Instituicdo, esta organizada por periodos semestrais
de aprendizagem. Esta organizagdo curricular fundamenta-se em uma visdo transversal e
interdisciplinar da educacdo e dos contetdos necessarios a formacdo académica, dispostos a

partir das competéncias e habilidades exigidas para a formacéao pretendida para 0s egressos.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacao e pos-graduacdo, para atenderem as
politicas de ensino da IES em sua a concepcéo filosofica da organizacdo didatico-pedagdgica,
apresentam: |. Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino

que articule o ensino, a pesquisa/iniciagdo cientifica e a extensdo; Il. Estimulo ao

o= i o X

UNEC - Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
: ‘ 0 /
£ i, UNECTV 4 % Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

— E CARATINGA comvoce,rravoct.  FUNE C -



FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais por meio de processos
interdisciplinares; 111. Estimulo as metodologias ativas de aprendizagem e fim da hegemonia
da aula expositiva; IV. Insercdo de tecnologias da informagcdo na relacdo ensino-
aprendizagem; V. Priorizacdo do desenvolvimento de competéncias e habilidades; VI.
Desenvolvimento de atividades que privilegiam os saberes tedrico praticos e a insercao na
comunidade onde localiza-se o curso; VII. Desenvolvimento do espirito critico e analitico,
preparando o0s académicos para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo
profissional; VIII.Estimulo a educacdo continuada considerando a graduacdo como etapa de
construcdo das bases para o desenvolvimento. IX. Estreitamento do relacionamento com o0s

egressos a fim de obtencdo de melhoria de qualidade no ensino.

O UNEC define as seguintes politicas de ensino a serem adotadas em seus cursos de

graduacao:

I. Construcdo coletiva de projetos pedagdgicos centrados no aluno como
mediador do processo ensino-aprendizagem;
Il. Elaboragdo de projetos pedagdgicos que demonstrem claramente como o

conjunto das atividades previstas garantira o perfil desejado de seu egresso e o
159

desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas;

I1. Avaliacdo e atualizacdo constante dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo, sendo que estes deverdo ter no minimo (I. Os projetos pedagdgicos
serdo produzidos e atualizados nos colegiados de curso ou por agdo de grupos de
docentes; IlI. Os projetos serdo avaliados pelo Conselho Superior devendo ser
instruidos entre outros com os seguintes itens: a) Nome do Curso e Area do
Conhecimento; b) Justificativa e possibilidades de Inser¢do no Mercado; c)
Objetivos gerais e especificos; d) Concepcdo do curso e Perfil do Egresso; e)
Coordenagédo; f) Conteudo Programatico; g) Corpo Docente e Tutorial; h)
Metodologia do processo de ensino e de aprendizagem; i) Sistemas de avaliacao; j)
Trabalho de Conclusdo de Curso; k) Publico Alvo; ) Regime de funcionamento;
m) Numero de vagas ofertadas; n) Carga horéaria; o) Critérios de selecdo; p)
Infraestrutura fisica; q) Planejamento Orcamentario; r) Controle de Frequéncia e
aproveitamento; s) Certificacdo; t) Indicadores de Desempenho e avaliacdo; u)
Organizacdo Didatico-Pedagdgica; v) Diversos outros pertinentes nas legislacoes
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vigentes e estar de acordo as politicas de ensino em sua concepcédo filoséfica da
organizacao didatico-pedagogica)

IV.Incentivo as metodologias ativas de aprendizagem;

V. Promocdo da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e da flexibilidade
curricular;

VI.Estimulo a permanéncia dos estudantes por meio de apoio pedagogico e

financeiro; e
VII. Apoio ao desenvolvimento pedagogico dos docentes;
VIIL. Conformidade com a legislacdo em vigor;

IX.Preservacdo dos direitos humanos, educacdo ambiental, valorizacdo da cultura
indigena e dos afrodescendentes, identidade de género e diversos outros
pertinentes;

X. Compromisso e inclusdo social;

XI.Metodologias ativas;

XII. Compromisso com 0 ensino, pesquisa e extenséo;
XII. Qualidade no processo de ensino-aprendizagem;
- g - - 160

XIV. Flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;
XV. Qualidade na producdo técnico-cientifica;
XVI. Integragdo dos processos de gestdo administrativa, académica e
pedagdgica;
XVII. Possibilitar agBes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos,
e externas, por meio de projetos de responsabilidade social;
XVIII. O ensino como forma de democratizacdo do acesso a cultura, a
interatividade, a acessibilidade, estimular a economia criativa, estudar a cultura
dos contos da regido, histérias dos antepassados, achados da colonizagéo
anteriores, investigar a cultura indigena e quilombola local;
XIX. Integracdo com a comunidade local e regional;
XX. Estar em conformidade com as politicas de pesquisas e extensdo;
XXI. Estd de acordo e comunicar com todas as politicas institucionais,
previstas ou ndo neste PDI;
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XXII. Todos os cursos deverdo possuir coordenadores e professores com no

minimo Lato Sensu;

XXIIl.  Ter acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga horéria

total (em horas-relégio),
XXIV.  Evidenciar a articulacdo da teoria com a pratica;
XXV. Ofertar a disciplina de LIBRAS;

XXVI. Estar em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais

(quando for o caso) ou Catalogo Nacional de Curso (Quando for o caso);

XXVII.  Todos os cursos deverdo possuir estrutura condizente com a excelente

formagéo;

XXVIII.  Possuir métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que

favorecam o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacéo;

XXIX.  Possibilitar praticas de ensino de graduagdo, com incorporacdo de
avancos tecnoldgicos e com metodologia que incentive a interdisciplinaridade;

XXX. Promover de agdes inovadoras. 161

XXXI.  Estar de acordo as politicas de ensino em sua concepcao filosofica da

organizacao didatico-pedagogica;

XXXII.  Adequacdo da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem
de conteudos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em
direitos humanos e de educacéo das relacfes étnico-raciais e o ensino de historia e

cultura afro-brasileira, africana e indigena;
XXXIII.  E diversos outros que serdo destacados ao longo do texto.

O UNEC faz a educacdo continuada dos discentes do curso, com a oferta dos
cursos de pés-graduacdo “lato sensu” nas diferentes areas do saber, voltadas para a saude

ou nao, proporcionando flexibilidade na formacao continuada dos discentes e docentes.

As politicas de ensino para os cursos de graduacdo do UNEC orientam-se na busca de
parametros de qualidade para uma formacao profissional responsavel, sustentavel, reflexiva e

voltada para o bem comum a partir dos seguintes principios pedagdgicos:
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a) A formac&o e valorizagdo do ser humano, capazes de preservar os valores éticos e
estéticos que resultam no bem estar social e dignidade humana;

b) A articulagdo teoria/pratica como dimensdes interdependentes do processo

educativo;
¢) A interdisciplinaridade e a contextualizacdo como principios norteadores das praxis;

d) A formac&o cientifica e tecnologica como estratégia de aprendizagem e producéo de

novos conhecimentos;

e) A formacdo de profissionais comprometidos com a transformacéo social e do ser

humano;

f) Proporcionar métodos e técnicas didatico-pedagogicas, as metodologias que
favorecam o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliagéo;

g) Proporcionar possibilidades praticas de ensino de graduacéo e de pos-graduacao;

h) Proporcionar a incorporacdo de avancos tecnologicos e com metodologia que

incentive a interdisciplinaridade, e a promocéo de a¢des inovadoras;

1) Buscar atingir por meio do ensino de graduacdo 0s objetivos, as metas, a misséo e 162
os valores da IES;
J) Proporcionar uma politica de ensino que atenda as politicas ambientais e de
acessibilidade da nacdo;
k) Formar profissionais criticos e reflexivos capazes de produzir o desenvolvimento
da sociedade;
I) Realizar o ensino de qualidade, transparente, sustentavel, com indissociabilidade
entre a pesquisa e extensao.
m) Consolidar a LDB, o disposto nas conferéncias nacionais e diversas outras politicas
educacionais por meio do ensino.
n) Melhoria da qualidade do ensino e da formacdo profissional, fomentando e
reforcando a inovacéo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas
académicos;
0) Formagdo do cidaddo critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a
sociedade, capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;
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p) Condi¢des de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia, tomando por
base os méritos, capacidade, esforcos e perseveranga, sem permitir discriminacéo e

favorecendo a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;

q) Desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuada, nas

mais deferentes situacdes de vida;

r) Formac&o que considere os aspectos ligados a socializagdo, integracdo, cooperacéo e

participacao.

s) Promogé&o de cursos que atendam a necessidade de atualizacéo e especializa¢do dos

profissionais da regido;

t) Promocdo de cursos que induzam o desenvolvimento de novos setores de atuagao
profissional, estratégicos para o crescimento regional de modo a melhorar os niveis de

empregabilidade;

u) Possibilitar a realizacdo de acdes institucionais internas, transversais a todos 0s
cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social, por meio da

extensdo, ensino e pesquisa
163

v) Provimento do conhecimento necessario de instrumentos e ferramentas técnicas
para que os participantes possam aplica-las na gestdo e nos estabelecimentos dos
controles e acompanhamentos necessarios ao processo decisdrio em seus ambientes de

trabalho;

x) Capacitacdo dos participantes para estruturar informacdes e provimento de

condicOes para o desenvolvimento da capacidade de reflexdo, anélise e sintese;
y) Promocéo e colaboracgéo e a integracdo entre os participantes; dentre outras.

Sendo assim, o planejamento pedagdgico dos respectivos cursos deve levar em conta a
Educacdo Interprofissional, a interdisciplinaridade e a formacéao cientifica como eixo central
do processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, o UNEC empenha-se em contemplar as
demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formagédo de
recursos humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.
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As politicas de ensino, dentre as quais incluem as politicas de acesso, permanéncia e
conclusdo, politicas de inclusdo, politicas de pesquisa e de extensdo e as politicas de gestdo

académica. Todas elas devem ser pautadas pelos seguintes principios:

e qualidade no processo de ensino-aprendizagem;

flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;

qualidade na producao técnico-cientifica;

integracdo dos processos de gestdo administrativa, académica e pedagogica;

Integracdo com a comunidade local e regional.

E importante enfatizar que os Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacio estdo em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos respectivos cursos, ou com o
catalogo nacional de curso de tecnologia quando for o caso. Contemplam estruturas
curriculares adequadas ao cendrio educacional da regido, do estado e do pais. Assim, cada
curso de graduacdo, refletem simultaneamente, a area de conhecimento da qual participa e
suas condicOes epistemoldgicas proprias no contexto dessa area, assim como as estipulagdes 164

juridico-formais do sistema escolar brasileiro (LDB/1996, as Diretrizes Curriculares

Nacionais).

O UNEC adota como referencial pedagogico a educacdo baseada em competéncias, de
modo a preparar o profissional para a vida nos seus cenarios profissional, pessoal e
comunitario. Com base neste principio o aluno nao fica limitado ao “conhecer”, mas “aprende
a fazer”, por meio da mobilizagdo e da integracdo dos conhecimentos aprendidos e a
consequente aplicacdo a situacdes problema que se apresentem nos distintos cenarios da vida.
Assim, o aluno atinge um grau de abstracéo e de generalizacdo que o habilitam a interferir de
forma produtiva e assertiva nas situagdes problema que vierem a se apresentar em termos

profissionais, bem como da sua vivéncia cidada.

Todas as politicas de ensino da Instituicdo sdo regidas pelas seguintes metodologias:

. Metodologias ativas;
. Curriculo flexivel e integrado;
o Curriculo orientado por competéncias profissionais;
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o Interdisciplinaridade;

o Transdisciplinaridade;

o Metodologias de incentivo a pesquisa;

o Aprendizagem significativa;

o Aprendizagem por praticas educativas: aprender com foco na realidade;
o Metodologias de incentivo a leitura;

o Avaliagoes interdisciplinares;

o Aprender a aprender;

. Problematizacdo;

. Uso de tecnologias;

. Principios Pedagogicos;

. Aprendizagem ativa;

o Aprendizagem relacional; 165
o Metadisciplinaridade;

o Aprendizagem em grupo;

. Aprendizagem por competéncias profissionais e pessoais;

. Aprendizagem complexa;

. Aprender a conhecer, fazer, conviver, ser e transcender;

o Aprendizagem para transformagéo.

A construgdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos de Pos-graduacdo lato sensu do
UNEC atendem as seguintes orientacfes: |I. Os projetos pedagdgicos sdo produzidos nos
colegiados de curso ou por acdo de grupos de docentes de varios cursos; Il. Os projetos sao
avaliados pelo Conselho Superior devendo ser instruidos entre outros com 0s seguintes itens:
a) Nome do Curso e Area do Conhecimento; b) Justificativa e possibilidades de Insercéo no
Mercado; c) Objetivos gerais e especificos; d) Concepcao do Programa; e) Coordenacdo; f)
Conteudo Programatico; g) Corpo Docente; h) Metodologia do processo de ensino e de
aprendizagem; i) Sistemas de avaliacdo; j) Trabalho de Conclusdo de Curso; k) Publico Alvo;
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I) Regime de funcionamento; m) Numero de vagas ofertadas; n) Carga horéria; o) Critérios de
selecdo; p) Infraestrutura fisica; q) Planejamento Orcamentério; r) Controle de Frequéncia; s)
Certificacdo; t) Indicadores de Desempenho. Além do mais dever estar de acordo as politicas
de ensino em sua concepgdo filosofica da organizacdo didatico-pedagdgica. E deve atender ao
disposto RESOLUCAO N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018 que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de po6s-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializagdo,
no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior, conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n°

9.394/1996, e da outras providéncias.

No UNEC, no que tange a elaboragédo de politicas para o ensino de graduacao, bem
como para a pesquisa e para a extensdo, é observado o alinhamento entre o PDI e a politica de
ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagodgicas, metodologias que
favorecam o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliagdo,
possibilitando praticas de ensino efetivas, com incorporacdo de avancgos tecnologicos com

metodologia que incentive a interdisciplinaridade e a promogéo de a¢des inovadoras.

A politica de ensino de graduacdo na IES possui total alinhamento com as orientagdes

das Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino de graduacéo, catdlogo nacional de cursos
166

de tecnologia, e outros, sempre utilizando como referéncia para sua elaboracéo o PDI, o PPl e
0s PPCs. De tal forma, que os Planos de Ensino revelam essa unicidade e convergem,
basicamente, para a formacdo de individuos autdbnomos, cidaddos éticos, cooperativos e
responsaveis, além de profissionais altamente qualificados. Os principios e valores do UNEC
dialogam com os compromissos assumidos com o ensino, a pesquisa e a extensdo, sendo fonte
priméria e permanente de consulta quando o assunto é a definicdo das diretrizes pedagdgicas.
Reforca-se aqui a necesséria interdependéncia da triade Ensino — Pesquisa — Extensdo, que
estabelece um circulo virtuoso de producdo de conhecimento, uma vez que esta ira pautar e
articular o projeto educacional. Para tanto, este circulo virtuoso se reinventa em cada
interacdo promovida com a sociedade, validando a responsabilidade da IES para com a
transformacéo dessa mesma sociedade pela via da Educagéo.

Assim, o UNEC considera relevante destacar que a concepcao de curriculo que dara
sustentacdo ao Projeto Académico buscara articulagdo entre as politicas educacionais do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), expressas nas DCN e nos Referenciais Curriculares
dos Cursos de Graduacdo; os propositos da IES expressos no PDI, no PPI, nos PPCs, nos

planos de ensino e nas praticas docentes; o contexto socio historico, que envolve alunos,

G OO M

UNEC '}

Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
4‘6":.'-”:_ r CENTRO UNECT u %’/

Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

E CARATINGA comvoce. pravoct.  FUNEC -



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

professores, coordenadores, diretoria e a IES; e a formacdo pretendida para nossos discentes,
em seus cursos de graduacao, pos-graduacdo e nos cursos de educacao continuada.

O perfil de egresso definido considera ndo apenas a formacdo de profissionais
qualificados, cooperativos, com visdo sistémica, iniciativa, proatividade, capacidade
interdisciplinar, inteligéncia para adaptacdo a cenarios de riscos e oportunidades, e
habilidades de lideranca, de negociacdo, de trabalho em equipe e de inovagdo, mas também a
formacdo de individuos motivados e integrados, com autonomia e autoestima, capacitados
para a tomada de decisdes e para a acdo local, dotados de visdo global; e de cidadaos éticos,
abertos ao pluralismo cultural, a diversidade e ao dialogo, aptos a participar ativa, criativa e
construtivamente da sociedade. De fato, a formacdo académico-profissional dos cursos
estando articulada a diversos momentos da formacdo com: teoria e a pratica, formacao bésica
e a formacdo especializada, formacdo académica e a formacdo no contexto concreto da

realidade profissional contribui para uma formacdo completa.

A formacéo do profissional relaciona-se, principalmente, ao conhecimento técnico, a
qualificacdo profissional e a trabalhabilidade, os quais norteiam o desenvolvimento de uma

série de habilidades necessarias a atuacdo consciente em contextos de trabalho de alta
167

complexidade e ambiguidade, de forma a preparar o profissional para a atuacdo em um

mercado de trabalho sujeito a rapidas e constantes transformacdes.

Para que este egresso consiga alcangar tal amplitude, a estrutura curricular dos cursos
do UNEC privilegia a formacdo por competéncias; a interdisciplinaridade; a flexibilidade; o
foco no projeto de vida dos egressos; a adocdo de experiéncias de aprendizagem nas quais o
professor seja um dos mediadores, mas ndo o Unico; o uso de tecnologias educacionais que
torne a experiéncia do aprender muito mais significativa; e, por fim, um processo de avaliacdo
que regule o proprio curriculo e desenvolva a metacognicdo dos alunos. Tudo isso sem

desconsiderar que a educacdo que transforma se assenta sobre o pilar da equidade.

A flexibilidade curricular é garantida com a inclusdao de disciplinas livres, que
estimulam a formacédo de competéncias adicionais e cumprem a importante fungédo de fazer
gerar no aluno a reflex&o critica sobre a formagdo que deseja ter para si, ao término de seu
curso, extrapolando a matriz curricular, com o objetivo de ajuda-lo a construir uma trilha de
experiéncia individualizada e que contribua para tornar seu curriculo sempre mais
competitivo. Por serem de livre escolha, devem ser percebidas como possibilidades reais de

valorizacdo da autonomia pedagogica, pois podem propiciar-lhe as competéncias adicionais
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necessarias ao seu pleno desenvolvimento profissional e individual. Além do mais, a
flexibilidade também é possivel pela inclusdo de disciplinas de carater optativo ou
obrigatorio, como é o caso da insercdo de Libras e das Atividades Complementares na matriz,
que direcionardo e refletirdo o perfil do egresso que ensejamos. Nesse sentido, o
fortalecimento de seu projeto de vida acontece por meio de unidades curriculares, que se
configuram como elementos estruturantes estratégicos de inovagdo das préaticas pedagdgicas,
que orientam a identidade formativa dos alunos de maneira ampla, diversificada e, a0 mesmo
tempo, flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias, principalmente as de cunho sdcio

emocionais (comunicacgéo, colaboracéo, identidade, diversidade, criatividade etc.).

A pos-graduacdo se traduz pela defesa de que cabe ao aluno investir continuamente em
sua formacdo e que a graduacdo é apenas o comeco, despertando-lhe a criticidade para uma
formacdo continuada como condicdo para permanecer em um mercado tdo volatil e dindmico.
Nesse sentido, a IES ofertar cursos de pos-graduacdo lato sensu, que aprofundam e ampliam o
aprendizado do aluno no campo de conhecimento escolhido. Assim, a IES se orienta para a

formacdo integral de seus estudantes, a qual engloba ndo apenas a qualificacdo técnica
168

(habilidades especificas e globais) e o fortalecimento das capacidades individuais dos alunos,
mas também o desenvolvimento de competéncias e a promocdo da formacdo humana do

cidadao.

Reconhecendo o importante papel social que a educacdo continuada realiza na
promoc¢do do desenvolvimento e bem-estar da sociedade, e sendo este um componente
importante na formacao profissional, a IES prop&e uma politica de pds-graduacdo que resulte
em um ensino de qualidade, adequado as normas estipuladas pela legislacdo vigente e aos
orgdos federais responsaveis. As politicas de pos-graduacdo estdo devidamente alinhadas
com a legislacdo vigente em carga horéaria, qualificacdo docente, acessibilidade, contetdos e
diversos outros quesitos dispostos nas normativas, face ao exposto as politicas de pés-
graduacdo conforme a legislacdo vigente tem como foco: o atendimento as demandas de
capacitacdo do corpo docente, egressos, e técnico-administrativos da IES; o atendimento as
demandas locais e regionais de formacdo continuada de profissionais; o atendimento as
demandas de acessibilidade em todos 0s seus niveis; o atendimento as demandas locais e
regionais de desenvolvimento cultural e social; a partir desses pilares, definem-se metas e

acoes em conformidade com este PDI, onde a avaliagdo permanente oferece as condic¢des para
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implantacdo dos programas e cursos de poés-graduagdo; contribuir e participar do
desenvolvimento local, regional, nacional e internacional na formacdo de recursos humanos
qualificados; definir &reas prioritarias e desenvolver a iniciacdo cientifica, pesquisa e extensao
inclusive com os parceiros; consolidar a concepcdo de programa de pés-graduacdo integrado

aos cursos de graduacédo oferecidos pela instituicdo e areas afins.

Os cursos de pds-graduacao visam ao aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal e
profissional, que atendam as demandas do mundo do trabalho e o fortalecimento da pesquisa a
partir da producéo cientifica institucionalizada, tendo como base a filosofia institucional, a
legislacdo vigente e as areas a serem atendidas pela pds-graduacdo. A forma de
operacionalizacdo dar-se-4 com o oferecimento de cursos de especializacdo lato sensu de
interesse local, regional, nacional e mundial dentro das areas dos cursos de graduacdo

oferecidos na Instituicao.

Nesse sentido, a producdo académica acontece a partir das iniciativas da Coordenacéo
de Pdés-Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo, na modalidade de grupos de estudo, linhas de
pesquisa e demais atividades. Para promover o estimulo de produgdes académicas a IES

trabalha nas seguintes vertentes: desenvolvimento de projeto de iniciacdo a pesquisa;
169

promoc¢do de eventos de iniciacdo cientifica e desenvolvimento cultural; alinhamento dos

TCCs com as linhas de pesquisa e 0 projeto de iniciacdo cientifica.

ATUALIZACAO CURRICULAR SISTEMATICA

Dentre as politicas de graduacdo, a IES realiza sempre que necessario e de forma
constante a atualizacdo curricular sistematica, levando em conta os parametros de orientacéo:
a Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso; Coeréncia do curriculo com o perfil do
egresso; Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais, das inovacgoes
tecnoldgicas, do empreendedorismo, das politicas ambientais, dos direitos humanos, do
catdlogo nacional de cursos de tecnologia; Adequacdo da metodologia de ensino a
fundamentacéo tedrico-metodoldgica do curso; Inter-relacéo e integracao entre as disciplinas:
da identidade de género, da cultura indigena e afrodescendentes; das questbes culturais e
sociais pertinentes; Dimensionamento da carga horaria das disciplinas; Adequacdo e
atualizacdo das ementas e programas das disciplinas; Adequacéo, atualizacdo e relevancia da
bibliografia, da qualificacdo docente; do Curriculo baseado na préatica interdisciplinar e
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transversal; Do vies acessibilidade e inclusdo e a adequacdo a outras normas especificas de
cada curso e outras legislagdes educacionais pertinentes.

A atualizacdo curricular sistematica busca ser focada conforme o pontos descritos
a seguir: Articulacdo com o setor produtivo para a constru¢do coerente de itinerarios
formativos, com vista ao preparo para o exercicio das profissbes operacionais, técnicas e
tecnoldgicas, na perspectiva da inser¢do laboral dos estudantes; Respeito ao principio
constitucional do pluralismo de ideias e de concepcBes pedagogicas; Respeito aos valores
estéticos, politicos e éticos da educacao nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho;
Centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizacdo
curricular, visando a construcdo de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteldos
e estratégias de ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua integracdo com a ciéncia, a
cultura e a tecnologia; Estimulo a ado¢do da pesquisa como principio pedagdgico presente em
um processo formativo voltado para um mundo permanentemente em transformagéo,
integrando saberes cognitivos e socioemocionais, tanto para a produgdo do conhecimento, da

cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e da intervencdo que
170

promova impacto social; A tecnologia, enquanto expressdo das distintas formas de aplicacéo
das bases cientificas, como fio condutor dos saberes essenciais para o desempenho de
diferentes fungdes no setor produtivo; A indissociabilidade entre educacdo e préatica social,
bem como entre saberes e fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-se a
historicidade do conhecimento, valorizando os sujeitos do processo e as metodologias ativas e
inovadoras de aprendizagem centradas nos estudantes; interdisciplinaridade assegurada no
planejamento curricular e na préatica pedagdgica, visando a superacdo da fragmentagdo de
conhecimentos e da segmentacdo e descontextualizacdo curricular; Utilizacdo de estratégias
educacionais que permitam a contextualizacdo, a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade,
favoraveis a compreensao de significados, garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a
pratica profissional em todo o processo de ensino e aprendizagem; Articulacdo com o
desenvolvimento socioecondmico e o0s arranjos produtivos locais; Observancia as
necessidades especificas das pessoas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA)
e altas habilidades ou superdotacdo, gerando oportunidade de participacéo plena e efetiva em
igualdade de condic¢des no processo educacional e na sociedade; Observancia da condicao das
pessoas em regime de acolhimento ou internacdo e em regime de privagéo de liberdade, de

maneira que possam ter acesso as ofertas educacionais, para o0 desenvolvimento de
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competéncias profissionais para o trabalho; reconhecimento das identidades de género e
étnico-raciais, assim como dos povos indigenas, quilombolas, popula¢cdes do campo,
imigrantes e itinerantes; Reconhecimento das diferentes formas de producdo, dos processos
de trabalho e das culturas a elas subjacentes, requerendo formas de agdo diferenciadas;
Autonomia e flexibilidade na construcéo de itinerarios formativos profissionais diversificados
e atualizados, segundo interesses dos sujeitos, a relevancia para o contexto local e as
possibilidades de oferta das instituicbes e redes que oferecem Educacdo Profissional e
Tecnologica, em consonancia com seus respectivos projetos pedagogicos; ldentidade dos
perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem as competéncias profissionais
requeridas pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas
sociais, econdmicas e ambientais; Autonomia da instituicdo educacional na concepgéo,
elaboracdo, execucdo, avaliacdo e revisdo do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
construido como instrumento de referéncia de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a
legislacdo e as normas educacionais, a Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes
complementares de cada sistema de ensino; Fortalecimento das estratégias de colaboragdo
entre os ofertantes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, visando ao maior alcance e a

efetividade dos processos de ensino-aprendizagem, contribuindo para a empregabilidade dos 171

egressos; e promogdo da inovacdo em todas as suas vertentes, especialmente a tecnoldgica, a

social e a de processos, de maneira incremental e operativa.

Ao concluir cada etapa de aprendizagem, os alunos devem ter desenvolvido um
conjunto de capacidades que lhes permitam alcancar as competéncias e habilidades descritas
nas DCN ou Catdlogo Nacional de Cursos, no PDI, no PPC e nas analises continuas do
cenario educacional, cujo olhar especula sobre quais sdo as novas competéncias que 0
mercado almeja. Esse perfil, por sua vez, toma por referéncia os principios da flexibilidade,
da interdisciplinaridade, transversalidade, contextualizacdo e atualizacdo permanentes,
imprescindiveis para que o horizonte formativo se concretize e 0 egresso possa ver-se como

um profissional engajado, produtivo, autbnomo e atuante.

Os professores trabalham esses contetdos conforme sua visdo de mundo, suas ideias,
suas praticas, suas representagdes sociais e seus simbolos. Toda a pratica educativa apresenta
determinado conteldo; a questdo maior € saber quem escolhe os contetdos, a favor de quem e
de que, estara o seu ensino. A selecdo dos contetdos deve levar em conta sua relevancia para

o desenvolvimento da competéncia profissional requerida.

/ EXPERIMENTAL
[
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E imprescindivel garantir a articulagio entre o conteldo e os métodos, n&o
esquecendo, portanto, a importancia do tratamento metodoldgico. Na selecdo dos conteldos,
considerar-se-a0 0s seguintes aspectos: O desenvolvimento das potencialidades educativas e
afetivas que se quer construir como perfil de saida; Deve ser funcional: aplicavel a profisséo,
ajustado a Instituicdo, ser atualizado técnica e cientificamente; Deve ser flexivel, permitindo e
ajustando-se as particularidades dos alunos, prevendo saidas e permitindo a integracdo com
conteudo afins; Deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos e também

com a formacdo do profissional em quest&o.

As competéncias sdo desdobradas nos perfis do ingressante, intermedidrio e do
egresso. Esta ordem estabelece uma normatizacdo metodoldgica consolidando os seguintes
principios: A competéncia como uma realidade aberta para receber os conteldos dos
diferentes campos do conhecimento; O conteddo deve passar pelo processo de selecdo,
organizacdo e avaliacdo; O conteltdo como meio e suporte para a constituicdo das
competéncias; A competéncia como concepcdo nuclear na orientacdo do curso; A

competéncia como fonte geradora das acGes explicitadas no perfil do ingressante, perfil
172

intermediario e perfil do egresso; As acfes inerentes a cada competéncia devem gerar 0s
objetivos a serem trabalhados; A seriagdo da matriz curricular é estabelecida pelo
encadeamento metodoldgico entre perfil, competéncia, objetivo, conteido, eixo curricular,
disciplina, seriacdo e carga horéaria; A interacdo das disciplinas é parte de um todo que se
complementa; A interdisciplinaridade é o processo que permite aos mdltiplos conteddos
trabalharem ao alcance de uma mesma competéncia apontada em um perfil; A integracdo da

avaliacdo ao processo de formacao.

O Projeto Pedagdgico do Curso apresenta uma proposta curricular capaz de oferecer
ao futuro profissional conhecimentos, competéncias, experiéncias e vivéncias para uma
atuacdo nos diferentes espacos abertos no atual mundo do trabalho, buscando: Integragédo
entre a IES e mercado de trabalho; Utilizacdo de novas tecnologias; Consolidacdo do
processo de socializagdo; Fundamentacdo tedrica; Capacidade de atuar como agente
transformador; Formac&o profissional para criar, planejar, executar, gerir e avaliar situagoes
profissionais especificas; Conhecimentos que capacitem o profissional a transposicdo dos
conteudos especificos para as situacdes profissionais; Flexibilidade curricular necessaria para

incorporar diferentes atividades em consonancia com o constante avango do conhecimento.
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PROGRAMA DE MONITORIA, NIVELAMENTO, CONTEUDOS TRANSVERSAIS

Em suas politicas 0 UNEC entende que a Politica de Monitoria, € de grande valia para
0 desempenho do estudante, e nesta questdo a IES possui um regulamento proprio de
monitoria que tem por finalidade regulamentar o processo de selecdo, treinamento,
acompanhamento e evolugdo dos monitores, que podera ser remunerada, com bolsas ou de

forma voluntaria.

A monitoria faz com que os estudantes de graduacdo e pds-graduacdo desperte o
interesse pela carreira profissional, seja docente ou ndo, e tem por finalidade prestar auxilio a
professores para o desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades técnico-didaticas,
auxilio aos discentes, bem como contribuir para a manutencdo de um relacionamento

pedagdgico complexo, produtivo e estruturado.

O acesso a monitoria sera sempre por meio de selecdo, conforme nosso regimento. O
programa de monitoria do Centro Universitario de Caratinga atende qualquer area ou
disciplina de graduacéo e pds graduacdo, sendo necessario a solicitacdo da coordenacdo do

curso, porém para 0s cursos da area de saude é obrigatdrio ter programa de monitoria nas 173

seguintes disciplinas: Anatomia, Citohistologia Genética e Evolucdo, Saude e meio ambiente,

portugués, Biologia, matematica e diversas outras que os coordenadores solicitarem.

A Instituicdo possui um Programa de Nivelamento, que tem como finalidade
desenvolver as habilidades basicas de raciocinio logico (Matematica) e de interpretacdo e
construcdo de texto (Lingua Portuguesa), Lingua Estrangeira (Inglés), bem como reciclar
habilidades e conceitos do Ensino Médio, como Biologia, Fisica e Quimica, contetdos
transversais, que sdo distribuidas conforme o curso escolhido pelo estudante, cujos

conhecimentos sejam indispensaveis ao bom aproveitamento académico.

Os contelidos transversais a todos 0s cursos sdo 0s contetdos pertinentes as politicas
de educacdo ambiental, ciéncia e tecnologia, religido, educacdo em direitos humanos e de
educacdo das relacbes étnico-raciais, ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e
indigena, econdmicas, juridicas, emocionais e qualquer outro de qualquer natureza em que 0s
orgéos colegiados posicionar como fundamental para a formacéo.
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O UNEC ainda pretende oferecer aos estudantes conteudo das disciplinas de modo
transversal e palestras e outras atividades vinculadas aos Projetos Integradores como: As
oportunidades do Terceiro Setor; Experiéncia e Atuacdo Profissional; Droga e Violéncia:
Destruicdo da Familia; Gravidez na Adolescéncia; A Intolerancia: Doenca do Século?
Assédio Moral e Sexual; Automutilacdo; Doencas Transmissiveis; identidade de género;
meio ambiente; identidade cultural; Cultura afro-brasileira; cultura indigena; direitos

humanos e diversas outras.

O sistema de avaliacdo prioriza as competéncias desenvolvidas em processos de
formacdo, tendo como foco a verificagio de conhecimento, habilidades e atitudes
desenvolvidas nesses processos ou no trabalho. Neste sentido, o desenvolvimento de um
curriculo referenciado por competéncias faz todo sentido para nossa Instituicdo, uma vez que
neste curriculo o estudante tem seu percurso formativo alicercado no desenvolvimento
pessoal, social e profissional. A régua da proficiéncia tem a escala de 0 a 100 pontos, com
média para aprovacdo de 70 pontos. Vale ressaltar que as politicas institucionais serdo

voltadas para a promoc¢édo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso,
174

promovendo constantemente revisdo das praticas inovadoras. Assim, a IES vai integrar-se as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia, a tecnologia e inovacdo, oferecendo ao
discente o direito a um espaco de formacdo profissional de qualidade, e atualizando-se

conforme as diretrizes curriculares e a legislagcdo em vigor.

MOBILIDADE ACADEMICA COM INSTITUICOES NACIONAIS

A mobilidade académica é o processo que possibilita ao discente matriculado em uma
IES estudar em outra e, ap6s a conclusdo dos estudos, a emissdo de comprovante de estudos,
registro em sua instituicdo de origem. Ela permite ao aluno trocar experiéncias académicas,
visando o seu enriquecimento cultural e técnico-cientifico, além de contribuir para a
integracdo das IES. A mobilidade académica envolve a existéncia de condicdes apropriadas,
que contribuem com a formacdo e o aperfeicoamento dos quadros docente e discente,

objetivando a aquisi¢cdo de novas experiéncias e a interacdo com outras culturas.
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O Programa de Mobilidade Académica do UNEC é realizado de acordo com o
Calendério Académico, permitindo que os estudantes, participantes do programa, estejam
sujeitos as normas regimentais e estatutarias da IES. Normalmente a mobilidade académica
ndo excede um ano letivo (dois semestres). Os interessados requerem sua participacdo no

Programa de Mobilidade Académica junto & Coordenagdo de Curso ou Dire¢do de sua IES.

Os convénios visam a colaboracdo mutua e troca de experiéncia na PESQUISA,
ENSINO E EXTENSAO. A IES ja possui e promovera novos convénios interinstitucionais
que possibilitardo a mobilidade académica com instituicdes nacionais, para que exista troca de

experiéncia, entre docentes e discentes de outras institui¢oes.

O UNEC, procurara ao longo do tempo buscar novos convénios com Instituicdes
também Internacionais, visando ampliar ainda mais o espectro de empregabilidade para o seu

egresso, seja no Brasil ou mesmo em paises de culturas diferentes.

PROMOCAO DE ACOES INOVADORAS
175

O UNEC aplica diferentes metodologias afim de conduzir a formagdo com
excepcionalidade: Aprendizagem baseada em projetos, Aprendizagem baseada em
competéncias, Curriculo just-in-time (producdo na hora), Orientacdo, Preceptoria e
Mentoria, Discussdo e debates, Design thinking, Peer Instruction (instrucé@o entre pares),
Mapas mentais e conceituais, Oficinas de estudos, Storytelling, Flipped classroom

(inversdo da sala de aula), gamificacdo e realidade virtual ou realidade aumentada.

O UNEC pretende introduzir (meta 2022- 2023) a utilizacdo de recursos de
Realidade Aumentada e Tecnologia 3D: Através de programas especificos, e com o

Oculos especializado de realidade virtual, podemos personalizar o aprendizado de uma
forma criativa e atrativa. Temos neste sentido 0 programas organon, anatomyouvr,
anatovr, complete anatomy from elsevier, MEL VR, VR biomolecules, AR VR
molecules, Human Embriology, ACLS HELPER, tabela periddica, Cell World, atomos e
elementos, lab. Reacdes, virtual and orbital, processos patoldgicos e diversos outros.
Todos estes programas possui perguntas e respostas como forma de aprimorar o
conhecimento estudado.
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A IES realizard diversas acbes de inovacdo, neste caso em especifico serad
desenvolvido um aplicativo com contetidos didaticos em formato de realidade aumentada
direcionado para o ensino de Parasitologia, Anatomia Veterinaria, Microbiologia, Imunologia
e etc. Neste mesmo app, sera realizado perguntas e respostas em relacdo ao conteido
previamente desenvolvido. Este aplicativo serd disponibilizado a toda comunidade académica

e a comunidade externa. Consideramos como um conteldo inovador, por se tratar do

ineditismo.

INDICADOR 3.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS PARA A PESQUISA OU INICIACAO CIENTIFICA, A
INOVACAO TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL

O UNEC, por meio das agdes académico-administrativas para pesquisa, tem no seu
escopo de trabalho diversas politicas de pesquisa e iniciacdo cientifica, como forma de

complementar a extensdo e 0 ensino, uma vez que a ela traduz para os segmentos 176

institucionais a socializacdo do conhecimento e producdo do novo saber. A IES destina parte

das suas receitas para o estimulo do ensino pesquisa e extensao.

A iniciagdo cientifica € um processo educativo fundamental para a consolidagdo de
uma tradigdo investigativa de uma Instituicdo, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ensino, da pesquisa e da extenséo, assim como para a formacao de futuros pesquisadores. Sem
duvida, é imprescindivel que ela ocorra no contexto de projetos desenvolvidos por docentes,
ligados as linhas de acdo definidas pela instituicdo, ou, pelo menos, por meio da monitoria,

que assume uma relacdo fundamental com a Iniciagéo Cientifica.

A premissa da IES é realizar a producdo de conhecimento por meio de pesquisas que
visam a responsabilidade social, estimulo a cultura em seus valores, respeito a diversidades
sociais, acessibilidade, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a inclusao
social, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria

cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural, bem como a inovagéo tecnoldgica.
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AQUI VOCE SE REALIZA

As politicas institucionais e acGes académico-administrativas para a pesquisa,
iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural, seguirdo
rigorosamente as legislagdes nacionais e internacionais. Assim a pesquisa 0 UNEC possui as

seguintes politicas:

o Indissociabilidade do ensino, pesquisa, inovacao e extenséo;

o Valorizagdao de iniciativas e projetos interdisciplinares;

o Estar em conformidade ao descrito no EIXO 1.

o Permitir a plena criatividade do corpo docente e discente e seu aprimoramento social,

técnico e cultural, com &mbito local, regional, nacional e internacional;
o Promocdo do diélogo entre cultura, ciéncia e tecnologia;

o Criacdo de adequadas condicbes de trabalho a pesquisadores de diferentes areas, que

integrem o nucleo;

o Promocao o do desenvolvimento sustentavel,

o Desenvolvimento de solugdes inovadoras para a inclusdo produtiva e social; 177

o Contribuir na formacdo e aperfeicoamento do espirito cientifico em todos o0s
segmentos institucional;

o Promocdo do desenvolvimento regional, por meio do acesso a ciéncia, tecnologia e
inovacgéo;

o Aprimorar, inovar e atualizar informacbes, a técnica e a metodologia da
aprendizagem;

o Fornecer subsidio cientifico para o fortalecimento do ensino e extensdo, com fins de
uma formagé&o profissional de qualidade;

o A pesquisa e a iniciacdo cientifica deverdo dar suporte para promover acGes
académico-administrativas para a inovacdo tecnolégica e o desenvolvimento artistico e
cultural;

o As linhas de pesquisas deverdo estar alinhadas ao desenvolvimento ambiental,
sustentabilidade, artistico e cultural e a inovacao tecnoldgica e inovacao social;
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o Todos os resultados obrigatoriamente deverao ser divulgados no meio académico, por
diversos meios informativos, que garanta a apropriacdo dos resultados a todos 0s

segmentos;

o Intercambio de pesquisas com outras institui¢cbes cientificas, estimulando o contato

entre professores e o desenvolvimento de projetos comuns;

o A IES incentivard em todos os sentidos a publicacdo dos resultados da pesquisa em
periodicos de circulagdo nacional e internacional, em eventos cientificos internos e

externos;

o Possibilitar agdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas, por

meio de projetos de responsabilidade social.

o Os resultados das pesquisas poderdo ser divulgados em jornais regionais, como

incentivo e melhoria social cultural e tecnologico;

o Integracdo cientifica o entre programas de pds-graduacao e graduacao
o Firmar convénios de parcerias com instituicdes nacionais, visando o aprimoramento da
nossa pesquisa e investigacao cientifica; 178
o Anélise para a concessdo de bolsas de trabalho aos pesquisadores envolvidos nos
projetos;
o Fornecer planos integradores de ensino de pos-graduacédo lato sensu, aperfeicoamento

e especializagdo, para integrar profissionais das diferentes areas com a pesquisa;

o Realizar pesquisas voltadas para a promo¢do a saude em seus diferentes niveis e

complexidade;
o Realizar pesquisas em saude em todo o contexto previsto;

o A promogdo de intercdmbio cultural e cientifico com instituicdes congéneres,

entidades governamentais e 6rgaos interessados;

o Seré realizado (meta 2022-2023) o desenvolvimento de diversos APP cientificos, 3D e
de realidade aumentada com fins da inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento
artistico e cultural, meio ambiente, salde, produzindo a inclusdo dos segmentos a

praticas inovadoras;
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o Promover diversos eventos cientificos internos para divulgacdo dos resultados da
pesquisa;
o As pesquisas deverdo estar em sintonia com a responsabilidade social da instituicao,

considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo
social, ao desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da

memoria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio cultural, conforme legislag&o;

o A pesquisa devera respeitar todas as legislacGes pertinentes ao tema;
o A pesquisa da IES tera regimento proprio;
o Possibilitar a realizacdo de acdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos,

e externas, por meio de projetos de responsabilidade social, por meio da extenséo,

ensino e pesquisa;

o Todas as pesquisas deverdo atender as normas do CONEP (Conselho Nacional de

Pesquisa) e outras legislacbes pertinentes;

o Todos os pesquisadores deverdo ter seu curriculo lattes atualizado;

179

A pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo é coordenada pelo responsavel do setor, que
é denominado NUPE (Nucleo de Pesquisa e Extensdo) que recebera as propostas de projetos,
as analisard, hierarquizando-as segundo sua importancia e pertinéncia em relacdo as linhas

béasicas estabelecidas, a fim de submeté-las aos 6rgados colegiados competentes.

A Instituicdo disponibiliza equipamentos de Informaética e acesso digital para que os
pesquisadores possam acessar as diversas bibliografias disponiveis. Sdo realizados programas
destinados a apoiar a apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos, congressos,
seminarios, palestras, viagens de estudos e visitas técnicas de alunos regularmente
matriculados e engajados em projetos de pesquisa da Instituicdo. Além do mais, é estimulada

a producdo cientifica, tecnologica cultural, técnica e artistica.

Pretende-se estimular o aluno pesquisador a buscar e divulgar conhecimento com
qualidade e mérito cientifico, possibilitando a projecdo da instituicdo na comunidade
cientifica. A IES disponibiliza bibliotecas virtuais disponiveis, revistas de acesso aberto e

outros que fizer necessario mediante solicitacdo dos pesquisadores ao coordenador do setor.
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Como incentivo a pesquisa e a producgdo cientifica, destaca-se ainda a existéncia das
revistas que veiculam artigos cientificos produzidos no &mbito da Institui¢do e fora dela, bem
como, os Cadernos dos TCCs em que serdo divulgados os trabalhos de conclusao dos cursos,
depositados tanto na biblioteca quanto no site institucional. Este diferencial estimula o publico
discente e docente na formulagdo de novos elementos contribuintes & formacdo académica e
humana. Além do mais a IES estimula publicacfes de artigos em diferentes meios (Digitais e

impressos) com financiamento proprio. Ainda consta nas publicacdes os seguintes livros:

o Psicologia, Saude e Sociedade;
o Fragmentos de Marketing;
o Obreiros do Conhecimento — Literatura Magbnica da Augusta e Respeitavel Loja

Simbélica Obreiros de Caratinga;

o Radiografias do Cotidiano — Contos, Cronicas e Artigos;

o Revista de Ciéncias numero 4 volume 1 de 2013;

o Revista de Ciéncias nimero 4 volume 2 de 2013;

o Revista de Ciéncias nimero 4 volume 3 de 2013; 180

o A Relacao Saude Doenca;

o Equoterapia Teoria e Pratica;
o Equoterapia Teoria e Pratica no Brasil;
o Comecando a Pesquisar.

Todas as revistas e livros estdo disponiveis na pagina do UNEC.

O UNEC assegura a articulagdo das politicas educacionais com as demais politicas
sociais, particularmente as culturais considerando primordial as necessidades especificas das
populacBes do campo e das comunidades indigenas e quilombolas, asseguradas a equidade
educacional e a diversidade cultural, garantindo o atendimento das necessidades especificas
na educacéo especial, assegurado o sistema educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e
modalidades, na promogdo da articulagdo interfederativa na implementacdo das politicas

educacionais.
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A CPA de posse das pesquisas desenvolvidas pelo UNEC realiza a divulgagédo
analitica dos resultados relativos a auto avaliacdo institucional por meio de reuniGes, palestras
e seminarios publicos e redes sociais da IES - instagram, youtube, facebook, whatsapp, site
institucional, publicacdo em jornais de circulacdo regional radio local, murais e outros meios
de informacéo, e assim consolidar a apropriacdo de seus resultados por todos os segmentos
avaliados. Cabe ressaltar que a CPA do UNEC, realiza divulgacéo dos resultados em escolas
de ensino médio da regido, em empresas publicas e privadas que autorizem a divulgacdo em
forma de seminarios criando estratégias que possibilitem a capilarizacdo das informacdes

obtidas por todos os segmentos da comunidade académica e sociedade civil.

O UNEC entende que a criacdo de APP com fins didatico e educacional em diversas
areas (Meio ambiente, Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos, identidade de género,
questdes raciais e indigena, Educacdo, Meio Ambiente, Saide, Tecnologia e etc), configura a
ado¢do de préaticas e procedimentos que oportunizem a criacdo ou o desenvolvimento de
novos produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos, apontando para ganhos de

eficiéncia e para a adaptacdo inédita a situacGes que se apresentem. Sendo isso uma forte

e 181
prética inovadora.
Obs: a avaliacdo da pesquisa e extensdo serd realizada por regimento préprio, este encontra-
se disponibilizado para a comisséo de avaliagdo externa.
INDICADOR 3.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS PARA A EXTENSAO
O UNEC entende que 0 ensino e pesquisa ndo tém sentido se a Instituicdo néo vier a

promover o retorno destes campos para a comunidade interna e externa, de forma a gerar
transformacoes. A extensdo do UNEC se pauta nos principios da ética, moral, compromisso
com a transformacdo social e cultural, liberdade, igualdade, autonomia, pluralidade,
solidariedade, justica e humanizacao.
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O UNEC, tomando como parametros os patres de qualidade referendados pelo MEC,
desenvolve atividades de extensdo, envolvendo todo o corpo docente, discente e comunidade
local em discussdes sobre temas vinculados aos cursos existentes, incentivando a elaboracao e
implementacdo de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado e
terceiro setor. E desta forma possibilita a realizacdo de agOes institucionais internas,
transversais a todos 0s cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social, por

meio das politicas de extensao.

As acbes académico-administrativas previstas para a extensao estdo em conformidade
com as politicas estabelecidas, na RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018,
que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/201. Os projetos de extensdo dao preferéncia a acdes
cujo impacto social causado redunde em melhoria na qualidade de vida e na dindmica da
regido geografica na qual a Instituicdo esta localizada, promovendo assim a diminuicdo das
desigualdades sociais, a preservacdo de valores culturais, 0 bem estar biopsicossocial dos

individuos, o direito a informacéo, respeitando a diversidade e promovendo transformacdes.
182

Para 0 UNEC a extensdo tem um alto significado social, cultural e educativo, é neste
momento que o estudante entende o seu grande valor para a comunidade e vice versa. As
atividades de extensdo sdo permanentemente incentivadas pela IES, todos os segmentos se
envolvem com estas atividades. Para os cursos de graduacdo sdo priorizadas as atividades que
possibilitam a interacdo com a sociedade, para a producédo e aplicacdo do conhecimento, e 0
consequente enriquecimento curricular. As atividades de extenséo sdo realizadas sob a forma
de programas sociais, cursos, palestras, prestacdo de servicos, assessorias e consultorias nas
areas técnica, cientifica e cultural, bem como eventos, eventos cientificos, feiras, seminarios e

congressos, e diversas outras sempre com énfase a cultura local e regional.

Dentro do conceito de interlocucdo da extensdo com o ensino, tendo em vista que as
politicas desta dimensdo pretendem promover espacos diversificados para o aprender, e a
extensdo pode prover novos espacos onde docente e discente sejam capazes de adquirir
saberes, sistematiza-los e divulga-los.
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Para 0 UNEC a extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico, educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagédo permanente com o ensino e

a pesquisa.
Em conformidade com a legislacéo vigente, a extensdo do UNEC:
Art. 4° As atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da

carga horéria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da

matriz curricular dos cursos;
Art. 5° Estruturam a concepcao e a pratica das Diretrizes da Extensao na Educacao Superior:

| - A interacdo dialogica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas

presentes no contexto social;
183

Il - A formacdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a

matriz curricular;

Il — A producdo de mudancas na propria Instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras

atividades académicas e sociais;

IV - A articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagogico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.

Art. 6° Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior:

I - A contribuicdo na formacéo integral do estudante, estimulando sua formagéo como cidad&o

critico e responsavel;

Il — O estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da

sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;
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Il - A promocédo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de
ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos
e justica, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producéo, e trabalho, em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial,

direitos humanos e educacéo indigena;
IV - A promocéo da reflexdo ética quanto a dimensdo social do ensino e da pesquisa;

V - O incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questfes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento

econbmico, social e cultural;

VI - O apoio em principios éticos que expressem 0 compromisso social de cada

estabelecimento superior de educacao;

VIl — A atuacdo na producdo e na constru¢do de conhecimentos, atualizados e coerentes,

voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.

Art. 7° S&o consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam diretamente as

184
comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que estejam vinculadas a formacao
do estudante, nos termos desta Resolucdo, e conforme normas institucionais préprias.
Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos
pedagogicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
| - programas;
Il - projetos;
I11 - cursos e oficinas;
IV - eventos;
V - prestacéo de servicos
As modalidades, previstas no artigo acima, incluem, além dos programas
institucionais, eventualmente também as de natureza governamental, que atendam as politicas
municipais, estaduais, distrital e nacional.
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No UNEC a extenséo deve estar sujeita a continua auto avaliacdo critica, que se volte
para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a
pesquisa, a formacdo do estudante, a qualificacdo do docente, a relacdo com a sociedade, a

participacao dos parceiros e a outras dimensfes académicas institucionais:

| - A identificagdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades de extensdo na creditacdo

curricular;

Il - A contribuicdo das atividades de extensao para o cumprimento dos objetivos do Plano de

Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagdgico dos Cursos;
Il - A demonstracdo dos resultados alcancados em relacdo ao publico participante.

A Instituicdo dispde de instrumento que fornece indicadores que serdo utilizados na
auto avaliacdo continuada da extensdo. Obrigatoriamente a IES cumprira no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horéria curricular estudantil dos cursos de graduacdo para as

atividades de extens&o tipificadas no Art. 8° da legislagéo vigente.

Além das atividades de extensdo fazem parte da matriz curricular dos cursos: 185

obrigatoriamente a articulacdo entre as atividades de extensdo e as atividades de ensino e
pesquisa realizada nesta instituicbes de ensino superior; as atividades de extensdo possui
coordenacdo e docentes responsaveis pela orientacdo nos cursos de graduacdo e pos
graduacdo; € plenamente permitido que todos os segmentos da Instituicdo possam participar
de quaisquer atividades de extensdo, desde que ndo desrespeite requisitos especificados nas

normas pertinentes.

Para efeitos da concepcdo de extensdo, a IES possui 0s principios estabelecidos na
RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018, sendo obrigatdrio constar nos
projetos pedagdgicos dos cursos superiores desta Instituicdo informagdes que versam sobre: O
planejamento e as atividades institucionais de extensao; A forma de registro a ser aplicado nas
instituicOes de ensino superior, descrevendo as modalidades de atividades de extensdo que
serdo desenvolvidas; As estratégias de creditacdo curricular e de participacdo dos estudantes
nas atividades de extensdo; As politicas de implantagdo do processo autoavaliativo da
extensdo; As estratégias e os indicadores que serdo utilizados para o cumprimento das
disposicdes constam no art. 4° das RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018.
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Existe a previsdo no orcamento institucional que garante as estratégias de
financiamento das atividades de extensdo. No Art. 14, 15, 16, 17 e 18 da RESOLUCAO N° 7,
DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 consta a seguinte redagdo: os Projetos Politicos
Pedagogicos (PPPs) dos cursos de graduacdo devem ressaltar o valor das atividades de
extensdo, caracterizando-as adequadamente quanto a participacdo dos estudantes, permitindo-
Ihes, dessa forma, a obtencdo de créditos curriculares ou carga horéria equivalente apds a
devida avaliacdo, apesar da descricdo de trechos da resolucdo, a IES aplicara na integra a

presente normativa.

As atividades de extensdo devem ter em sua proposta, desenvolvimento e concluséo,
devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja possivel organizar 0s
planos de trabalho, as metodologias, os instrumentos e 0s conhecimentos gerados. As
atividades de extensdo devem ser sistematizadas e acompanhadas, com o adequado
assentamento, além de registradas, fomentadas e avaliadas por instancias administrativas

institucionais, devidamente estabelecidas, em regimento préprio.

As atividades de extensdo devem ser também adequadamente registradas na = 1g¢

documentacdo dos estudantes como forma de seu reconhecimento formativo. Podem ser
realizadas com parceria entre instituicbes de ensino superior, de modo que estimule a
mobilidade interinstitucional de estudantes e docentes. A instituicdo de ensino superior
estabelece a forma de participacéo, registro e valorizagdo do corpo técnico-administrativo nas

atividades de extensdo e assim o UNEC procede com a sua extensao.

Diante da exposicdo considera que a extensdo se consolidard com as seguintes
propostas:

e Em Visita Técnica;

e Em Programas de Extensdo;

¢ Simpasios;

e Participacdo em congressos e outros eventos diversos;
e Palestra Assistida ou Ministradas;

e Momento Cultural;
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e Participacdo em Mostra de Trabalhos Cientificos;
e Curso Assistido ou Ministrado;

e Curso como Participante;

¢ Curso a Distancia assistidos ou ministrados;

¢ Prestacdo de servicos ofertados pela IES;

ePublicacbes e outros produtos académicos: producdo de publicacbes e de produtos
académicos decorrentes das acdes de extensao para difusdo e divulgagdo cultural, cientifica
ou tecnoldgica, tais como cartilhas, videos, filmes, softwares, anais, revistas, livros, CDs,

entre outros.
Obs: a IES destinara parte das suas receitas para o estimulo do ensino pesquisa e extensao
PRATICAS EFETIVAS

As atividades de extensdo sdo realizadas sob a forma de programas sociais, cursos,

palestras, prestacdo de servicos, assessorias e consultorias nas areas técnica, cientifica e

cultural, bem como eventos, feiras, seminarios e congressos, sempre dando énfase a cultura

187

local e regional, sempre desenvolvendo préaticas efetivas para a melhoria das condicdes sociais

da comunidade externa de Nanuque, Caratinga e regido. O Centro Universitario proporciona a

comunidade académica oportunidade de participar de seus programas de extensdo, com fins a
melhoria das condigdes de vida da comunidade interna e externa e o desenvolvimento, de
todos 0s segmentos institucionais, criando assim um senso de responsabilidade social, com
incentivo as diversas modalidade dos saberes, incluindo técnico cientifico, acessibilidade,

inclusdo social e cultural, inovagao tecnoldgica e diversos outros.
PREVISAO DE DIVULGAGAO NO MEIO ACADEMICO

As atividades de extensdo sdo divulgadas por meio da realizagdo de reunides e
palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da importancia de participagdo no
processo, divulgacdo no instagram, panfletos, murais da instituicdo, youtube, facebook,
whatsapp, site institucional, publicagdo em jornais de circulacdo regional entre diversos outros
meios de informacdo, para que todo meio académico e comunidade externa sejam informados
sobre 0s Projetos de extensdo do UNEC. Uma das premissas da IES é que a extensdo

complemente 0 ensino e a pesquisa.
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PROGRAMAS DE BOLSAS

A instituicdo dispde de orcamento interno, ou seja, recursos proprios para a
consolidacdo da extensdo, diversas bolsas institucionais serdo disponibilizadas aos docentes,
discentes e técnico administrativo como forma de fortalecimento do programa de extens&o.
Além do mais a IES estara captando recursos externos para subsidiar a extensao universitaria,

por exemplo, através de convénios municipais, estaduais etc .

A pesquisa, iniciacdo cientifica e extensdo é coordenada pelo responsavel do setor, que
é denominado NUPE (Nucleo de Pesquisa e Extensdo) que recebe as propostas de projetos,
analisa, hierarquizando-as segundo sua importancia e pertinéncia em relacdo as linhas bésicas

estabelecidas, a fim de submeté-las aos 6rgdos colegiados competentes. Os projetos de

pesquisa e extensdo sdo subsidiados pela IES gque destinard, um percentual de sua receita

liguida para esse fim (conforme eixo 4). A IES buscara captar recursos em outras fontes,

governamentais e ndo-governamentais da regido e de agéncias internacionais.

PRATICAS INOVADORAS 188

A extensdo por meio da realidade virtual, usando aplicativos ja existentes e outros

desenvolvidos pela instituicdo por meio da pesquisa e ensino, pretende orientar a comunidade

sobre diversos temas de utilidade publica que favoreca o conhecimento em todos 0s seus

niveis educacionais, sempre em conformidade com as normativas da legislacdo vigente ja

descritas anteriormente no texto.

Esta pratica de extensdo configura a adocdo de praticas e procedimentos que
oportunizem a criagdo ou o desenvolvimento de novos produtos ou ideias e permitam a
melhoria de processos, apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a

situagdes que se apresentem. Sendo isso uma forte pratica inovadora.

Obs: a avaliacdo da pesquisa e extensdo é realizada por regimento préprio, este
encontra-se disponibilizado para a comisséo de avaliacdo externa.
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INDICADOR 3.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO E
DIFUSAO PARA A PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE

Conforme descrito nos objetivos, metas, nas politicas de pesquisas, extensdo, ensino
de graduacdo e pds-graduacdo, e em outros trechos do PDI o UNEC, é uma IES devidamente
comprometida com a difuséo, construgéo e aplicacdo do conhecimento dos diferentes saberes
(cientifico, tecnologico, artistico, cultural, popular, empirico e diversos outros), assim
promoverd o desenvolvimento de competéncias por meio da formacéo superior inicial e
continuada, integral e de exceléncia, voltada para o desenvolvimento local e regional, para a
ampliacdo da cidadania, para a preservacdo da dignidade humana, para a ampliagdo da
cultura, para o desenvolvimento econdmico e social e a preservacdo do meio ambiente natural

e urbano.

A IES esta sempre focada em proporcionar acdes de difusdo para a producdo

académica docente, temos como premissa:

. Viabilizar a difusdo de publicacdes cientificas (ja descrito nas politicas de
pesquisa); 189
. Viabilizar a difusdo de acOes didatico-pedagogicas (ja descrito nas politicas de

pesquisa. Ensino e extensdo);

. Viabilizar acdes tecnoldgicas, artisticas e culturais (ja descrito nas politicas de

pesquisa. Ensino e extenséo).

PARTICIPACAO DOS DOCENTES EM EVENTOS DE AMBITO LOCAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL

A IES incentiva a participacdo dos docentes nas semanas académicas, na semana de
producéo cientifica, em congressos e outros eventos de cunho académico, cientifico e cultural,
bem como a motivagdo da publicagdo dos artigos apresentados nas semanas académicas e de
producdo cientifica através do financiamento desses trabalhos em revistas cientificas,

congressos e outros eventos cientificos.
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A comunidade académica por meio de financiamento institucional, participa de
eventos académicos-cientificos diversos como forma de difusdo para a producdo académica
do UNEC.

Conforme o regimento, todos os professores term a sua disposi¢do carga horaria
exclusiva para os projetos de pesquisa, além do mais, 0s nossos professores sao incentivados a
participarem de eventos cientificos dentro e fora da IES e também na publicacdo dos
resultados das pesquisas, afim de aprimoramento da pesquisa Institucional.

O Centro Universitario incentiva a divulgacdo e publicacio em meios de
comunicacdo apropriados de todos os trabalhos de pesquisa, investigacdo cientifica, ensino e
extensdo, visando o desenvolvimento educacional da comunidade e da criagdo e difusdo da

cultura e todas as outras produgdes institucionais.

Entende-se que a producdo académica ndo deve restringir tdo somente aos envolvidos
no processo, neste sentido toda a comunidade interna e externa tomara conhecimento das
acoes desenvolvidas. Por meio da divulgacdo dos trabalhos, a Instituicdo pretende realizar o
marketing e produzir a fidelizagdo da comunidade.

A IES estd comprometida a incentivar a participacdo dos docentes, discentes e técnicos 190

administrativos em eventos de ambito:

. Local: Eventos, cursos, pesquisas e outros diversos realizados em parcerias ou
ndo com prefeituras, associacOes, faculdades da regido ex: Prefeituras regionias,
Associacgdes de ldosos da regido e dentre outros.

. Nacional: Eventos, cursos, pesquisas e outros diversos realizados em parcerias
ou ndo com prefeituras, associacdes, faculdades fora da regido

o Internacional: Eventos, cursos, pesquisas e outros diversos realizados em
parcerias ou ndo com Orgdos internacionais, associacdes internacionais, escolas
internacionais Ex. eventos desenvolvidos pelo governo de outros paises, associagdes
etc.

PREVISAO DE ORGANIZACAO E PUBLICACAO

A IES realiza e incentiva a difusdo de publicacbes cientificas, as acdes didatico-
pedagogicas, a inovacdo tecnoldgica, as atividades artisticas e culturais em diversos meios,
dentre estes podemos citar: reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos,
divulgacdo no instagram, panfletos, murais da institui¢do, youtube, facebook, whatsapp, site

institucional, publicacdo em revistas e periodicos cientificos especializados, publicacdo em
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jornais de circulacdo regional entre diversos outros meios de informacéo, para que todo meio

académico, comunidade externa e comunidade cientifica sejam informados.

Todas as ac¢Bes de estimulo e difusdo para a producdo académica, sdo custeadas com

recursos préprios ou de doacdes.

O UNEC incentiva as publicacdes por meio de verbas proprias, doacdes e adquiridas
via empresas fomentadoras a publicacdo em periddicos (Publicagdes cientificas e académicas
que podem disponibilizar artigos, resenhas, resumos de pesquisa, entre outros. Os artigos sao
escritos por pesquisadores, cientistas e professores, e submetidos a avaliacdo por pares. Pode
ser uma publicacdo eletrénica e/ou impressa que, como 0 nome indica, tem edicdes

periodicas).

Como incentivo a pesquisa e a producdo cientifica, destaca-se ainda a criacdo a
existéncia de revistas do UNEC que veicula artigos cientificos produzidos no ambito da
Instituicdo e fora dela, bem como, os Cadernos dos TCCs em que sao divulgados os trabalhos
de concluséo dos cursos, depositados tanto na biblioteca quanto no site institucional. Este
diferencial estimula o publico discente e docente na formulagdo de novos elementos

contribuintes a formacdo académica e humana. Dessa forma, a IES estimula publicagdes de 194

artigos em diferentes meios (Digitais e impressos) com financiamento proprio.

O UNEC entende que o intercdmbio institucional e a participagdo dos docentes em
eventos de &mbito local, regional, nacional e internacional tem alto significado para que a IES
atinja metas de exceléncia educacional, uma vez que a troca de experiéncia € de grande valia
neste sentido, sendo assim a instituicdo custeara, estimulara e financiara todas as despesas dos

docentes que participarem destes eventos.

INDICADOR 3.5 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS

O UNEC em suas politicas institucionais permite o constante contato com 0 Nnosso
egresso, todos sdo convidados a estarem envolvidos nos trabalhos e agfes institucionais nas
diversas esferas (pesquisas, ensino e extensdo). Os egressos sempre tem direito de usar a
biblioteca e outras dependéncias institucionais, desde que em conformidade com as normas
previstas. Os egressos e seus familiares tem descontos em cursos de graduacdo, poés-

graduacdo e em outros eventos realizados pela IES, sdo convidados a realizar palestras dentro
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e fora da instituicdo representando-a, emitir depoimentos diversos sobre o processo de
formagé&o, informar sobre as potencialidades e fragilidades da IES e diversos outros formatos.

Seguindo as orientagcbes do MEC, a comunicacdo entre a Instituicdo e os discentes,
ndo devera ser interrompida ap6s a conclusao do curso, demonstrando assim que a postura do
UNEC néo visa apenas a formacdo técnica, mas sim a formacdo do cidaddao em prol do

mercado de trabalho.

A IES entende que ninguém melhor que o egresso para opinar e contribuir no
direcionamento e aprimoramento das acdes académicas e administrativas no &mbito do curso

e institucional.

Para que a interacdo entre a IES e 0s egressos seja cada vez mais fortalecida, existe o
setor Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) que faz o acompanhamento constante do
egresso, e tem como finalidade realizar a atualizacao sistematica de informacdes a respeito da

continuidade na vida académica e da insercao profissional.

ACOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS, ATUALIZACAO
SISTEMATICA DE INFORMACOES, ESTUDO COMPARATIVO ENTRE A
ATUACAO DO EGRESSO E A FORMACAO RECEBIDA, ACOES DE MELHORIA

192

Para garantir os mecanismos de acompanhamento dos egressos, atualizacdo sistematica de
informac0es, estudo comparativo entre a atuacdo do egresso e a formacéo recebida, acbes de

melhoria e a¢des inovadoras, o setor responsavel realiza as seguintes agdes:

. Manter o espaco do egresso;

o Estimular reunides entre os egressos;

o Promover confraternizagdes com 0s egressos;

. Verificar as conquistas e desafios dos egressos no mercado de trabalho;

o Convidar os egressos a realizar educacdo continuada na IES;

o Inserir 0s egressos nos diversos cursos institucionais;

o Colher informagdes dos egressos de como a formacdo contribuiu com a

atuacdo profissional por meio da ouvidoria e outros meios;

o Recepcionar e acolher todos 0s egressos e seus familiares;
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o Mensurar o impacto da formacao na vida pessoal e familiar dos egressos;

o Realizar o cadastramento dos egressos;

o Organizar e aplicar questionarios aos egressos sobre diferentes temas e
vertentes;

o Levantar dados a respeito da continuidade na vida académica do egresso;

o Mensurar a insercdo profissional dos egressos;

o Realizar estudo comparativo por meio de questionarios, depoimentos, reunides,

grupos focais, bem como por outros meios levantar dados que propicie um estudo
comparativo entre a atuacdo do egresso e a formacéo recebida;

o Mensurar o nivel de empregabilidade dos seus egressos;

o Promover a interacdo entre a CPA, NDE e Colegiado de Cursos com o0s
egressos, a fins de receber informacgdes em relacdo a IES como um todo;

o Coletar dados dos familiares de como a formacéo na IES contribuiu no
desenvolvimento pessoal e profissional do egresso; 193
o A elaboragdo de questionarios, pesquisa de campo, tratamento e integracdo dos
dados e a elaboragdo do relatério de avaliagdo sobre a vida profissional e pessoal do
egresso;
. Atraves do feedback dos egressos, propor agdes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho, juntamente aos setores responsaveis;
. Incentivar os egressos, a dar sequéncia nos estudos, seja no UNEC ou em
outras instituicoes;
. Conceder descontos especiais para 0s egressos;
o Incentivar a participacdo dos egressos em eventos de cientificos, seja no UNEC
ou em outras instituicoes;
o A pesquisa com 0s egressos serdo realizadas continuamente, onde sera
construido um banco de dados para a tomada de decisdes;
. Publicar legalmente depoimentos personalizados dos egressos;
o Criar carteirinha do egresso;
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o Por meio da ouvidoria, permitir que o0 egresso emita sua opiniao em relacao a

formacéo;

. Convidar os egressos a participarem da formacdo dos novos académicos do
UNEC;

o Convidar os egressos a participar dos eventos de pesquisa e extensao em geral

promovidos pela IES;
o Contratar egressos para fazer parte dos segmentos institucionais;
o E realizar diversas outras acdes pertinentes.

As informacdes obtidas pelos egressos compdem um do banco de dados do UNEC e
sdo avaliadas através de questionarios sistematicos contendo informacdes sobre o aluno, curso

realizado, seus professores e sobre a instituicao.
ACOES INOVADORAS

O UNEC entende que medidas inovadoras e a adocdo de préaticas e procedimentos que
oportunizem a criacdo ou o desenvolvimento de novos produtos ou ideias, permitindo a

melhoria de processos, apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a 194

situacbes que se apresentem. Neste sentido, podemos citar varias acGes inovadoras que
compdem as politicas institucionais de acompanhamento dos egressos, tais como:

modernizacdo do espaco do egresso na instituicdo e coletar dados dos familiares de como a

formacdo da IES contribuiu no desenvolvimento pessoal e profissional do egresso dentre

diversas outras acima descritas.

INDICADOR 3.6 POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZACAO
NSA

INDICADOR 3.7 E 3.8- COMUNICACAO DA IES COM A COMUNIDADE
EXTERNA E INTERNA

A comunicacdo é de grande valia para consolidar o Centro Universitario de Caratinga
como referéncia em ensino, pesquisa e extensdo. A IES entende que a comunicagdo com a
comunidade interna e externa € mais que primordial, para que a IES cres¢a juntamente com a
comunidade em geral. A IES deixa claro gque a comunicacao interna e externa também esta
evidenciada e detalhada no projeto da CPA e na DIMENSAO 1 deste PDI. A comunidade

interna e externa sera sensibilizada da importancia da comunicacio interna e externa.
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CANAIS DE DIVULGACAO DE INFORMACOES EXTERNA E INTERNA E
ACESSO AS INFORMAGCOES ACERCA DOS RESULTADOS DA AVALIACAO
INTERNA E EXTERNA e OUVIDORIA.

Dialogar com a comunidade externa e interna é a premissa da IES e serve como ponto
de transparéncia institucional, face a tal importancia e que temos na CPA membros efetivos
que representam todos os segmentos interno e externos. Todos as acdes de ensino, pesquisa e

extensdo serdo difundidas através de material impresso ou virtual, reunides de colegiados,

reunido dos NDE’s. reunido com a direcdo, reunido CPA. reunidoes publicas, palestras

pUblicas, seminarios publicos, divulgacdo no site institucional divulgacdo no instagram,

panfletos, murais da instituicdo, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo

em revistas e periodicos cientificos especializados, publicacdo em jornais de circulacdo

regional entre diversos outros meios de informacdo, para que todo meio académico,

comunidade externa e comunidade cientifica sejam informados. Desta forma, o UNEC

garante que a divulgacdo de informacdes de cursos, de programas, da extenséo e da pesquisa,

resultados da auto avaliacdo institucional, ENADE, CPC, IGC, CC e avaliacdo in-loco sejam
195

devidamente comunicados com a sociedade.

A comunicacdo interna eficiente pretende diminuir a desinformacdo e 0s boatos
internos. A comunicacdo interna € o veiculo ideal de propagacdo de uma nova cultura
corporativa e um instrumento de direcdo e administracdo institucional, porque favorece o
acesso por todos os segmentos da comunidade académica, contribuindo assim com a
organizagdo institucional e oportuniza canais de duas vias, nas quais feedbacks, tarefas,
criticas, sugestdes, visdes, newsletters, jornais internos e opiniées possam vir de todos 0s
agentes internos. Evidente que uma boa comunicacdo interna ira simplificar, organizar e
otimizar as relacdes no ambiente de trabalho, informar a comunidade académica em relacéo
ao ensino, pesquisa e extensao, bem como receber feedbacks em relagcdo as necessidades de

melhorias institucionais.

Atualmente a comunicacdo pode ser realizada por grupos de WHATSAPP, e-mails,
SITE INSTITUCIONAL, telefones, afixacdo de informativos impressos nos murais e em
panfletos, via reunido de colegiados das categorias, dialogos com os setores, dialogos
interpessoais, revista cientifica, Infomail, Campanhas em redes sociais, Murais, Informativo

para docentes, Informativo para discentes, Reunides Eventos, Radio Institucional virtual,

G OO M

UNEC '}

Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
4‘6":.'-”:_ r CENTRO UNECT u %’/

Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

E CARATINGA comvoce. pravoct.  FUNEC -



FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

palestras diversas com a comunidade interna e externa, Video Institucional divulgados em
canais de youtube, Comunicados e decisdes da Diretoria e do Conselho, PODCAST-UNEC,
Assessoria de imprensa, Internet, Hotsites, Filme institucional para exibicdo em eventos
internos e externos, Documentarios sobre as principais agdes de responsabilidade
socioambiental e cultural, Campanhas promocionais e pecas publicitarias, Participacdo em
eventos junto a comunidade em geral, Apresentacdes de palestras por representantes da
instituicdo em eventos e cursos, Brindes, cartazes, displays, folders, estandes, Publicagdes,
Apoios e patrocinios, Visitas técnicas e dentre outros ja descritos acima e no EIXO. Vale
ressaltar que atualmente a IES possui 0 AVA que permite o intercambio de informacédo a
todos os membros cadastrados, com registro de informagfes e dados. Conforme descrito
acima os ATOS E ATAS DA IES serdo divulgados em diferentes meios de informacéo o que

possibilitara a transparéncia institucional. A ouvidoria juntamente com a CPA desempenhara

um papel importante para a comunicagdo interna e externa.

A Comunicacao externa pretende atingir a sociedade civil como um todo, o objetivo
é a geracdo de efeitos comunicativos de natureza cognitiva, afetiva e comportamental. O foco
é desenvolver a notoriedade, as atitudes positivas em relacdo a forma de trabalho da IES, e em

relacdo a eficiéncia do ensino, pesquisa e extensdo oferecidos & comunidade. Visando o 196

sucesso neste quesito, é Util a integracdo entre a comunicagdo interna e externa; 1sso permite
que os canais de informacdo possam informar e receber informacdes verdadeiras e consolidar
com louvor a auto avaliacdo institucional nas suas 10 dimensdes, servindo de melhoria
continua no processo de formacdo dos nossos egresso e na consolidacdo do ensino, pesquisa e
extensdo. Atualmente esta comunicagdo pode ser realizada por grupos de WHATSAPP, e-
mails, SITE INSTITUCIONAL, telefones, afixacdo de informativos impressos nos murais e
em pafletos, via reunido de colegiados das categorias, dialogos com os setores, dialogos
interpessoais, revista cientifica, Infomail, Campanhas em redes sociais, Murais, Informativo
para docentes, Informativo para discentes, Reunides Eventos, Radio Institucional virtual,
palestras diversas com a comunidade interna e externa, Video Institucional divulgados em
canais de youtube, Comunicados e decisdes da Diretoria e do Conselho, PODCAST-UNEC,
Assessoria de imprensa, Internet, Hotsites, Filme institucional para exibicdo em eventos
internos e externos, Documentarios sobre as principais agdes de responsabilidade
socioambiental e cultural, Campanhas promocionais e pecas publicitarias, Participacdo em
eventos junto a comunidade em geral, Apresentacdes de palestras por representantes da

instituicdo em eventos e cursos, Brindes, cartazes, displays, folders, estandes, Publicagdes,
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Apoios e patrocinios, Visitas técnicas e dentre outros ja descritos acima e no EIXO 1. Vale
ressaltar que atualmente a IES possui o AVA que permite o intercdmbio de informacédo a
todos os membros cadastrados, com registro de informacGes e dados. A comunicagdo externa
€ um excelente canal para atingir o nosso egresso e por meio desta colher informacdes
importante sobre a nossa capacidade de formacéo e entender quais 0s impactos conseguimos

promover na formacao do egresso.

Obs: Desta forma a comunidade interna e externa tem acesso as informagfes acerca dos

resultados da avaliacdo interna e externa.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados

em diferentes momentos:

1) Avaliacdo das Instituicbes de Educagdo Superior (Avalies) — é o centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas etapas

principais: a) autoavaliacdo — coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

(b) avaliacdo externa — realizada por comissfes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES.
197

2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG) — avalia os cursos de graduacdo por
meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes

externas.

3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliagdo de

Desempenho dos Estudantes — Enade).

4) Avaliacdo Institucional - avalia a IES por meio de instrumentos e procedimentos

que incluem visitas in loco de comissdes externas.

Todas estas avaliagGes interna e externa sdo divulgadas, como continuidade do
processo de transparéncia institucional, serdo realizadas em apresentacdo publica interno e
externo e a discusséo dos resultados alcangados nas etapas anteriores, ja descrito acima e sdo
utilizados diversos meios, tais como: reunifes, documentos informativos (impressos e
eletronicos), seminarios e outros. A divulgacdo propiciara, ainda, oportunidades para que as
acles concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna. Diante dos fatos faz se necessario a reflexdo sobre estes, visando a sua
continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos

apresentados permitird planejar ac6es futuras. Deste modo, a divulgacdo da avaliacdo interna
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e externa, proporciona nao s6 o autoconhecimento institucional, o que em si € de grande valor

para a IES, como sera um balizador da qualidade, prevista nos Sinaes.

A ouvidoria da IES possui regulamento préprio, sendo um espago de acolhida e
escuta de todos 0os segmentos institucionais. Um espaco para o atendimento a comunidade
interna e externa com a finalidade de ouvir, encaminhar e acompanhar as criticas e sugestoes,
incentivando de maneira sistematica o fortalecimento da comunicacdo entre as diversas
instancias institucionais. No intuito de promover diretrizes de promocdo da transparéncia
institucional, a ouvidoria, torna publico os relatdrios referente ao ensino, pesquisa e extensao,
demonstrativos financeiros diversos. Igualmente é um canal para informac6es, denuncias,

elogios, reclamacdes, solicitacOes diversas e sugestdes.

PUBLICACAO DE DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

A comunicacdo com a comunidade externa e interna ndo se restringe ao citado acima,
utilizando os meios citados, sdo publicados de forma impressa e virtual, diversos documentos
institucionais relevantes, tais como: atas de reunifes das diferentes esferas administrativas,

documentos legais, editais institucionais, legislacbes pertinentes a esfera educacional 198

(portaria, decretos, leis e etc.) que interfere diretamente ou indiretamente nas decisdes
institucionais, divulgacdo dos resultados da auto avaliacdo e avaliacdo interna e externa e
diversos outros. A comunicacdo interna e externa ocorre por meio de reuniées dos 6rgaos
colegiados, reunido dos NDE’s, reunido com a direcdo, reunido CPA, reunides publicas,
palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo no site institucional divulgacdo no
instagram, panfletos, murais da instituicdo, youtube, facebook, whatsapp, site institucional,
publicacdo em revistas e periddicos cientificos especializados, publicacdo em jornais de
circulacdo regional entre diversos outros meios de informacdo, favorecendo o acesso por

todos os segmentos da comunidade académica.
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MECANISMOS DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL E OUVIDORIA
(ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E RESULTADOS)

Com a divulgacdo para a comunidade interna e externa, a mesma pode opinar e
beneficiar de todas as a¢cdes desenvolvidas pela IES, esta também é uma forma em que a IES
promove com plenitude os mecanismos de transparéncia institucional. A IES ainda visa contar
com participacdo externa de uma agéncia de publicidade e comunicagdo, assessoria de
imprensa, empresas de clipping para monitoramento de noticias vinculado sobre a Institui¢éo
e monitoramento de midias sociais, CallCenter ativo, SMS, Chats e pelos e-mails de

marketing e outros diversos ja citados.

A Instituicdo utiliza de estratégias de comunicacdo e resultados, tais como:

o Ac0bes Educativas com escolas e cursos preparatdrios pra vestibular;

o Resultados e correcdes de vestibulares p/ ingresso no UNEC,;

. Acdes e campanhas institucionais que possuam como objetivo demonstrar 0s
valores da instituicdo para a sociedade; 199
. Acdes e campanhas para promover a divulgacdo de informacdes de cursos, de

programas, da extensédo e da pesquisa;

. Ac0es e campanhas de relacionamento com as empresas e entidades em nivel

local, regional, e nacional,

o Acles educativas e campanhas com as comunidades dos municipios de

Caratinga, Nanuque e diversos outros;
o Ac0es especificas para a publicacdo de documentos institucionais relevantes;

. Ac0es e campanhas de relacionamento com a imprensa, a fim de promover as

atividades e projetos realizados pelos docentes e discentes;

o Acdes e campanhas promovedoras de inovacdo e ensino em prol da
comunidade, assistidas pelos professores e alunos da instituicao;

o Acles diversas em que promovam o0 acesso as informacdes acerca dos

resultados da avaliacdo interna e externa;
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o Acdes e campanhas para divulgacdo dos processos seletivos de bacharelado,
graduacdo tecnoldgica, especializacdo, pos-graduacdo e também palestras e cursos de

curta duracéo;

o Acdes de criacdo e indexacdo de uma revista cientifica para divulgacdo da

producédo docente nas versdes impressa e/ou on-line;
. Criacdo de um sistema de divulgacéo on-line das producfes docentes;
o Atualizacdo regular do site institucional, Instagram, e Facebook.

Cabe a Diretoria da IES estabelecer as estratégias de acGes de comunicagdo com a

comunidade externa e interna; junto a empresa de publicidade.

A ouvidoria da IES é regida pelo regulamento proprio, com o objetivo de oferecer a
comunidade externa e interna a oportunidade de se manifestarem em relacdo aos servicos
prestados de forma presencial, ou seja pessoalmente ou por e-mail, whatsapp, e telefone
institucional, onde a comunicacéo ocorre de forma mais personalizada. Além destes canais, e
em conformidade com o projeto de autoavaliacdo institucional, ja foi descrito e detalhado

como esta previsto e como ocorre a divulgacao dos resultados das avaliagdes interna e externa
200

e ouvidoria.

INSTANCIAS ESPECIFICAS QUE ATUEM TRANSVERSALMENTE

Além da ouvidoria institucional, do setor de marketing da IES, parcerias com jornais
de circulagdo regional, é ralizada a contratacdo de empresas especializadas em comunicagao,
STARTUP para comunicagédo, e diversos outros meios. Estes funcionam como instancias
especificas que atuam transversalmente em todas as areas da comunicacdo interna e externa.
A comunicagdo com a comunidade interna e externa por diversos canais (impressos e digitais)
produzi insumos para a melhoria da qualidade institucional. A comunicagdo entre docentes,
técnicos administrativos e discentes ocorrera de diversas formas disponibilizando material
didatico, notas informativas e diversos outros comentarios. Através dos meios de
comunica¢do impressos e virtuais toda a comunidade interna e externa podem interagir

positivamente, produzindo resultados satisfatérios.
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MANIFESTACAO DA COMUNIDADE E ORIGEM DE INSUMOS DA QUALIDADE
INSTITUCIONAL

A comunicagdo com a comunidade interna e externa produzem insumos para a
melhoria da qualidade institucional. Através do portal institucional, o Centro Universitario,
faz a comunicacdo com a comunidade interna. A comunicacao entre docentes e discentes
ocorrem de diversas formas disponibilizando material didatico, notas e diversos outros
comentarios. Através do portal institucional toda a comunidade interna pode interagir
positivamente. A manifestacdo dos segmentos institucionais € de grande valia para o
crescimento da IES, todos o0s seus membros podem se manifestar positivamente ou
negativamente pelos canais de ouvidoria, e-mails institucionais, telefone, caixa de correios,
caixa de informacdo, whatsapp, na autoavaliacdo institucional, chat de plantdo, web
conferéncia, forum de discussdo, Féruns de Duvidas, via 6rgdos colegiados ou diretamente
com 0s responsaveis pelos setores. Todas as manifestacfes sdo analisadas e catalogadas pela
equipe da Ouvidoria e/ou da CPA que orienta nas tomadas de decisdes, sendo assim a

presente iniciativa serve de insumos para a melhoria da qualidade institucional.

Diante dos fatos, faz se necesséario a reflexdo sobre estes, visando a sua continuidade.
201

Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos apresentados
permite planejar agOes futuras. Deste modo, a divulgacdo da avaliagdo interna e externa,
proporciona ndo s6 o autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a
IES, como é um balizador da qualidade, prevista nos Sinaes. Como a comunidade interna e
externa toma conhecimento das avaliacdes interna (auto avaliacdo institucional) e externa
(visita in-loco e ENADE) e outros conceitos como IGC, CPC, CC,etc podem certificar das
informacdes e contribuir como opinides que servem de insumos para a melhoria da qualidade

institucional.
PLANEJAMENTO DE OUTRAS ACOES INOVADORAS

A |IES estimula a criacdo de diretérios académicos que facilita ainda mais a
comunica¢do com a comunidade interna. Realiza a adocdo de praticas e procedimentos que
oportunizam a criacdo ou o desenvolvimento de novos produtos ou ideias que permitem a
melhoria de processos de comunicagdo, apontando para ganhos de eficiéncia e para a
adaptacdo inédita a situacdes que se apresentem, sendo assim a IES vem planejando acdes

inovadoras.
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INDICADOR 3.9 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O UNEC entende que a formacédo € a nossa maior conquista e para isso o atendimento
ao discente precisa ser de altissima qualidade, visando cobrir as maltiplas dimensfes de

necessidades basicas do aluno como ser humano e como cidadao.

Considerando-as as trés dimensdes exigidas pela atual sociedade tecnoldgica: a
informacdo, o conhecimento e a sabedoria, assim o apoio discente visa ainda, extrapolar as
acOes individuais de um curso em particular e integra-los em ac6es institucionais, sem deixar
de considerar as especificidades de cada um. Uma IES que deseja se firmar no cenario de
educacdo superior com competéncia e legitimidade tem que ter como maxima o

desenvolvimento académico de seus alunos, pois é para eles e por eles que a Institui¢do existe.

ATENDIMENTO DISCENTE EM TODOS OS SETORES PEDAGOGICO
ADMINISTRATIVOS DA INSTITUICAO

Os atendimentos disponibilizados aos discentes inclui o atendimento da Diretoria
Geral, Coordenadorias de Curso de Graduagdo e P6s-graduacdo, Atendimento Docente Extra
Aula, Secretaria de Registro Académico, Corpo Docente, Corpo Técnico Administrativo,

Biblioteca, Ouvidoria, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Nucleo de Pesquisa e Extensdo 202

entre outros. Os setores da IES sdo: Secretaria, Biblioteca, Coordenacdo de Curso, Diretoria
Geral, Ndcleo de Apoio Psicopedagogico, Ouvidoria, Nucleo Docente Estruturante, Comissao
Propria de Avaliacdo, Nucleo de Pesquisa e Extensdo e outros. Face ao exposto a pressupde
uma instdncia que permita o atendimento discente em todos 0s setores pedagdgico
administrativos da instituicdo, sera compartilhado fisicamente com a secretaria institucional,

mas em espagcos distintos e individualizado.
PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E PERMANENCIA DO DISCENTE

O programa de acolhimento e permanéncia do discente, que estad implantado em areas
que constituem necessidades béasicas do estudante, e tem como finalidade principal promover
acoes de melhorias nos quesitos abaixo em destaque: 1) A¢Oes de apoio financeiro; 2) Acoes
de apoio ao sucesso académico; 3) Servicos de Acesso aos Dados e Registros Académicos
vinculados aos avangos tecnologicos; 4) Ac¢des de apoio a cultura, lazer e esporte; 5) Politica
de participacdo em processos de gestdo, de iniciagdo cientifica e de extensdo, para

enriquecimento da (auto)formacéo cidada; e 6) Servicos de apoio ao aluno egresso e diversos

outros.
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A seguir, inclui todas as politicas institucionais, que estdo implantadas, com apoio do
programa de acolhimento e permanéncia do discente em areas que constituem necessidades

bésicas do estudante:
1) Acdes de apoio financeiro;
2) AcOes de apoio ao sucesso académico;

3) Servicos de Acesso aos Dados e Registros Académicos vinculados aos avangos
tecnologicos;

4) AcOes de apoio a cultura, lazer e esporte;

5) Politica de participacdo em processos de gestdo, de iniciacdo cientifica e de

extensdo, para enriquecimento da (auto)formacéo cidadg;

6) Servicos de apoio ao aluno egresso e programas de Apoio Financeiro.
A IES contard com equipe de suporte para as seguintes atividades:

- Programa de Financiamento Estudantil (FIES);

- Programa Institucional: Programa de Financiamento Interno;
203

- Bolsas estudantis diversas;

- Programa Universidade para Todos (PROUNI);

- Bolsa de Iniciag&o Cientifica (proprias e de fomento);
- Bolsa de Extensdo: concedidas pelo UNEC;

- Servicos de encaminhamento profissional através de estagios remunerados e ndo
remunerados;

- Ac0es de apoio ao Sucesso Académico;

- Tutoria: projeto de aprendizagem entre iguais, com apoio pedagogico;

- Monitoria;

- NAP (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico);

- Orientagdo do TCC (Trabalho de Concluséo de Cursos);

- Servicos de apoio vinculados aos avangos tecnoldgicos: Servicos de Acesso aos
Dados e Registros Académicos e acesso gratuito a computadores para elaboragédo de
trabalhos académicos,

- AcOes de apoio a cultura, lazer e esporte e meio ambiente;
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- Carteirinha Estudantil;

-Politica de participacdo em processos de gestdo, de iniciagdo cientifica e de extensdo,
para enriquecimento da (auto) formacéo cidadg;

- Estimulo ao envolvimento discente nas questdes institucionais;

- Apoio e incentivo a organizacao dos estudantes, por meio da criacdo dos diretorios

académicos;

- Estimulo ao envolvimento discente nas atividades de iniciacdo cientifica e de

programas de extens&o;

- Acdes de apoio ao aluno egresso;
- Fale conosco;

- Cadastre-se como aluno egresso;

Considerando a importancia em promover a integracdo e assimilacdo da cultura e da
vida académica aos alunos, assim como necessidade de integrar o aluno no ambiente

académico apresentando o funcionamento da IES, a IES possui um Programa de Acolhimento
204

e Permanéncia do Discente com a finalidade de acompanhar o acesso e a trajetéria académica

dos estudantes, favorecendo sua permanéncia no UNEC.

O Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente terd& como objetivos:
desenvolver agdes que propiciem um dialogo intercultural na comunidade académica;
oferecer acolhimento, informacdes, socializac¢do, solidariedade e conscientizagdo aos alunos;
integrar o aluno no ambiente académico, promovendo o contato com professores e alunos e
com as informagdes sobre o funcionamento da IES e dos cursos, das atividades de iniciacao
cientifica e extensdo. Vale ressaltar que a IES possui atendimento Extraclasse, realizado
pelo coordenador, professores de tempo integral, NDE e apoio administrativo de forma

geral, ouvidoria e outros. O que certamente configura um apoio discente de qualidade.
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APOIO PSICOPEDAGOGICO

A IES ja tem institucionalizado o Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que tem
por finalidade contribuir com o Apoio Psicopedagdgico e a Acessibilidade de toda a
Instituicdo, este por sua vez é um mediador das situacfes relacionadas as dificuldades no
processo de ensino-aprendizagem dos discentes, acolhimento dos docentes, técnico

administrativo, e familiares dos membros da comunidade académica.

O NAP averigua, intervém, orienta, e direciona 0s membros da comunidade
académica para profissionais especializados, funcionando como uma triagem, afim de
promover 0 bem estar de toda equipe. Também é o nlcleo que cuida de todos 0s processos e

planos de acessibilidade que constam em nossos manuais.

A IES possui todas as formas de acessibilidade tais como: Acessibilidade atitudinal,
Acessibilidade arquitetdnica, Acessibilidade metodoldgica, Acessibilidade instrumental,
Acessibilidade programatica, Acessibilidade nas comunicacdes, Acessibilidade natural dentre
outras formas de acessibilidade. Desta forma garantimos que a Instituicdo estara aberta a

todos os individuos que necessitarem de acessibilidade. 205

PROGRAMAS DE ACESSIBILIDADE

O UNEC preocupa com a acessibilidade arquitetdnica, pedagdgica ou metodoldgica e

a_instrumental; e por isso realizamos a quebra de todas as barreiras para 0 ensino
disponibilizando: placas de acessibilidade em Braile, teclados em Braile, softwares especiais
para promover acessibilidade a este grupo, recursos que possibilitam a ampliacdo de letras,
profissionais para auxiliar na leitura durante as provas caso Seja necessario, provas para as
pessoas deficientes visuais confeccionadas em Braile, salas de aulas adaptadas com
mobiliarios especificos, recursos didaticos e pedagogicos adaptados, recursos de tecnologia
assistiva; acesso as dependéncias académicas, pessoal docente e técnico capacitado, servico
de apoio especifico (adaptacdo de materiais; tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS; ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de
atendimento), construcdo de rampas, piso tatil, banheiros e biblioteca adaptada e etc. A
Instituicdo conta com interpretes de libras para contribuir com as pessoas com deficiéncia
auditiva, tanto em sala de aula quanto fora dela. Na matriz curricular consta a disciplina de

libras em formato obrigatorio.
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Para garantir a acessibilidade metodoldgica, a metodologia de ensino-aprendizagem,
0s recursos pedagogicos e tecnoldgicos e as técnicas de ensino e avaliacdo sdo definidos de
acordo com as necessidades dos sujeitos da aprendizagem, com amparo do servico especifico
de Nucleo de Apoio Psicopedagogico (e apoio e acessibilidade), da coordenacdo do curso, do
NDE e do Colegiado de Curso.

Vale ressaltar que tem-se atendimento Extraclasse, realizado pelo coordenador,

professores de tempo integral, NDE e apoio administrativo de forma geral.
PROGRAMA DE MONITORIA

O UNEC possui um regulamento préprio de monitoria que tem por finalidade
regulamentar o processo de selecdo, treinamento, acompanhamento e evolucdo dos
monitores, que podera ser remunerada, com bolsas ou de forma voluntéria. A monitoria faz
com que o estudantes de graduacdo e pds-graduacdo desperte o interesse pela carreira
profissional, seja docente ou ndo, e tem por finalidade prestar auxilio a professores para o
desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades técnico-didaticas, auxilio aos estudantes

universitarios, bem como contribuir para a manutencdo de um relacionamento pedagdgico 206

complexo, produtivo e estruturado. O acesso a monitoria sera sempre por meio de selecéo,

conforme nosso regimento. Maiores informacg6es sobre a monitoria constam-se no eixo 2.
PROGRAMA DE NIVELAMENTO

A demanda por ensino superior tem assumido propor¢des que eram aparentemente
inalcangaveis. As IES passardo entdo a confrontar com a enorme diversidade de expectativas
dos alunos, de seus modos de pensar, de comportar-se e de suas representacdes acerca da
instituicdo educativa e dos professores. Constatamos, entdo, que eles nos retiraram da zona

de conforto em que, por tanto tempo, estivemos aninhados.

As queixas levantadas pelo professor geralmente sdo: ndo possuem, de modo geral, o
capital cultural valorizado pela sociedade, e, muitas vezes, ndo dominam as aprendizagens
basicas da leitura e escrita. O que significa dizer que os académicos ndo sdo, portanto,
“iniciados” como gostariamos que fossem. Para tentar o enfrentamento de tal situacéo ja foi

estabelecida na Instituicdo uma Politica de Nivelamento do UNEC.
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As principais areas de nivelamento sdo: Portugués, Redacdo, Matematica, Biologia,
Quimica, inglés e outras que tiver necessidade. A intencdo do nivelamento é: revisar
conteudos necessarios ao desempenho académico do aluno, oportunizar o estudo de aspectos
determinantes para o cotidiano da sala de aula, integrar o estudante na comunidade

académica e refletir com o estudante sobre o que representa a nova vida académica.

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIO

A Politica de Estagio do UNEC tem como objetivo geral apoiar, realizar a

intermediacdo, 0 acompanhamento e garantindo a realizagdo dos estagios obrigatério e

ndo obrigatério, independentemente de ser remunerado ou ndo, visando assim qualificar

profissionalmente os académicos para atender necessidades do mercado de trabalho e da
sociedade. Seus objetivos especificos sdo de conter a sistematica de procedimentos que
envolvem a atividade como um todo; esclarecer o papel de cada um no processo, a luz das
diretrizes internas e da legislagdo federal; contribuir para a melhoria do processo

ensino- aprendizagem; auxiliar os envolvidos na compreensdo do estagio; e facilitar 207

através dos procedimentos, o desenvolvimento do estdgio de forma clara, simples e

objetiva, bem como de suasavaliagdes.

A IES, incentiva o corpo discente de graduagdo ter como 6rgdo de representacdo o
Diretério Académico, regido por estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a
legislagdo vigente. A IES apoia a participagdo em centros académicos, bem como a sua
constituicdo, para isso a Instituicdo disponibiliza uma sala para a montagem do centro
académico dos cursos. Até que sejam autossustentaveis, a IES paga todas as despesas

basicas, administrativas, juridicas e outras que venham existir.
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INDICADOR 3.10- POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A
PRODUCAO DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E
POS-GRADUACAO)

Conforme disposto no Art. 43 da LDB 9394/1996, a educagdo superior tem por

finalidade:

I — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,

e colaborar na sua formacdo continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse

modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vive;

IV — promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que 208

constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicacBes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com

esta uma relagéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difuséo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo; VIII - atuar em favor da universalizacdo e do
aprimoramento da educacdo basica, mediante a formacdo e a capacitacdo de
profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de
atividades de extensdo que aproximem os dois niveis escolares.
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Para 0 UNEC as ac¢des de estimulo a producdo discente e a participacdo em eventos de
graduacdo e pods-graduacdo é de grande valia para o crescimento da IES, neste sentido
contempla vérias formas de estimulo a producdo académica cientifica, técnica, didatico-
pedagdgica, artistica e cultural dos professores e alunos, apoiando a divulgacdo e/ou
publicacdo de teses, dissertacbes, monografias ou outros trabalhos académicos ou

profissionais.

A IES realiza anualmente um Congresso de Iniciagdo Cientifica, envolvendo todos 0s
docentes e discentes dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo, principalmente aqueles
vinculados aos projetos de iniciacdo cientifica, projetos de extensdo e aos de ensino de

monitoria.

A IES incentiva a participacdo de discentes em eventos cientificos na IES, bem como
incentiva em eventos no de ambito local e nacional tanto em nivel de graduacdo como pos-
graduacdo. Visando a projecdo educacional o UNEC realiza o apoio financeiro e logistico

para a organizacao e participagdo em todos estes eventos citados.

Conforme descrito nos objetivos, metas, nas politicas de pesquisas, extensdo, ensino

de graduacdo e pos-graduacdo, e em outros trechos do PDI o UNEC € uma IES, que incentiva  ,nq

a participacdo de alunos nas semanas académicas, € na semana de producdo cientifica, em
congressos e outros eventos de cunho académico, cientifico e cultural, bem como a motivagéo
da publicacdo dos trabalhos cientificos em eventos pertinentes, seja na instituicdo ou fora
dela. Além disso a IES estimula a publicacdo em revistas cientificas, congressos e outros

eventos cientificos no ambito da IES, no dmbito local, nacional e internacional.

O financiamento destas atividades ocorre com recursos préprios ou por meio de
doacdes, sendo assim o Centro Universitario de Caratinga incentiva a divulgacéo e publicacao
em meios de comunicacdo apropriados de todos os trabalhos de pesquisa, investigacao

cientifica, ensino e extensao, visando o desenvolvimento educacional dos discentes.

A IES tem compromisso em proporcionar condicdes para que as Politicas
institucionais e acdes de estimulo a producéo discente e a participacdo em eventos (graduacgéo
e pos-graduacdo), sejam atendidas em sua totalidade, neste sentido a IES disponibiliza
recursos da sua receita anual para subsidiar com apoio financeiro ou logistico para a
organizacao e participagdo em eventos na IES e de &mbito local, nacional ou internacional, as

atividades descritas abaixo:
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o Projetos de iniciacdo cientifica e cultural;
o Projetos de extens&o institucional,
o Trabalho de Conclusdo de Curso de graduagdo e pos-graduacdo, em linhas de

pesquisas diversas (inovacdo, inovacdo em salde, meio ambiente, etnocultural
indigena, etnocultural afrodescendentes e outros, temas transvesais, tecnologia e

possibilidade de registro de patente);

o Programas de extensdo: de impacto e relevancia social, associado entre 0s
Cursos;

. Projetos de pesquisa: Diversos vinculados a graduacao e pos-graduacao;

. Participacdo de forma presencial e efetiva em congressos, seminarios,

palestras, viagens de estudo, e visitas técnicas, em todos 0s casos, organizados dentro

ou fora da Instituicao;

. Realizacdo do Congresso Cientifico, bienalmente, aberto a participacdo da
comunidade académica interna e externa, sobre temas emergentes, em especial que

envolvam a questdo das relacdes étnico-raciais, da educacdo ambiental, dos direitos 210

humanos e da acessibilidade;

. Oportunizar os estudantes de graduacdo e pés-graduagdo a engajar-se em
projetos de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e Extensdo que possibilitem o
aprofundamento em determinada area e o desenvolvimento de atitudes e habilidades

favoraveis a sua formacdo profissional

o Producdo do discente, mediante orientacdo de professor do curso, que vise a
formacédo cientifica e a producdo de conhecimento, voltados para a inovagdo e a
solucdo de problemas ligados ao desenvolvimento local e regional, entendido nas suas

dimensOes econdmica, social, artistica e cultural;

. Apoio a realizacdo de Workshops de iniciacéo cientifica, por meio dos quais 0s

alunos possam divulgar seus trabalhos cientificos em anais;

o Apoio a grupos de pesquisa que contribuam para promog¢édo da justica social,
do meio ambiente, dos direitos humanos, da salde e da inclusdo, dentre outros; X.
Apoio aos discentes para realizacdo de eventos cientificos, com a oferta de espacgo

fisico, material de papelaria e recursos tecnologicos;
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o Apoio a realizacdo da Jornada Académica Integrada com a participacdo de

docentes e discentes;

. Apoiar a publicacdo em revistas cientificas nacionais e internacionais;
o Apoio a producdo académica discente em seu contexto total,
o Apoio financeiro e logistico em publicacio em encontros cientificos e

periddicos nacionais e internacionais.
o Incentivo a publicacdo de trabalhos nas revistas da IES e regionais;

o Incentivo a participagdo em eventos com apresentacéo de trabalhos regional e

internacional.

Obs: as atividades acima receberdo apoio financeiro ou logistico para a organizacdo e
participacdo em eventos na IES e de ambito local, nacional ou internacional. Todos 0s apoios
devem ser autorizados pelo conselho superior da IES, além de incentivos para publicacdo de
artigos cientificos, elaboracdo de jornais e murais didatico-pedagdgicos, encontros cientificos,
nacionais e internacionais, e outras atividades voltadas para a formacdo mais adequada e atual

dos alunos. 211

A |ES por meio de programas realiza o apoio financeiro e organizacional como
estimulo a producdo académica discente, bem como publicacdo desta producdo em encontros
cientificos e periddicos nacionais e internacionais, preferencial de qualis Al. Entende que o
intercambio institucional e a participacdo dos discentes em eventos da IES, de &mbito local,
regional, nacional e internacional tem alto significado para que a IES atinja metas de
exceléncia educacional, uma vez que a troca de experiéncia € de grande valia na formacao
discente. A Instituicdo custea, estimula e financia todas as despesas dos discentes que

participarem destes eventos.

A IES estara sempre focada em proporcionar acdes de difusdo para a producédo

académica, temos como premissa:

o Viabilizar a producdo e difusdo de publicacfes cientificas (ja descrito nas politicas de
pesquisa) por meio incentivo a producdo e publicacdo de trabalhos em revista
institucional, em revistas regionais, encontros regionais, congressos regionais e

diversos eventos com esta finalidade em nivel regional; Incentivo & producéo e
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participacdo em eventos diversos com apresentacdo de trabalhos regional,

nacional e internacional e publica¢cdes em periddicos nacionais e internacionais;

o Viabilizar a producdo e difusdo de acbes didatico-pedagdgicas (ja descrito nas

politicas de pesquisa. Ensino e extenséo);

o Viabilizar a producdo e agdes tecnoldgicas, artisticas e culturais (ja descrito nas
politicas de pesquisa. Ensino e extens&o).

A IES incentiva a participacdo dos discentes nas semanas académicas, na semana de
producédo cientifica, em congressos e outros eventos de cunho académico, cientifico e cultural,
bem como a motivagdo da publicacdo dos artigos apresentados nas semanas académicas e de
produgdo cientifica através do financiamento desses trabalhos em revistas cientificas,

congressos e outros eventos cientificos.

A comunidade académica por meio de financiamento institucional, participa de

eventos académicos-cientificos diversos como forma de difusdo para a producdo académica

do UNEC.
O Centro Universitario incentiva a divulgacdo e publicacdo em meios de
. . . o . 212

comunicacdo apropriados de todos os trabalhos de pesquisa, investigacdo cientifica, ensino e

extensdo, visando o desenvolvimento educacional da comunidade e da criacdo e difusdo da

cultura e todas as outras producdes institucionais.
IES estd comprometida a incentivar a participacdo dos discentes em eventos de
ambito:

o Local interno a IES: Eventos, congressos, simposios, encontros, cursos (graduagédo e
Pds-graduacéo), pesquisas e outros diversos realizados pela IES.

o Local externo a IES: Eventos, congressos, simpdsios, encontros, cursos (graduacéo e
Pds-graduacéo), pesquisas e outros diversos realizados em parcerias ou ndo com
prefeituras, associagdes, faculdades da regido ex: Prefeitura de Nanuque e Caratinga,
AssociacOes de lIdosos da regido, etc.

o Nacional: Eventos, congressos, simpdsios, encontros, cursos (graduacdo e Pds-
graduacdo), pesquisas e outros diversos realizados em parcerias ou ndo com
prefeituras, associag@es, faculdades fora da regido.
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o Internacional: Eventos, congressos, simpésios, encontros, cursos (graduacao e POs-
graduacdo), pesquisas e outros diversos realizados em parcerias ou ndo com 0rgaos

internacionais, associagdes internacionais, escolas internacionais.

O apoio a producdo académica discente € de grande importancia para a formacdo com
qualidade, evidente que estudantes que vivenciam diferentes experiéncias académicas, como a
participacdo em projetos de extensdo e de pesquisa, apresentacdo e publicacdo de trabalhos
em eventos cientificos, entre outras, tornam-se profissionais mais bem preparados para
atuarem no mercado de trabalho. Os recursos financeiros apoiam a organizagdo e a gestdo
direcionada para as atividades académicas, como as semanas académicas, atividades
esportivas (locais ou regionais), congressos (nacionais ou internacionais), eventos sociais e

culturais.

Neste sentido a IES pretende em seus cursos (Graduacdo e P6s-Graduacdo) realizar
incentivo aos discente que queiram participar das propostas institucionais que converge
com os seguintes principios: Participar e desenvolver a¢fes de capacitacdo e qualificacdo
para fomentar a geracdo, o compartilhamento e a institucionalizacdo do conhecimento;

Participar e desenvolver acGes para a valorizagcdo da qualidade de vida e desenvolvimento

integral do aluno como profissional e cidad&o; Participar e desenvolver competéncias 2
individuais necessarias ao aluno, visando o alcance das competéncias institucionais; Participar
e fomentar acbGes de capacitacdo para difusdo das novas tecnologias da informacdo e
comunicacdo; Participar e fomentar acbes para o estimulo ao desenvolvimento da producéao
cientifica dos discentes; participar e promover a¢fes permanentes de qualificagdo dos alunos
nos diversos niveis de educagédo formal.
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

INDICADOR 4.1- POLITICAS DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO
CONTINUADA

O UNEC entende que a capacitagdo docente e educagdo continuada constitui-se um
dos pilares de sua sustentacdo, uma vez que os docentes sao considerados os norteadores do
ensino, pesquisa e extensdo. Este processo se materializa por meio de diversas atividades,
aprimorando cada vez mais atraves dos cursos de extensdo, aperfeicoamento e um constante
incentivo as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Salienta-se também que a tendéncia € o
professor subir de nivel com este aprimoramento profissional, conforme o plano de carreira

docente.

PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS, TECNICOS, ARTISTICOS OU
CULTURAIS E QUALIFICACAO ACADEMICA EM PROGRAMAS DE MESTRADO
E DOUTORADO COM PRATICAS REGULAMENTADAS 214

As Politicas previstas de capacitacdo do docente e formacao continuada da IES tem

como foco o incentivo a participacdo em congressos, simpdsios, seminarios, workshops,

cursos de atualizacdo (métodos e técnicas de ensino), oficinas de capacitacdo, cursos diversos

e cursos de desenvolvimento pessoal e qualificacdo académica em programas de

especializacoes, mestrado e doutorado com préaticas requlamentadas.

O intuito da Instituicdo visa a capacitacdo dos professores para que 0S mesmos possam
aprimorar a didatica da aula e transformar tanto a sala de aula, quanto outros espacos de
aprendizagem em um ambiente saudavel, acessivel e produtivo, transformando assim o ensino
para um molde mais prazeroso. Consequentemente, trazendo uma evolucdo pessoal
/profissional para o docente, e o crescimento como cidaddo. A capacitacdo foca os 03 pilares da
educacdo: ensino, pesquisa e extensdo. Em especial os docentes sdo regularmente capacitados
em relacdo as novas tecnologias voltadas para o ensino utilizando as metodologias ativas, o que

possibilita a consolidacdo do ensino, pesquisa e extensao de forma mais atrativa.
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Para atingir estes objetivos, a IES desencadea diversas acOes entre as quais estdo

presentes: Concessdo de Bolsas pela propria Instituicdo para cursos de Especializagdo,

Mestrado e/ou Doutorado; Concessdo de auxilio financeiro para participacdo em eventos

cientificos, tecnoldgicos, artisticos, culturais, etc., como forma de intercambio e atualizacdo de

conhecimentos; Concessdo de auxilio financeiro para promocdo de treinamentos especificos,

para os docentes dos cursos mantidos pelo UNEC; Manutencdo de infraestrutura adequada

(biblioteca, laboratérios, escritorios, salas especiais, computadores, dentre outros) para dar

suporte aos estudos de pds-graduacdo, bem como as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ao estimular a participacao de seus docentes nesses cursos, a Institui¢do, acredita que
possibilita a producdo de conhecimento de forma natural e automatica; pois o docente tem se
possibilitado de novas diretrizes, novas técnicas, aprimoramento; podendo ensinar e remanejar
seus conhecimentos obtidos e consequentemente gerar novos produtos para a populacéo local e
ou nacional. Portanto, o regimento institucional inclui o custeio de ajuda de custo para
professores da IES para participagdo em Congressos, Conferéncias e Simposios e demais

eventos académicos, cuja dotacdo orcamentaria ja esta prevista no orgamento anual. 215

A IES apoia seus Docentes nos mesmos moldes definidos para a producdo discente,
com subsidios financeiros, previstos em nosso planejamento anual e para o reembolso. O
docente deve apresentar os seguintes documentos: aceite da apresentacdo do trabalho; resumo
ou artigo completo, presenca de no minimo 90% (noventa por cento) da carga horaria do curso
ou seminario. Sdo reembolsados os valores referentes a participacdo em eventos de qualificacdo
académica tais como: especializacdo, mestrados e doutorados com praticas regulamentadas.
Se os valores ultrapassarem 0 maximo permitido, o docente pode realizar a solicitacdo de
complemento financeiro que sera avaliado pela direcdo institucional em relacdo a viabilidade
econbmica. Para a complementacdo financeira é levado em consideracdo o perfil do docente,

assiduidade do docente e importancia da qualificagdo para a IES dentre outros.

As concessdes dependem do numero de propostas e solicitagdes apresentadas a
instituicdo, porém, ha a preocupacdo em que a verba solicitada seja diluida entre os cursos de
forma igualitaria, somente sendo remanejada de um para outro, quando ndo houver demanda

solicitada. O objetivo dessa proposta € aprimorar a representatividade em todas as areas do
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conhecimento e, preferencialmente, em eventos cuja marca esteja associada a area na qual o

professor atua.

No regresso do docente, 0 mesmo deve apresentar a secretaria, copia do aceite do
trabalho, cdpia do resumo do trabalho ou artigo completo, copia da participacdo do evento;
copia do diploma, para que no futuro possa ser caracterizado como Atividade Complementar

em seu curriculo.

Os trabalhos realizados devem ser apresentados na Instituicdo no periodo da Jornada
Académica para possivel publicacdo em anais de congressos e publicagdes em revistas
especializadas. Aprovados, os trabalhos terdo o apoio institucional para a defesa publica e
apresentacao.

Vale ressaltar que a IES promove diversos cursos em formatos de simposios,
congressos, mesa redonda, seminarios, cursos livres, especializacbes e etc, envolvendo
profissionais internos e externos sobre temas de interesses da comunidade académica, e todos
os docentes poderdo participar de forma gratuita. Temos também a auto formac&o continuada,
onde a equipe como um todo pode se auto capacitar com diversos eventos organizados pelos

pares. 216

A Instituicdo apoia incondicionalmente seus docentes a participarem de eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, internamente ou externamente a IES, sdo também
incentivados e apoiados a participarem de cursos de desenvolvimento pessoal. Todos 0s
docentes que por ventura precisar afastar por motivos de capacitacdo e formagdo continuada

recebe os proventos de salarios normalmente.

O UNEC tem por finalidade melhorar cotidianamente a qualificacdo académica dos
seus docentes incentivando a participacdo em programas de mestrado e doutorado. O professor
pode afastar das atividades docentes temporariamente para realizar cursos de mestrado e
doutorado e p6s-doutorado, sem que haja perda financeira quanto aos seus proventos. Em casos
de cursos pagos o professor pode solicitar o custeio parcial ou total das mensalidades do curso,
conforme os critérios previamente definidos, cabendo neste caso a aprovacao total ou parcial
pelo diretor administrativo financeiro. E importante ressaltar que a pratica que norteia a
capacitacdo docente e formacg&o continuada esta devidamente regulamentada.
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A IES, regulamenta que todos os seus docentes podem participar gratuitamente de
eventos e cursos de qualquer natureza, desde que organizado pela prépria Instituicdo. N&o
sendo necessario pagamentos e nem solicitacdo de autorizacdo prévia, bastando apresentar o

cracha com matricula funcional.

O docente ndo seré privilegiado e nem desprivilegiado em casos de cursos ou eventos
que demandam selecdo, devendo este passar normalmente por todas as etapas previstas no

processo seletivo.

DIMENSAO 4.2 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA
PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Da mesma forma que ocorre com os docentes, a IES entende que a CAPACITACAO
E FORMACAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
constitui-se num dos pilares de sustentacdo da IES, uma vez que 0s técnicos administrativos
sdo responsaveis por todo o apoio institucional, sendo portanto os promotores de atitudes que

garantiréo suporte a exceléncia do ensino, pesquisa e extensao.

217
PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS, TECNICOS, ARTISTICOS OU
CULTURAIS E QUALIFICACAO ACADEMICA NA GRADUACAO E/OU EM
PROGRAMAS DE POS GRADUAC;AO COM PRATICAS REGULAMENTADAS
O corpo técnico-administrativo do UNEC, é formado por profissionais qualificados,
selecionados através de entrevistas, com base em seus curriculos e suas referéncias
profissionais; somado a aqueles que queiram crescer junto a Instituicdo com o intuito de
promover melhores cidad&os.
A IES tem como critérios para a sele¢do de seu pessoal:
e Ter escolaridade minima exigida para o cargo;
e Estar em dia com os servigcos militares e eleitorais do Brasil;
e Possuir habilitagio legal para exercicio de profissdo, regulamentada pelo seu Orgéo
gestor ou sindicato, na presente data da contratacao;
e Atender as exigéncias especificas para o cargo pleiteado;
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e Salde compativel para o exercicio do cargo, comprovada através de inspecdo do
médico competente (médico do trabalho);
e Demonstrar por meio de entrevistas e testes psicoldgicos, condi¢des para a funcdo

pleiteada.

Para ocupagdo das vagas em aberto, € politica da Instituicdo dar prioridade ao
recrutamento interno de funcionarios que demonstrarem capacidade técnica, compromisso
com a IES, espirito empreendedor, lideranca, perfis compativeis com as atividades especificas
da funcdo. A IES promove a qualificacdo de seu corpo técnico-administrativo por meio de

treinamentos promovidos pela mantenedora ou apoio fora dela.

Cabe salientar que a expansdo do corpo técnico-administrativo segue a implantacdo
dos cursos autorizados, podendo variar de acordo com a demanda ou por necessidade
identificada na propria Instituicdo. Outra observacao relevante é que a contratacdo do pessoal

técnico-administrativo € em regime CLT.

O UNEC incentiva todo o corpo técnico-administrativo a se qualificar cada vez mais.

Entende-se que o aprimoramento da capacitacdo e formacéo continuada leva a inovacao

, . . e 218
nos métodos de ensino, para uma melhora na comunicacdo entre as partes e valorizacdo de

seu corpo técnico-administrativo, gerando novos frutos para o futuro. A capacitacdo foca os 3
pilares da educacdo: ensino, pesquisa e extensdo. Em especial os técnicos administrativos sao
regularmente capacitados em relacdo as novas tecnologias voltadas para o ensino, as
metodologias ativas, o que possibilitar a consolidacdo do ensino, pesquisa e extensdo de

forma mais atrativa.

A Politica de capacitacdo do corpo técnico-administrativo e formacdo continuada tem

como caracteristica o incentivo a participacdo em congressos, simpdsios, semindrios, cursos de

atualizacdo (métodos e técnicas de ensino), oficinas de capacitacdo, graduacdo, especializacdo

lato sensu, diversos outros e cursos de desenvolvimento pessoal e qualificacdo académica em

programas de mestrado e doutorado, com préticas requlamentadas. Salienta-se também que o

técnico administrativo tende a subir de nivel com estes aprimoramento profissional, conforme o

plano de carreira da classe.

Para atingir estes objetivos, a IES desencadea diversas acOes entre as quais estdo
presentes: a Concessdo de Bolsas pela prépria Instituicdo, para cursos de Graduacdo,
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Especializacdo, Mestrado e/ou Doutorado; Concessdo de auxilio financeiro para participacao
em eventos cientificos, tecnoldgicos, artisticos, culturais, etc., como forma de intercdmbio e
atualizacao de conhecimentos; Concessdo de auxilio financeiro para promogéo de treinamentos
especificos, para os docentes dos cursos; Manutencdo de infraestrutura adequada (biblioteca,
laboratorios, escritorios, salas especiais, computadores, dentre outros) para dar suporte aos
estudos de pds-graduacdo, bem como as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A capacitacdo do corpo técnico-administrativo visa aprimorar o atendimento ao
estudante e consequentemente melhorar a qualidade do ensino, proporcionando espacos de
aprendizagem saudaveis e produtivos, transformando assim o ensino para um molde mais
prazeroso. A IES tem o compromisso de promover a evolugdo pessoal /profissional para o

corpo técnico administrativo e seu crescimento como cidadao.

Ao estimular a participacdo de seu corpo técnico administrativo nesses cursos, a IES
acredita que possibilita uma melhor comunicacéo e producéo de sua equipe de forma natural e
automatica, pois o0 corpo técnico-administrativo tem a possibilidade de aprender e repassar as
novas diretrizes, novas técnicas, os aprimoramentos; podendo ensinar e remanejar seus

conhecimentos obtidos e consequentemente gerar novos produtos para a populagdo local, 219

regional, nacional e internacional. Para tanto no regimento inclui o custeio de ajuda de custo
para 0 corpo técnico administrativo para participacdo em Congressos, Conferéncias e
Simpésios e demais eventos académicos, cuja dotacdo orcamentaria ja estd prevista no

orcamento anual.

A IES apoia seu corpo técnico-administrativo nos mesmos moldes definidos para a
producéo discente/docente, com subsidios financeiros previstos em nosso planejamento anual
e para 0 reembolso. As concessdes dependem do numero de propostas e solicitacGes
apresentadas a Instituicdo, porém, ha a preocupacdo em que a verba solicitada seja diluida
entre os cursos de forma igualitaria, somente sendo remanejada de um para outro, quando nédo
houver demanda solicitada. O objetivo dessa proposta é aprimorar a representatividade em
todas as areas do conhecimento e, preferencialmente, em eventos cuja marca esteja associada
a area na qual o profissional atua. No regresso do técnico administrativo, 0 mesmo deve
apresentar a secretaria, copia do aceite do trabalho, copia do resumo do trabalho ou artigo
completo, copia da participacdo do evento; cépia do diploma, para que no futuro possa ser

caracterizado como Atividade Complementar em seu curriculo.
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Vale ressaltar que a IES promove diversos cursos em formatos de simpdsios,
congressos, mesa redonda, seminarios, cursos livres, especializagdes, etc., envolvendo
profissionais internos e externos sobre temas de interesses da comunidade académica, e todo o
corpo técnico administrativo pode participar de forma gratuita, com a finalidade de realizar a
capacitacdo e formacdo continuada possibilitando a participagdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional. A IES é
ciente de que este tipo de qualificacdo traz vantagens incalculaveis para a promog¢éo do ensino
de qualidade, estamos certo que a Instituicdo somente atingi seu apice através da formacao e
valorizacdo dos seus colaboradores. Além disso, a direcdo institucional pretende realizar a
qualificacdo académica dos técnicos administrativos incentivando a conquista da graduacéao
e/ou em programas de pos-graduacdo (lato Sensu e stricto sensu), como forma de promocéo

da formacao continuada para o corpo técnico-administrativo, conforme regulamento.

A Instituicdo apoia incondicionalmente seus técnicos administrativos a participarem
de eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, internamente e externamente a IES,
sdo também incentivados e apoiados a participarem de cursos de desenvolvimento pessoal e

profissional. A IES oferece o curso de auto formacdo continuada, onde a equipe como um 220

todo pode se auto capacitar com diversos eventos organizados pelos pares. Todos 0s técnicos
administrativos que por ventura precisarem afastar por motivos de capacitagdo e formacao

continuada receberdo os proventos de salarios normalmente.

A IES tem por finalidade melhorar cotidianamente a qualificacdo académica dos seus
técnicos administrativos incentivando a participacdo em programas de especializa¢do, mestrado
e doutorado. O técnico administrativo pode afastar das atividades administrativas
temporariamente para realizar cursos de especializagdo, mestrado e doutorado e p6s-doutorado,
sem que haja perda financeira quanto aos seus proventos. Em casos de cursos pagos o técnico
administrativo pode solicitar o custeio parcial ou total das mensalidades do curso, conforme os
critérios previamente definidos, cabendo neste caso a aprovacao total ou parcial pelo diretor
administrativo financeiro. E importante ressaltar que a pratica que norteia a capacitacio

docente e formacdo continuada esta devidamente regulamentada.
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DIMENSAO 4.3 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA
PARA O CORPO DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA EXCLUSIVO
PARA MODALIDADE A DISTANCIA E PARA IES QUE VISA A OFERTAR OU
OFERTA CURSOS COM DISCIPLINAS (INTEGRAL OU PARCIALMENTE) NA
MODALIDADE A DISTANCIA, CONFORME PORTARIA N° 1.134 DE 10/10/2016.

No UNEC ndo hé distin¢ao entre tutores e professores, uma vez que 0s tutores sao 0s
proprios professores. Os contratos de trabalho estdo em conformidade com a legislacdo do
sindicato local, todos os contratos sdo realizados como professores, que exerce a atividade de
docente quando em formato presencial e tutoria em formato a distancia. Neste sentido a
POLITICA DE CAPACITA(;AO E FORMAQAO CONTINUADA PARA O CORPO
DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA, s&o as mesmas dos docentes conforme

descrito na dimensao 4.1 deste PDI

DIMENSAO 4.4 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

Conforme descrito no seu regimento interno e portarias institucionais, a 1ES respeita

221

a autonomia e a representatividade dos orgdos gestores e colegiados nos processos de

gestdo _institucional. Dada a importancia do alcance da missdo e dos objetivos da IES, as

diretrizes de funcionamento, estrutura e organizacdo da instituicdo estdo registradas em seu
Regimento, sendo de conhecimento dos docentes, discentes, técnicos administrativos e

sociedade civil; somado ao corpo administrativo do UNEC e seus Diretores.

A estrutura organizacional é desenvolvida a fim de privilegiar a participacdo de todos
0s segmentos, caracterizando-se pela democratizacdo e descentralizacdo decisérias. Essa
percepcdo é atestada na pratica da vida Institucional e assegurada pelo Regimento do UNEC.
Neste contexto, os colegiados de curso e Nucleo Docente Estruturante - NDE - séo
incentivados a reverem, periodicamente, o perfil do egresso, a matriz curricular, os planos de
ensino e as metodologias de ensino, com o objetivo de identificar a necessidade de ajustes
diante da dinamica do mercado. De igual modo, a Diretoria da IES participa ativamente de

todas as decisdes estratégicas da IES.

282 - {
s - Uﬁ?‘,‘éc @ T Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
Z===" . UNECTV

0
- @wé Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

i



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

A Diretoria se reine com os coordenadores de cursos e lideres administrativos para
criarem um melhor didlogo entre as partes, criando oportunidades em que todos 0s aspectos

relacionados a vida académica e aos assuntos administrativos sdo discutidos.

As decisBes sdo adotadas consensualmente em comum acordo entre as partes e levadas
a0 CONSELHO UNIVERSITARIO do UNEC, para assim verem quais medidas podero
ser tomadas para aprimorar a demanda exigida. Assim, o planejamento estratégico, bem como
o plano de metas da Institui¢éo, é elaborado de forma participativa, mediante a possibilidade
de opinido de todos os segmentos do ensino superior, apresentado nas diversas reunioes, e
concluido nas reunides de fechamento em que todos os segmentos da IES estejam presentes,
sendo representados por suas liderancas.

A IES em sua concepcdo tem seus Orgdos Administrativos concebidos inicialmente
através da escolha de seus Diretores, logicamente por andlise criteriosa do curriculo de cada
candidato. Posteriormente esses cargos quando cabiveis a nova selecdo, ndo sdo concebidos
hierarquicamente e sim por eleicdo interna do Colegiado, participando dessa eleicdo 0s
docentes, discentes, técnicos administrativos, sociedade civil e diretoria. Essa decisdo visa

tornar mais facil a comunicacdo entre as partes, exigir menor controle da Instituicdo, facilitar 222

a gestdo de processos e de rotinas.

No o6rgdo Colegiado da IES estd assegurada a representatividade dos segmentos
administrativo, discente e docente, sociedade civel para garantir o envolvimento da
comunidade académica, tanto nas decisdes a serem tomadas, como na sua execugao, com 0
intuito de aprimorar o ensino da Instituicdo, sendo assim uma conducdo democratica e

conjunta.

A estrutura organizacional do UNEC, conforme disposi¢éo regimental, compreende os
orgdos: deliberativos, consultivos, normativos, executivos e suplementares. Os 0rgaos
consultivos, deliberativos e normativos possuem uma articulacdo direta com o0s 0Orgaos
executivos e de apoio, tendo como objetivo trabalhar em harmonia com a administracdo da
Instituicdo em geral. O Conselho Superior é instdncia maxima consultiva, deliberativa e
normativa. Os Colegiados de Cursos de graduacdo garantem a efetividade da integracdo e da
interacdo dindmica entre a administracdo da Instituicdo e as instancias responsaveis pela

persecucdo de seus objetivos educacionais, conforme organograma institucional e académico,
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contando com a participacdo de Docentes, Discentes e demais membros da comunidade

académica e civil.

A estrutura organizacional do UNEC prevista no Regimento da Instituicdo sera
composta de forma a garantir a qualidade das atividades académicas exercidas, dividindo-se

em:

I — Colegiados institucionais: a) Conselho Universitario e b) Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA;

Obs: A CPA é considerada pela IES um érgéo suplementar do Conselho Universitario.

Il — Colegiado de Segmentos: a) Colegiado de Curso; b) NDE (Nucleo Docente
Estruturante) e ¢) Colegiado de P6s-Graduagéo;

Obs: O NDE é considerado pela IES um 6rgéo suplementar do colegiado.

Il1 - Diretoria: a) Reitoria; b) Pr6 - Reitorias c¢) Coordenadores de Curso; d)

Coordenador de Iniciacdo Cientifica/Pesquisa e Extensao;

IV - Orgdos Suplementares: a) Secretaria Académica; b) Biblioteca; ¢) Nucleo de
223

Apoio Psicopedagdgico - NAP; IV — Ouvidoria.

Todos os o6rgdos gestores e colegiados citados acima e outros, sdo de grande

importancia no sustento dos processos de gestdo institucional, dado a sua alta significancia

todos sdo autbnomos no seu ambiente de gestdo e terdo representatividade Institucional

conforme descrito no regimento e portarias. Na execucdo de seus trabalhos, a Dire¢do da

Instituicdo pode contar com Orgdos de apoio académico. Cabe aos orgaos colegiados de
ensino e pesquisa da IES a deliberagdo sobre o conjunto de atividades essenciais para a vida

académica, respeitando a legislacéo e as diretrizes educacionais.

O UNEC promove ampla discussdo para a elaboracdo do seu Planejamento
Estratégico, com seu grupo docente, discentes e diretoria, com o intuito de gerar oportunidade
em que se buscara identificar cenarios, antecipar problemas e prover solugfes adequadas a
consecucdo dos seus objetivos.

Para a identificacdo de problemas futuros e para subsidiar a definicdo das acdes
necessarias, a estratégia mais eficaz é a presenca e participacao efetiva dos coordenadores e
do Pro — Reitor de Ensino junto aos alunos, no dia a dia da Instituicdo; essa medida visa criar
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aproximacdo entre as partes e consequentemente um melhor didlogo pra obter melhores
resultados e busca do sucesso em nossa formacéo.

Vale salientar que cada decisdo tomada em consenso pela Gestdo Estratégica e
aprovadas pelo setor CONSU sdo apresentadas no site do UNEC e adicionada em seu

regimento, para melhor exposi¢do ao publico.
MODOS DE PARTICIPACAO DOS ATORES NA GESTAO

Nesse contexto, a participacdo esta aberta a todos 0s segmentos institucionais e
efetivada por intermédio das reunides dos oérgdos colegiados das quais participam
representantes de todos os segmentos. Além disso, durante todo o periodo letivo é estimulado
a participacdo dos colaboradores nas tomadas de decisdo que, embora sigam instrucoes
normativas, formuladas e aprovadas nas instancias previstas em nosso regimento, e sejam
conhecidas por toda a comunidade académica, sdao compartilhadas e decididas de forma

consensual.

Pensando na autonomia e a representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados e a
participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada, assim encontra-

se organizado a participacdo de cada um dos segmentos institucionais.

CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario, instancia maxima consultiva, deliberativa e normativa do
UNEC em matéria administrativa, financeira, académica, didatico-cientifica e disciplinar, e

assim é constituido:

I - pelo Reitor do Centro Universitario de Caratinga, seu
presidente;

Il - pelos Pro-Reitores;

I11- pelos Coordenadores de cursos;

IV- por 1 (um) representante dos Professores Titulares;

V - por 1 (um) representante dos Professores Adjuntos;

VI - por 1 (um) representante dos Professores Assistentes;

WA
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VII- por 1 (um) representante do Corpo Discente, designado pelo 6rgéo

de representacdo dos alunos, nos termos dos arts. 139 a 144, que tratam

da representacdo estudantil;

VIII- por 1 (um) representante da Entidade Mantenedora, por esta

indicada, ndo podendo a escolha recair no Reitor; e

IX- por 1 (um) representante da comunidade.
OBS. Os representantes dos Professores Titulares, Adjuntos e Assistentes sédo eleitos dentre
0s membros das categorias docentes, em elei¢do realizada sob a presidéncia do Pro-Reitor
de Ensino do Centro Universitario de Caratinga, e ttm mandato de 1 (um) ano, renovavel.

O Conselho Universitario é presidido pelo Reitor, e, na falta deste, pelo Pré — Reitor
de Ensino. A juizo do Presidente do Conselho Universitario e conforme a pauta da reunido
dela poderdo participar professores, funcionarios ou profissionais convidados. O Conselho
Universitéario reune-se, ordinariamente até 30 (trinta) dias antes do inicio de cada semestre
letivo, conforme calendario, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu

presidente. A pauta e as decisfes tomadas em cada reunido deverao ser registradas em ata a

ser arquivada na secretaria, além disso, uma copia da ata fica disponivel a comunidade interna 225

e afixada em murais.

Compete ao Conselho Universitario:
I - aprovar a criacdo de novos cursos e programas de graduagdo, pos-
graduacdo e sequenciais, ampliagdo e reducdo do numero de vagas, suspensdo e
extingéo de cursos e habilitagdes;
11 - aprovar modificacBes na estrutura didatica ou administrativa do Centro
Universitéario de Caratinga;
111 - julgar, em grau de recurso, as matérias que lhe sejam apresentadas, em
qualquer das areas e de qualquer espécie dentro da atuagdo do Centro Universitario
de Caratinga;
v - aprovar este Regimento e suas alteracBes, para encaminhamento a
aprovacdo do Ministério de Educacao, nos termos da legislagéo vigente;
\Y - aprovar convénios e acordos com entidades publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras;
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VI - aprovar o orgamento anual do Centro Universitario de Caratinga e 0s
planos de aplicacdo de recursos vinculados, para encaminhamento a Entidade
Mantenedora;

VII - apurar a responsabilidade do Reitor do Centro Universitario de
Caratinga, relativamente ao disposto no artigo 17 deste Regimento, pronunciando-se
conclusivamente a respeito;

VIII - reunir-se, solenemente, nas ceriménias de colagdo de grau do Centro
Universitario de Caratinga;

IX - examinar vetos apostos em suas decisdes pelo Reitor do Centro
Universitéario de Caratinga, na forma deste Regimento;

X - aprovar a concessao de titulos honorificos;
XI - aprovar simbolos e insignias do Centro Universitario de Caratinga; e
XII - solucionar, no limite de sua competéncia, 0S casos OmMissos e as

duvidas que surgirem da aplicacdo deste Regimento.

A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas: No Regimento geral, nos 226

regimentos e regulamentos diversos encontram-se disponiveis a sistematizacdo das decisdes
colegiadas, as atribuicdes, os mandatos dos membros que compdem os 6rgdos colegiados,
estando prevista a sistematizacdo e a divulgacdo das decisbes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade. As reunides sdo transmitidas em tempo real, ao qual todos os
segmentos poderdo acompanhar. Os resultados das decisGes sdo publicados por meio de
realizacdo de reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da
importancia de participagdo no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicao,
panfletos, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulacéo
regional entre diversos outros meios de informacdo. Além disso, 0s representantes dos
segmentos, podem reunir com seus pares para informar e justificar os motivos das decisdes e
colher feedback em relagdo a aceitacdo dos segmentos, com fins de apropriacdo pela

comunidade interna e externa.
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DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA): ORGAO SUPLEMENTAR AO
CONSELHO UNIVERSITARIO

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei n° 10.861/04, cada instituicdo deve
constituir uma CPA com as fungdes de coordenar e articular o seu processo interno de
avaliacdo e disponibilizar informagdes. A CPA da IES estd cadastrada no INEP, como a
primeira etapa de uma interlocucdo sistematica e produtiva com vistas a efetiva

implementacdo do SINAES.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é composta pelos seguintes membros:

o O Presidente;

o 2 representantes (titular e suplente) do corpo docente indicado pelo segmento;

o 2 representantes (titular e suplente) discente (Quando Existir) indicado pelo segmento;
o 2 representantes (titular e suplente) do corpo técnico-administrativo indicado pelo
segmento;

o 2 representantes (titular e suplente) da sociedade civil indicado pelo segmento.

A CPA conta com a participacdo de representantes de todos os segmentos da

comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da sociedade

civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um

dos segmentos representados. A equipe da CPA é treinada em conceitos de avaliagdo,
métodos de avaliacdo, na obtencdo de informagdes, na sua andlise e na elaboragdo de
relatorios. E assim, que ela faz com que o processo de avaliacdo seja 0 mais transparente
possivel. Entretanto, tem a cautela de manter aspectos de avaliagdo em caréater estritamente
confidencial quando isso fizer necessario. As definicbes quanto a quantidade de membros,
forma de composi¢do, duracdo do mandato, dindmica de funcionamento e modo de
organizacdo sdo objeto de regulacdo prdpria e aprovada pelo 6rgdo colegiado méximo da

Instituicao.
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O mandato de todos os membros € de Cinco anos ou tem a dura¢do de um ciclo
avaliativo, considerando-se as avaliagdes internas e externas, previstas pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES e atendendo aos prazos definidos pelo

MEC/INEP para a realizacdo das avaliacdes, podendo ser reconduzidos uma vez.

Todas as atas sdo arquivadas pela CPA e um cédpia é disponibilizada aos interessados,

bem como uma codpia € afixada em murais da Instituicéo.

A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas: No Regimento geral, nos
regimentos e regulamentos diversos encontram-se disponiveis a sistematizacdo das decisoes
colegiadas, as atribuicdes, os mandatos dos membros que compdem o0s 6rgaos colegiados,
estando prevista a sistematizacdo e a divulgacdo das decisbGes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade interna. As reunides sdo transmitidas em tempo real, as quais
todos os segmentos poderdo acompanhar. Os resultados das decisfes sdo publicadas por meio
de realizacdo de reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da
importancia de participagdo no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicao,
panfletos, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulagdo

regional entre diversos outros meios de informacdo. Além disso os representantes dos 228

segmentos, podem reunir com seus pares para informar e justificar os motivos das decisdes e
colher feedback em relagdo a aceitacdo dos segmentos, com fins de apropriacdo pela

comunidade interna e externa.
COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso € 6rgao consultivo e executivo do Curso em questdes referentes
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, podendo ser ouvido pelo Conselho Superior,

sempre que necessario e constitui-se pelos seguintes membros:

o Coordenador de Curso, como presidente;

. Todos os docentes do curso

o 1 (um) representante do corpo técnico administrativo, eleito por seus pares.
o 1 (um) representante da sociedade civil, eleito por seus pares.

o 1 (um) representante do corpo discente do curso, eleito por seus pares.
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Cada Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, duas vezes por semestre, segundo
calendario e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente. De cada reunido o
Secretario ad hoc lavra ata, fornecendo cdpia a Secretaria, para arquivo em secdo propria,

além disso uma copia da fica disponivel a comunidade interna e afixada em murais.
Compete ao Colegiado de Curso, no ambito de sua atuacao:
I.superintender todos os servicos e atividades, em sua area especifica de atuagéo;
Il.executar as tarefas de ensino, pesquisa e extensao, na sua area de trabalho académico;

Il.pronunciar-se sobre assuntos didatico-pedagogicos na sua esfera de competéncia,

tendo em vista o projeto pedagdgico, ouvido o Conselho Superior, se necessario;
IV.elaborar propostas de alteracdo da organizacao didatico-pedagogica do curso;

V.aprovar os planos dos cursos regulares de graduacdo e aperfeicoamento a serem

implantados, na sua esfera de competéncia;
Vl.participar da elaboracdo de projetos de extensao;

VIl.pronunciar-se em representacdes de alunos contra professores, sempre com base em
parecer de uma comissdo docente previamente designada pelo diretor académico-

pedagdgico para tratar questdes de ética;

VIll.colaborar com a Coordenagdo de Curso e com os demais Colegiados de Curso
manifestando-se, quando necessario, quanto a organizacdo dos planos gerais de ensino

e ao exame do processo de transferéncia e de dispensa de componentes;

IX.avaliar, periodicamente, os programas de ensino, encaminhando-os a Coordenacéo de

Curso;

X.colaborar com a coordenacdo de curso na alteragdo ou adaptacdo da matriz curricular
submetendo-a ao Conselho Superior;

Xl.sugerir ao Diretor Académico-Pedagdgico os nomes que devam compor bancas

examinadoras de concursos;
Xll.aprovar a normatizacdo do estagio, na forma prevista neste regimento;

Xlll.exercer as demais atividades que Ihe forem prdprias.

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA
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XI1V.Deliberar sobre decisfes diversas no tocante ao curso de forma autbnoma dentro do

seu limite de atuacéo
Compete ao Presidente do Colegiado de Curso:
I. participar, com direito a voz e voto, das reunides do Conselho Superior
Il.representar o Colegiado junto & Direcdo e ao Conselho Superior;

I1l.executar e fazer executar as decisdes do Conselho Superior e da Diretoria aplicaveis

ao Colegiado;

IV.orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no

ambito do Colegiado;
V.designar o secretario para cada reunido do Colegiado;

VI.cooperar com os demais Colegiados de Curso da IES na organizagdo, orientacdo e

fiscalizacdo das atividades de ensino e extensdo de interesse comum;
VIl.exercer, no ambito do Colegiado, a acéo disciplinar;
VIll.exercer as demais atribui¢fes que Ihe sejam préprias.

A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas: No Regimento geral, nos
regimentos e regulamentos diversos encontram-se disponiveis a sistematiza¢do das decisdes
colegiadas, as atribuicdes, os mandatos dos membros que compdem os 6rgdos colegiados,
estando prevista a sistematizacdo e a divulgacdo das decisbes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade interna. As reunides sdo transmitidas em tempo real, as quais
todos os segmentos poderdo acompanhar. Os resultados das decisfes sdo publicadas por meio
de realizacdo de reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da
importancia de participagdo no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicdo,
panfletos, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulagao
regional entre diversos outros meios de informacdo. Além disso os representantes dos
segmentos, podem reunir com seus pares para informar e justificar os motivos das decisdes e
colher feedback em relagdo a aceitacdo dos segmentos, com fins de apropriacdo pela

comunidade interna e externa.
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NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Conforme a Resolucdo CONAES n.° 01, de 17 de junho de 2010, o UNEC estabeleceu
0 Regulamento Geral dos Ndcleos Docentes Estruturantes - NDE, o qual define que o NDE de
cada Curso de Graduacdo se constitui de grupo de professores, com atribui¢cGes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepgdo, consolidacdo e continua atualizacdo do
Projeto Politico Pedagdgico do Curso — PPC. E imensa a relevancia deste ndcleo no
acompanhamento, monitoramento das Avaliagdes Institucionais Internas e Externas e dos
respectivos impactos na formacdo aluno, somados as analises de adequagbes do perfil do
egresso, considerados nas DCN e novas demandas do mundo do trabalho. O UNEC entende
que a atuacdo do NDE é imprescindivel para a consolidacdo do ensino com qualidade,

pensando nesta situacdo este 6rgao tem as seguintes atribuicdes:

o Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do Curso;

o Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais, dos Referenciais

Curriculares Nacionais, além de outras recomendagdes preconizadas pela legislagdo 53,

vigente para o curso;

o Zelar pela criagdo, implantagdo, acompanhamento e atualizacdo do Projeto Politico

Pedagdgico do Curso;

o Discutir e estabelecer, caso previsto no Projeto Politico Pedagogico do Curso - a

interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

o Elaborar, orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades interdisciplinares do
Curso;
o Indicar formas de incentivos, convénios, parcerias ou outras atividades necessarias para

0 desenvolvimento e consolidagéo do Curso;

o Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo,
oriundas das necessidades da Graduacdo, das exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do Curso;

o Planejar, orientar e acompanhar as atividades de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo
Tecnologica;
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Encaminhar os Planos de Ensino das Unidades Curriculares a outros 6rgdos da IES,

quando solicitado;

Elaborar propostas de regulamentacdo de Estagios Supervisionados e dos Trabalhos de
Conclusdao de Curso, apresentando-as ao Colegiado de Curso a ao CEPE, para

aprovacao;
Propor ac¢Bes de melhoria no Curso com base nos Relatdrios de Auto avaliacdo da IES;

Coordenar o uso de laboratorios ou outros ambientes de aprendizagem requeridos pelo

Curso;

Orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades do Nivelamento;
Definir linhas de pesquisa que norteardo os Trabalhos de Concluséo de Curso;
Orientar e acompanhar a elaboracdo e aplicacdo de provas colegiadas;
Planejar, orientar e acompanhar as atividades preparatorias para 0 ENADE;

Elaborar, implementar e acompanhar a Politica de Egressos do Curso.

e . ) . ) N 232
o Verificar o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na formagdo do
Graduando;
o Direcionar a formagéo contemplando sempre as novas demandas do mundo do trabalho;
o Atuar com autonomia dentro dos limites atuac&o.
Competéncias do Presidente:
o Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade,
representar o NDE junto a érgdos da Instituicao;
o Encaminhar as delibera¢des do NDE;
o Designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser indicada pelo NDE e um
representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas.
aipe — Jag M '
Qoriey
‘o0’ 79(_ UNEC @ ¥ (rE Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
ﬁ*:’»‘f'-:." .,'11'”\\ UNECTV ham K{ A Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

Encontra-se a disposi¢cdo do NDE: Atas Colegiado de Curso; do Conselho Superior; da
Comissdo Prépria de Avaliacdo; atas da direcdo institucional, Documentos, relatdrios e
orientacdes emanados pelo setor responsavel pela Avaliacédo Institucional, fundamentado em
questionarios aplicados periodicamente aos discentes, abordando diversos aspectos da vida
académica; registro de ocorréncias, solicitacdes e demandas especificas pelos discentes por
diversas vias, relatorios da ouvidoria; os resultados do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes - ENADE, avaliacdes docente, técnico administrativo e discente; e diversos outros

que fizer necessario para 0 bom andamento dos trabalhos do nucleo.

O NDE dos cursos do UNEC ¢é constituido pelo Coordenador do Curso, como seu
Presidente, e por mais 4 (quatro) docentes, no minimo, pertencentes ao Corpo Docente do
Curso, 80 % com mestrado ou doutorado e todos com regime de trabalho integral ou parcial.
Os integrantes do NDE sédo nomeados pela Pr6 — Reitoria de Ensino, para mandato de 4
(quatro) anos, sendo permitido a reconducdo por igual periodo. Visando a proximidade entre
0s membros e o fortalecimento da equipe, e de acordo com o regimento geral do UNEC, as

reunibes do NDE acontecem, ordinariamente, 2 (duas) vezes por semestre e, 233

extraordinariamente, quando convocada pelo seu Presidente ou por requerimento de 2/3 (dois
tercos) de seus membros. Todas as sessdes sdo lavradas atas que, depois de lidas e aprovadas
por seus participantes, sdo assinadas na mesma sessdo ou na seguinte e publicadas, ficando
todas elas a disposigdo para a consulta de qualquer membro da comunidade académica e de
outros interessados. Baseado nas atribui¢des citadas acima, na capacidade docente e técnico
profissional da equipe, no regime de trabalho. Com fungdo propositiva, consultiva e
avaliativa, seus membros integram a estrutura académica, participam ativamente na Gestdo
Pedagogica do Curso, acompanhando, realizando estudos e atualizando periodicamente. De
cada reunido o Secretario ad hoc lavra a ata, fornecendo coépia a Secretaria da IES, para
arquivo em secdo prdpria, além disso uma copia da fica disponivel a comunidade interna e

afixada em murais.

A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas: No Regimento geral, nos
regimentos e regulamentos diversos encontram-se disponiveis a sistematizacdo das decistes

colegiadas, as atribuicdes, os mandatos dos membros que compdem os drgaos colegiados,
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estando prevista a sistematizacdo e a divulgacdo das decisbes colegiadas, assim como a
apropriacédo pela comunidade interna.

As reunifes sdo transmitidas em tempo real, as quais todos os segmentos poderdo
acompanhar. Os resultados das decisdes sao publicadas por meio de realizacdo de reunides
publicas, palestras publicas, seminéarios publicos, divulgacdo da importancia de participacdo
no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicdo, panfletos, youtube, facebook,
whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulagéo regional entre diversos outros
meios de informacdo. Além disso os representantes dos segmentos, podem reunir com seus
pares para informar e justificar os motivos das decisdes e colher feedback em relacdo a
aceitacdo dos segmentos, com fins de apropriacdo pela comunidade interna e externa.

COLEGIADO DE POS-GRADUACAO

O Colegiado de pds-graduacédo é 6rgao consultivo e executivo em questdes referentes
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, podendo ser ouvido pelo Conselho Superior,

sempre que necessario e constitui-se pelos seguintes membros:

234
1. Coordenador do setor de pds-graduacdo, como presidente;
2. Todos os coordenadores de curso de pds-graduacao;
3. 2 representantes (titular e suplente) do corpo técnico administrativo, eleito por
Seus pares;
4, 2 representantes (titular e suplente) da sociedade civil, eleito por seus pares;
5. 2 representantes (titular e suplente) do corpo discente da pos-graduacdo, eleito

por seus pares;

6. 2 representantes (titular e suplente) do corpo docente da pds-graduacao, eleito

por seus pares.

O Colegiado retne-se, ordinariamente, duas vezes por semestre, segundo calendario e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente. De cada reunido o Secretario ad
hoc lavra ata, fornecendo copia a Secretaria da IES, para arquivo em secdo prépria, além disso

uma copia da fica disponivel a comunidade interna e afixada em murais.
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Compete ao Colegiado de pds-graduacao, no ambito de sua atuacéo:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XII.
XII.
XIV.

P
o

A%

- 4
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superintender todos os servicos e atividades, em sua area especifica de atuagéo;
executar as tarefas de ensino, pesquisa e extensdo, na sua area de trabalho
académico;

pronunciar-se sobre assuntos didatico-pedagogicos na sua esfera de
competéncia, tendo em vista o projeto pedagdgico, ouvido o Conselho
Superior, se necessario;

elaborar propostas de alteracdo da organizacdo didatico-pedagogica da pés-
graduacao;

aprovar os planos dos cursos regulares pés-graduacdo a serem implantados, na
sua esfera de competéncia;

participar da elaboracdo de projetos de extensdo e pesquisa pertinentes a pos-
graduacao;

pronunciar-se em representacdes de alunos contra professores, sempre com
base em parecer de uma comissdo docente previamente designada pelo diretor
académico-pedagogico para tratar questoes de ética;

colaborar com a Coordenacdo e com os demais Colegiados de Curso
manifestando-se, quando necessario, quanto a organizacao dos planos gerais de
ensino e ao exame do processo de transferéncia e de dispensa de componentes;
avaliar, periodicamente, o0s programas de ensino, encaminhando-os a
Coordenagéo;

colaborar com a coordenacdo de curso na alteracdo ou adaptagdo da matriz
curricular submetendo-a ao Conselho Superior;

sugerir ao Diretor Académico-Pedagogico 0s nomes que devam compor bancas
examinadoras de concursos;

aprovar a normatizacdo do estagio, na forma prevista neste regimento;

exercer as demais atividades que lhe forem préprias.

Deliberar sobre decisGes diversas no tocante ao curso de forma autdbnoma

dentro do seu limite de atuacéo.

/
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Compete ao Presidente do Colegiado de Curso:

I.  participar, com direito a voz e voto, das reunides do Conselho Superior;
Il.  representar o Colegiado junto a Direcéo e ao Conselho Superior;
IIl.  executar e fazer executar as decisdes do Conselho Superior e da Diretoria
aplicaveis ao Colegiado;
IV. orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, no ambito do Colegiado;
V.  designar o secretario para cada reunido do Colegiado;
VI.  cooperar com os demais Colegiados de Curso na organizacdo, orientacdo e
fiscalizacdo das atividades de ensino e extensdo de interesse comum;
VII.  exercer, no ambito do Colegiado, a acdo disciplinar;

VIIl.  exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam préprias.

A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas: No Regimento geral, nos
regimentos e regulamentos diversos encontram-se disponiveis a sistematizacéo das decisdes
colegiadas, as atribuicdes, os mandatos dos membros que compdem os 6rgdos colegiados,

estando prevista a sistematizacdo e a divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a 236

apropriacdo pela comunidade interna. As reunides sdo transmitidas em tempo real, as quais
todos os segmentos poderdo acompanhar. Os resultados das decisfes séo publicadas por meio
de realizacdo de reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da
importancia de participagdo no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicéo,
panfletos, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulacdo
regional entre diversos outros meios de informacdo. Além disso 0s representantes dos
segmentos, podem reunir com seus pares para informar e justificar os motivos das decisdes e
colher feedback em relagdo a aceitagdo dos segmentos, com fins de apropriacdo pela

comunidade interna e externa.

- UNEC o Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro

: -0
£7== %, UNECTV H s‘@“ Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

)
> DECARATINGA COM VOCE, PRAVOCE L 4



FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

A SISTEMATIZACAO E DIVULGAGCAO DAS DECISOES COLEGIADAS
APROPRIACAO PELA COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas: No Regimento geral, nos
regimentos e regulamentos diversos encontram-se disponiveis a sistematizacdo das decisoes
colegiadas, as atribuicdes, os mandatos dos membros que compdem os 6rgdos colegiados,
estando prevista a sistematizagdo e a divulgacdo das decisbes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade interna. A sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas
todas as reunides sdo filmadas, gravadas, transmitidas em tempo real e arquivadas, as quais
todos os segmentos poderdo acompanhar. Os resultados das decisfes séo publicadas por meio
de realizacdo de reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da
importancia de participacdo no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicao,
panfletos, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulacao
regional entre diversos outros meios de informacdo. Além disso 0s representantes dos
segmentos, podem reunir com seus pares para informar e justificar os motivos das decisoes e
colher feedback em relagdo a aceitacdo dos segmentos, com fins de apropriagdo pela

comunidade interna e externa. 937

SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO EXCLUSIVO PARA MODALIDADE A DISTANCIA E PARA IES QUE
VISA A OFERTAR OU OFERTA CURSOS COM DISCIPLINAS (INTEGRAL OU
PARCIALMENTE) NA MODALIDADE A DISTANCIA, CONFORME PORTARIA N°
1.134 DE 10/10/2016.

O material didatico utilizado no curso e disponibilizado aos estudantes, em midia
eletronica, foram projetados, analisados, revisados e concebidos de modo a permitir a
excelente execucdo das atividades do UNEC. Garante, assim, que a formacdo definida no
projeto pedag6gico do curso - PPC, seja plenamente atendida, uma vez que atendem a
critérios de abrangéncia, adequacdo bibliografica as exigéncias da formacédo, aprofundamento

e coeréncia tedrica.
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Construido de forma dial6gica, chama a todo momento o aluno para o auto estudo e
aprendizado, motivando-o a seguir na trilha prevista para sua formacdo e também
convidando-o a aprofundar seus conhecimentos visto que disponibiliza ao aluno links e

referencias que permitem ao aluno buscar conhecimentos extras.

O material a todo tempo busca inovar aproximando o conteudo teorico da préatica e do
cotidiano ao apresentar exemplos e correlagdes com o mundo do trabalho, com a vida em

geral. Isto possibilita ainda uma aprendizagem significativa e contextualizada.

Na fase inicial de oferta de educacdo a distancia, j& com o uso de computadores e
internet, poucas pessoas e 0s aparatos de tecnologia bem como as atividades operacionais
eram suficientes para manter o sistema em funcionamento, com a consequente geracdo de
lucratividade. Esse tempo ja ficou no passado e, atualmente, um dos grandes desafios

organizacionais da educacéo a distancia é promover a gestdo do conhecimento.

Como forma de promocdo do ensino e da aprendizagem, a educagdo a distancia

proporciona condicdes para que milhares de pessoas no mundo todo, possam adquirir 538

conhecimentos, independentemente de onde elas estejam. E uma modalidade de educacéo,
definitivamente instalada no mundo, que elimina as barreiras geograficas, econdmicas, sociais

e culturais de um individuo.

No entanto, pela complexidade do processo, pela necessidade do uso de tecnologias de
comunicacdo cada vez mais evoluidas e diversificadas, associadas as tecnologias didatico-
pedagogicas, para estruturar agGes de educacdo a distancia eficazes, tem-se exigido a
formagé&o, o envolvimento e o desenvolvimento de equipes multidisciplinares para atuar desde
a concepcdo de um curso, até sua aplicacado, e posterior avaliacao e reviséo, sem fim de todo
0 processo. Assim, de nada adianta um excelente aparato tecnoldgico e bons produtos, se ndo

existirem profissionais de primeira linha.

Com a expansdo da educacdo a distancia na oferta de cursos de graduacdo no Brasil (e
ja estdo chegando até os cursos de pés-graduacdo stricto sensu), muitas instituicdes nao
tiveram opcdo e precisaram se adaptar rapidamente para atender as novas exigéncias do
mercado. Professores que trabalhavam ha anos na educacdo presencial, tiveram que aprender

a lidar com a tecnologia e com essa forma de ensinar.
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E significativo destacar a multidisciplinaridade do EMEAD UNEC em fungdo dos
cursos que a Instituicdo oferta, os quais contam com pessoas com formacdo adequadas a

composicao da Equipe.

Assim, a EMEAD UNEC ja constituida, a qual é responsavel pela implantagédo e
implementacdo do processo de Educacdo a distancia no UNEC, é formada por profissionais,
que sdo agentes envolvidos diretamente no acompanhamento dos estudantes e dos processos

proprios da metodologia de educacéo a distancia:

a) Professor coordenador do processo e da equipe: professor responsavel pela
elaboracdo, juntamente com a participacdo da equipe, do plano anual de acGes da
EMEAD UNEC, com metas e cronograma de a¢cdes. O mesmo é o responsavel
pela convocacdo de reunides, gerenciamento dos Processos da educacdo a
distancia e representacdo do EMEAD UNEC junto a mantenedora, ao conselho de
ensino e aos colegiados de curso, quando necessario.

a) Professores’Tutores: sdo o0s professores de curso a distancia que atuam,
facilitando o processo de ensino e aprendizagem, promovendo a interacdo dos

alunos e propiciando um ambiente favoravel de discusséo. 239

b) Pedagogos: profissionais que coordenam o processo de ensino e aprendizagem,
participando da elaboracdo da proposta pedagdgica dos cursos na modalidade de
educacdo a distancia oferecido, em colaboragdo com os docentes dos cursos da
Instituicdo, orientando e supervisionando a elaboracgdo e aplica¢do dos planos de

ensino, tutoria e mediag¢do. Atuam ainda na avaliacdo dos resultados.

c) Coordenador do Curso: representante dos cursos responsavel pela articulacéo do
EMEAD UNEC com o NDE do curso e demais professores do Colegiado, de
maneira que nas reunides, possam estar pautadas questdes pertinentes aos
Processos da EAD, e assim, tomar as devidas decisbes e apresentd-las como
sugestBes de melhorias a coordenacdo do EMEAD UNEC.

d) Professores Conteudistas: professores especialistas que produzem o contetdo da
disciplina on-ling;

e) Projetista didatico: profissional responsavel pelo design instrucional, que é
basicamente o projeto didatico que ganha corpo numa disciplina on-line;

.a:z. = <
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f) Revisores: Profissionais que asseguram a conformidade dos textos a norma culta
da lingua e aos padr@es de qualidade textual;

g) Web designer/Designer instrucional: profissional competente para a elaboracao
do projeto estético e funcional de uma web site, para o desenvolvimento de
disciplinas on-line. Esse profissional também estrutura a informacéo visual, para
que o aluno aprenda por meio de imagens e/ou animacoes;

h) Programador: profissional que faz programacdo de computadores e desenvolve
software;

i) Produtor de audio e video: profissional responsavel pela producdo de todo o
material de 4udio e video; e

J) Auxiliares administrativos: suporte em geral.

Os Processos da Educacdo a Distancia, descritos acima, referem-se aos processos
que descrevem as atividades da trajetoria de execucdo do curso de graduacdo do UNEC na

modalidade de educacéo a distancia, sendo que a EMEAD UNEC

Concepcao: Etapa em que sdo identificadas as diretrizes e 0s ementérios constantes

dos planos de ensino das unidades curriculares dos cursos 240

i. Planejamento: Articulacdo dos objetivos a serem atingidos nas disciplinas
EAD aos elementos: Abordagem pedagdgica utilizada, contexto e
caracterizacdo de midias e tecnologias;

ii.  Producéo: Elaboracdo do material didatico para o curso, inclusive tutoriais;

iii.  Mediagdo: Construgdo do conhecimento é mediada por ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA), tendo o professor/tutor como elemento chave no
processo de mediagdo. E o processo em que se verifica todo o aparato
tecnoldgico.

iv.  Acompanhamento: Através do AVA, todos os alunos sdo acompanhados
quanto a sua presenca no ambiente virtual, evolucdo na leitura do material
didatico da disciplina vinculada, registros de contatos com o professor e tutor
da disciplina e os respectivos comentarios, controle de participacdo em foruns
e videoconferéncia, aléem da central do aluno, onde é feita um

acompanhamento das atividades realizadas.
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v. Avaliacdo: Construgédo do processo avaliativo, de forma que sejam agregadas,
tanto as avaliagOes presenciais dos contetdos, bem como participagdo do aluno
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA -, desafios e exercicios de

fixacdo dos conteudos estudados.

Todos os profissionais envolvidos no EMEAD UNEC sdo capacitados e, até o
momento, essa capacitacdo tem sido feita através de cursos presenciais, cursos on-line,
encontros presenciais e ainda em forma de troca de experiéncias entre aqueles que ja possuem

experiéncia na educacéo a distancia e 0s que agora se inserem no processo.

Atualmente a EMEAD UNEC se encontra na fase de implantacdo dos cursos de
graduacdo a distancia. A cada ano, ¢ desenvolvido e formatado um “Plano de Agdo da
EMEAD UNEC”, documento que apresenta os processos de trabalho para o desenvolvimento
da educacéo a distancia no UNEC, e tendo entre outras metas, preparar a Instituicdo para a
oferta de cursos de graduacdo com escala de vagas mais significativas, que possibilitem a
criacdo de pdlos nos municipios integrantes da Microrregido de Caratinga e de Nanuque.

Dentro da perspectiva de uso das TIC"s no processo de ensino-aprendizagem, o Centro

Universitario de Caratinga — UNEC -, enquanto organizacdo social, apresenta uma 241

complexidade natural propria, tanto no ambito educativo como no organizacional. As
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) tém vindo a assumir um papel cada vez
mais influente e imprescindivel, sendo notéria uma evolucdo permanente nos paradigmas
relacionados com a sua utilizagdo. O objetivo desta acdo de formacdo é promover o
desenvolvimento curricular, a integracdo interdisciplinar e transdisciplinar das TIC’s, a
elaboracdo de recursos educativos digitais e a sua aplicagdo no processo de
ensino/aprendizagem, de forma a fomentar o desenvolvimento de melhorias no ensino e
aprendizagem, garantindo a acessibilidade digital e comunicacional, além de preservar a

promocéo da interatividade entre docentes, discentes e tutores.

O UNEGC, através das coordenadorias de cursos, vem, ao longo dos anos, promovendo
a reflexdo sobre metodologias de aplicacdo das TIC's no processo de ensino/aprendizagem,
incentivando a producdo, pelos professores, de materiais de apoio ao ensino e sua
disponibilizagdo on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no tempo e no espaco.
As ferramentas de comunicacdo e interacdo a distancia proporcionadas pelas TIC's sdo
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utilizadas na promocao de boas préticas, nos varios contextos e modelos de aprendizagem, de
que séo exemplo o trabalho colaborativo e as comunidades virtuais de aprendizagem.

A implementacdo de novos modelos curriculares com maior énfase em competéncias
transversais e realizacdo de tarefas de uma forma auténoma por parte do aluno, justifica a
formagéo de professores de forma a dar resposta a estes paradigmas, incluindo as TICs como
ferramentas potencializadoras e geradoras de novas situagbes de aprendizagem e
metodologias de trabalho, por meio das TICs. No UNEC, o acesso aos materiais ou recursos
didaticos sdo assegurados a qualquer hora e lugar e por existirem simuladores didaticos, sdo

oportunizadas experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

O UNEC ja incorporou de forma permanente, nas suas préaticas pedagdgicas, o uso das
TICs no planejamento/elaboracdo e desenvolvimento dos componentes curriculares dos
cursos em funcionamento. Preocupada com a ampliacdo e a aplicacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacéo - TICs - no processo ensino-aprendizagem, a Instituicdo implanta
permanentemente processos inovadores em seu contexto educacional.

Ao incorporar as TICs a préatica pedagdgica, os professores favorecem a aprendizagem

significativa dos alunos. Nesse sentido, a utilizacdo de computadores pelos alunos possibilita 242

0 uso da tecnologia, 0 acesso a informacoes e a realizacdo de maultiplas tarefas.

Sdo exemplos de atividades desenvolvidas pelo UNEC, com a utilizacdo das
Tecnologias da Informacgéo e Comunicagéo:

e SIGA (Sistema Integrado de Gestio Académica), que compde o Sistema TOTVS: E
um sistema gerenciado no proprio UNEC, pelo seu setor da Tecnologia da Informagéo,
que funciona como um portal de relacionamento com o aluno e repositério de
conhecimento. Nele o professor pode disponibilizar aos seus alunos, materiais
didaticos, trabalhos e enderecos eletrdnicos, Uteis e necessérios para o0
desenvolvimento das atividades extraclasse. Além disso, o aluno pode visualizar e
acompanhar as atividades desenvolvidas por ele, permitindo que o0 mesmo fique ciente
de suas notas e avalia¢Bes de desempenho.

e Web site UNEC: E ferramenta imprescindivel de comunicacdo institucional com os
alunos. No site www.unec.edu.br, encontra-se a interface intuitiva e informacoes

relevantes sobre o dia a dia da instituicdo. Logando o Portal do UNEC, os alunos
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acessam as informagdes académicas, a Biblioteca e a pagina do seu curso, entre outras
funcionalidades.

¢ Redes Sociais UNEC: Séo ferramentas amplamente utilizadas no contexto dos cursos,
pois além dos acontecimentos e noticias, permite ampliar a comunicacdo entre
docentes e discentes. Existem varios grupos redes sociais (Facebook e Instagram),
com intensa interacdo, com amplo acervo fotografico de eventos, projetos e cursos de

extensdo, além de pesquisas realizadas.

e Webmail: E oferecido & comunidade académica um servico de e-mail, com extenséo
Webmail, que funciona como um canal de comunicacdo no UNEC, de forma rapida e
segura. E através do servico de e-mail interno que o sistema académico pode enviar
mensagens para os integrantes da comunidade académica, utilizando o e-mail
registrado tanto no cadastro de aluno como no de professor e, posteriormente,
encaminhar mensagem ao emissor informando a mensagem, o conteddo e 0s
destinatarios com verificacdo de e-mail individual. Ainda mais, por meio deste
servigo, 0s membros da comunidade académica podem comunicar-se entre si.

243

\

e Acesso a Internet e aos Laboratorios de Informatica: E disponibilizado aos

académicos os seus laboratorios de informéatica com acesso permanente a Internet,
exceto em horéarios reservados para aula, o que lhes permite executar pesquisas
diversas de apoio ao processo de ensino/aprendizagem. Os Laboratorio de Informatica
da Instituicdo ficam a disposicdo dos estudantes de segunda a sexta-feira, de 7:00 as
22:00 horas, e aos sabados, atraves de agendamento. Pela natural demanda da
comunidade académica, que possui equipamentos de conexao sem fio, foi implantada
a estrutura para a rede de comunicacgdo sem fio que pode ser utilizada nas instalagdes
do UNEC. Recentemente, O UNEC instalou novas antenas que melhoraram
significativa a qualidade da cobertura do sinal nas instalagdes da sede e no polo. Por
questdo de seguranga, 0 usuario necessita solicitar a liberacdo de acesso, cujos login e
senha sdo fornecidos aos estudantes por ocasido de matricula ou de renovacdo de

matricula.

e Acesso as facilidades dos Sistemas Informatizados: Todos os alunos tém acesso as
facilidades dos Sistemas Informatizados. Este acesso facilita a interagdo com o0s

servigos de Biblioteca, Secretaria, Tesouraria e acompanhamento das atividades

S22 —— %‘1& @ M ¢

UNEC I‘ ("™ Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro

g*ﬁ"—:% LSRERE, UNECTV nam @6 Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

académicas das disciplinas matriculadas. O acesso aos Sistemas Informatizados € feito
pelo site do UNEC por icones identificados como painel do professor e painel do

estudante.

e Existéncia de meios de divulgacdo: O UNEC estimula a producdo de trabalhos
técnicos e cientificos por docentes e discentes e sua divulgacdo nos meios adequados
para cada tipo de trabalho. Assim, sdo recomendados revistas e jornais de divulgagédo
para o publico em geral quando se trata de matéria de interesse da sociedade.
Recomendam-se revistas técnicas, quando a matéria é mais restrita ao interesse
profissional. Para a divulgacdo interna, para a promocdo de debates e
acompanhamento de determinados assuntos, algumas disciplinas adotam a divulgacéo
em murais, apostilas e manuais produzidos por estudantes e professores. Todos 0s
materiais produzidos que passam a fazer parte do acervo da Biblioteca, tém a sua ficha

catalogréafica preparada pela bibliotecaria.

o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA UNEC): E promovida a oferta de
unidades de ensino a distancia nos cursos e assim, através do seu Nucleo de Ensino a

Distancia - NEAD UNEC, é disponibilizado uma série de mecanismos e tecnologias 244

que possibilitam a implementacao eficaz e eficiente deste formato de ensino integrante
do projeto pedagogico do curso. Sdo disponibilizados como parte desses recursos
tecnoldgicos, videos, material didatico multimidia, ferramentas que permitem efetiva
interacdo entre todos os atores envolvidos no processo (foruns, chats, atividades

avaliativas, diarios de bordo, glossarios, pesquisas e questionarios).

O UNEC vem investindo em tecnologias nos seus diversos setores, onde, além do site,
que disponibiliza acesso aos periddicos por area de conhecimento e por curso, permite o
acesso de Bibliotecas Virtuais, incluindo o ambiente de Dominio Publico, do Governo
Federal. Existe um Departamento de Marketing, que é responsavel pela producdo das midias,
a partir da experiéncia que vem desenvolvendo em fungdo de producdo de matérias diversas,
de elevada qualidade, as quais séo veiculadas no portal institucional (diversos formatos) e em
todas as redes sociais.

No UNEC, a utilizacdo da Tecnologia da Informacdo é planejada e coordenada pelo
Nucleo de Tecnologia da Informacdo - NTI UNEC -, o qual busca inovagdes tecnoldgicas
alinhadas aos objetivos administrativo-académicos.
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O Nucleo de Tecnologia da Informacdo -NTI - possui o técnico para auxiliar nas
atividades académicas e administrativas, além de estagiarios e monitores, quando necessarios.
A atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos de informatica € realizada periodicamente, de

acordo com o plano de informatica a ser determinado pelo NTI.

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA).

O UNEC, preocupado com a ampliacéo e a aplicacdo das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo - TIC’s - no processo de ensino e de aprendizagem, de forma excelente na
execucdo dos seus PPC’s, na oferta de unidades de ensino na forma a distancia nos cursos
presenciais, conforme preconiza a Port. n® 1.428, de 10/10/2016, implantara permanentemente

processos inovadores em seu contexto educacional.

Ao incorporar as TIC’s a pratica pedagogica, os professores favorecem a
aprendizagem significativa dos alunos. Nesse sentido, a utilizacdo de computadores pelos
alunos possibilita 0 uso da tecnologia, o acesso a informacdes e a realizagdo de multiplas

tarefas, permitindo também a capacitacdo dos professores a partir da criacdo de redes e 55

comunidades virtuais, por exemplo. Proporcionam imagens, som, movimento, simulacdes de
dados e sistemas, todos integrados e prontamente disponiveis, oferecendo assim fontes
diversas de conteddos/conhecimentos. Outro ponto a ser destacado é a migracdo dos
contetdos, antes disponibilizados para alunos e docentes somente no formato impresso, para
formas inovadoras de organizacdo da informacgéo, ampliando suas possibilidades cognitivas,
em detrimento da midia impressa, apesar de se reconhecer sua grande importancia na

formagéo dos estudantes.

Visando atender suas necessidades, o UNEC mantém contrato uma equipe de
Tecnologia da Informacdo, a qual vem promovendo o desenvolvimento constante dos
softwares necessarios ao pleno funcionamento do seu Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD
UNEC), visando disponibilizar os mecanismos e tecnologias para a implementacdo exitosa
deste formato de ensino.

A Instituicdo dispde de uso do seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA UNEC),
0 que possibilita a oferta dos cursos de Educacdo a Distancia.
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E disponibilizado no AVA, recursos multimeios com qualidade a partir da integracio
de tecnologias e propostas pedagdgicas com o foco na aprendizagem e com um mix de
tecnologias que se adaptam ao ritmo de estudo do aluno. Além de atender estes objetivos, o
AVA UNEC permite, de imediato e como parte desses recursos tecnoldgicos, a
disponibilizagdo de videos, material didatico multimidia, ferramentas que permitem efetiva
interacdo entre todos os atores envolvidos no processo (foruns, chats, atividades avaliativas,

diarios de bordo, glossarios, pesquisas e questionarios).

Com uma interface amigavel, proporciona recursos e interatividade que fazem a
diferenca tanto para conteddos ministrados a distancia, quanto para acesso ao material
didatico de apoio aos estudos, disponibilizado, gratuitamente pela instituicdo a todos 0s seus

Cursos.

O AVA UNEC se baseia no principio de comunicacdo educativa, onde emprega o0 uso
de meios didaticos que permitem aos professores /Autores e discentes obterem diferentes
experiéncias de comunicagdo, tanto em momentos sincronos, como em momentos
assincronos. S&o utilizados para as comunicagfes assincronas 0s seguintes recursos:

e AVA: onde séo disponibilizados contetdo de cada uma das aulas, objetos virtuais 246

de aprendizagem, além de exercicios para revisao e atividades com finalidade de
avaliar a aprendizagem;

e Forum: ferramenta destinada ao debate sobre tematicas de relevancia para a
disciplina promovendo o intercAmbio de informagdes e experiéncias além da
reflexdo sobre os conceitos fundamentais que merecem ser assimilados pelos
alunos;

e Correio eletronico (e-mail);

e Videoaulas: cujo objetivo é complementar tdpicos relevantes do conteddo
programatico.

Para as comunicages sincronas € empregado o seguinte recurso:

e Chat: destinado ao esclarecimento de dividas e consequente aproximacdo entre

alunos e professor;

O conteudo disponivel no AVA pode ser acessado em qualquer sistema ou dispositivo
e também ser impresso, caso o aluno prefira essa opcdo. Por critérios de responsabilidade
institucional e com o esmero necessario para se tornar uma plataforma universal, igualitaria e
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humana, 0 AVA UNEC conta com elementos de acessibilidade que estdo em constante
aprimoramento para se adaptar a todos 0s USUArios.

Todos os conteudos disponibilizados sdo autorais, exclusivos e produzidos pelos

professores conteudistas do UNEC.

A equipe multidisciplinar - EMEAD UNEC se relne periodicamente durante o
desenvolvimento do material para conducgéo e orientacdo dos trabalhos. A verséo final da
disciplina passa por uma revisdo da coordenacdo de curso e NDE e uma vez aprovado é
liberado para o sistema. E realizada uma avaliagdo periddica do AVA, através da CPA e
FUNECQuiali, para que os resultados encontrados possam se refletir em uma melhoria para o
ambiente. A partir dos relatérios de autoavaliacdo, caso necessario, o contelldo passa por um

processo de revisao seguindo a estrutura acima descrita.

A IES conforme descrito em varios pontos do PDI, preocupa com 0 sistema de

controle de producdo e distribuicdo de material didatico considera o atendimento da demanda,

a existéncia de uma equipe técnica multidisciplinar responsavel, estratégias gue garantem a

acessibilidade comunicacional, disponibilizacdo por diferentes midias, suportes e linguagens,

plano de atualizacdo do material didatico e apoio & producdo de material autoral pelo corpo 247

docente, fato que pode ser confirmado no PDI e em documentos apensados no drive.

INDICADOR 4.6- SUSTENTABILIDADES FINANCEIRAS: RELACAO COM O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E INDICADOR 4.7-
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
INTERNA

Segundo Regimento da Instituicdo, o patrimonio da Mantenedora colocado a servico
da unidade de ensino, pesquisa e extensdo (da mantida), € administrado por pleno direito e das
resolucbes especificas da Mantenedora. No UNEC a sustentabilidade financeira esta
diretamente ligada ao CONSU, e cabe a este conselho a decisdo de como sera a captacdo e
aplicacdo de todos os recursos institucionais de forma democrética.

Conforme decidido democraticamente pelo conselho superior com a participacdo de
todos os segmentos, a IES elabora seu orcamento anual, que de prevé ampliacdo e

fortalecimento de fontes captadoras de recursos, como forma de sustentabilidade
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financeira, ndo dependendo exclusivamente das mensalidades dos estudantes, portanto
através do ensino, pesquisa e extensao a instituicdo tem por finalidade promover a ampliacdo

e o fortalecimento de fontes captadoras de recursos de forma continua. Considerando:

a) FONTES CAPTADORAS DE RECURSOS:

o Mensalidades ou anuidades dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo por meio do
ensino;

o Mensalidades com cursos de aperfeicoamento ofertados pela IES por meio da
extensao;

o Receitas diversas com cursos livres ofertados pela IES por meio da extensao;

o Receitas diversas com treinamentos em empresas, vinculados ao seu objeto de

trabalho de prestacdo de servicos com a pesquisa e extensao;

o Receitas com consultorias diversas (setor publico e privado) fortalecimento da

pesquisa e extensdo;

o Receitas com a publicacdo de livros técnicos produzidos por meio da pesquisa 948
extenséo;

o E diversas outras pertinente ao seu objeto de pesquisa, produzindo um instituicdo auto
sustentavel.

o Receitas vindas do ao CNPqg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico Financia: bolsas de investigacdo cientifica; aperfeicoamento; cursos de
pos- graduacdo; apoio a participacdo em eventos; apoio a promocao de eventos; apoio
a editoracdo, etc;

o Receitas vindas do FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos Financia projetos de
grande porte: organizacdo de eventos e projetos de pesquisa que visem ao
desenvolvimento socioeconémico do pais, que sejam solicitados com no minimo de
quatro meses de antecedéncia;

o Receitas vindas da CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior;
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o Receitas com financiamento de projetos diversos por empresas locais e regionais;

o Parceria com prefeituras com fins de melhoria social da comunidade.

o Receitas com a criacdo de start Up vinculadas ao objetos de atuacao;

o Programa Universidade para Todos (Prouni) — esta vinculada, quando possivel,

junto ao Prouni - Programa Universidade para Todos, criado pela MP n° 213/2004 e
institucionalizado pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a
concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em
cursos de graduacdo e sequenciais de formacdo especifica, em institui¢bes privadas de
educacdo superior, oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns tributos aquelas

que aderirem ao programa.

o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) - A IES
mediante seu cadastro, apds seu credenciamento, no Ministério da Educacdo permite
que os alunos possam ser beneficiados com o Fundo de Financiamento ao Estudante
do Ensino Superior (FIES), programa do Ministério da Educacéo destinado a financiar
a graduacdo no ensino superior de estudantes que ndo tém condicOes de arcar  ,,q

integralmente com os custos de sua formacdo. Os alunos devem estar regularmente
matriculados em instituicbes ndo gratuitas, cadastradas no programa e com avaliacdo

positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacéo.
o E diversos outros meios.

Obs: A proposta orcamentéria acima descrita s6 é possivel, porque a IES tem politicas de
ensino, extensdo e pesquisa, altamente fortalecidas. Todas as decisdes em relacéo as receitas,
sdo tomadas democraticamente pelo conselho superior. As receitas adquiridas pela IES séo
destinadas exclusivamente para ampliacdo e fortalecimento das politicas de ensino, extensao e
pesquisa. E desta forma o UNEC, produzird um ciclo positivo que proporcionara a ampliacao
e fortalecimento de fontes captadoras de recursos rotineiramente através dos trés pilares da

educacdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo), e todos os investimentos sdo decididos
democraticamente pelo conselho superior com a participacéo de todos 0s segmentos.

a) Projecdo dos investimentos com pessoal (Docentes e profissionais técnico
administrativos);
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b) Projecéo dos investimentos com servigos de terceiros;
c) Projecdo dos investimentos diretos e indiretos;

d) Previsdo de evasdo de alunos;

e) Previsdo de inadimpléncia;

f) Previsdo de custos com o desenvolvimento, manutencéo e fortalecimento do ensino,

pesquisa e extensdo de uma forma geral;
g) Previsdo de custos com impostos e outros ndo mensuraveis;
h) Previsao de custos com projetos sociais.

O planejamento orcamentédrio é elaborado a partir do levantamento dos cursos
ofertados, tendo como base o nimero de alunos por turma, cargas horérias dos docentes,
indices de reajustes inflacionarios, salarios e as demais informac6es obtidas pelos relatérios
contabeis produzidos até o inicio dos trabalhos. Elaborados os levantamentos das receitas e
custos, e a identificacdo dos resultados, sdo projetados os investimentos. O orcamento é

aprovado em conjunto com a Diretoria geral da Mantenedora, e submetido ao CONSU. Apds
250

aprovado é divulgado a todos os segmentos, sua execucdo segue o planejamento central
estratégico no enfoque econdmico-financeiro. O balan¢o anual é auditado por Auditoria
Independente, cujos exames sdo conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis

no Brasil e compreendem:

. O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacgdes e o sistema contabil e de controles internos da Instituicao;

o A constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informac6es contabeis divulgados;

o A avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administragdo da entidade, bem como da apresentagdo das

demonstragdes contabeis tomadas em conjunto e com base nos ultimos exercicios.

Com este planejamento, a IES visa atender as suas necessidades e demandas, além de
acompanhar mensalmente o planejamento econdmico e financeiro como uma ferramenta
técnica capaz de auxiliar na analise dos resultados obtidos e, ao mesmo tempo, fornecer

parametros confiaveis para a tomada de decisdes pelos gestores.
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Dentro da previsdo orcamentaria do UNEC ha uma previsdo para a aplicacdo dos

recursos financeiros para os programas de ensino, pesquisa extensao.

Da mesma forma, os documentos examinados revelam a existéncia de previsdo de
aplicacdo dos recursos financeiros para investimento em projetos sociais de pesquisa e
extensdo universitaria, bem como investimentos diversos para suportar 0 nimero de cursos e
de alunos previstos no PDI, notadamente os investimentos que se referem a: construcéo de
novas salas de aula, laboratorios, biblioteca e demais ambientes educacionais; maquinas e
equipamentos para salas de aula, laboratorios e biblioteca; aquisicdo de acervo para 0s novos

cursos e atualizacdo do acervo dos cursos ja existentes.

O plano de investimento varia conforme as receitas da Instituicdo e os indices da
economia. Os investimentos necessarios a instituicdo visam consolidar e expandir a oferta de
cursos e vagas atualmente existentes, além de possibilitar a ampliacdo com qualidade das
atividades da instituicdo em termos de ensino, pesquisa e extensdo. Desde ja a IES de Ensino
Superior deixa claro o seu desejo em se transformar em referéncia para o municipio
inicialmente e posteriormente para o estado e nacionalmente; através de seus investimentos

educacionais.

O UNEC busca em sua esséncia ter um papel fundamental para o desenvolvimento da
sociedade local e no futuro do estado, e para isso, deve garantir uma base financeira estavel,
gerenciada de maneira justa e eficiente, com um sistema de captacdo bem planejado.

Para manter coeréncia com nossa visdo e missao, afirmamos sempre que ajudaremos
nossos segmentos a realizarem seus sonhos e, portanto, a sustentabilidade financeira é
garantida da continuidade do alcance desse objeto e deve ser realizada com seriedade. Afinal
a sustentabilidade é fruto de uma gestdo ética e responsdvel que vem atrelada a mais
indicadores sociais que financeiros. Desse modo, a comunidade é participante desse processo,
quer seja quando trabalha ativamente na captacdo ou quando se desdobra em manter e/ou
ampliar a qualidade dos nossos cursos e servicos (principalmente os de atendimento as
demandas do aluno), a fim de evitar ou minimizar a evaséo.

Ofertar bons cursos, bons professores, boa reputagdo e o valor de nossa marca séo
atrativos de mercado para que possamos realizar nossos objetivos em nos tornarmos

referéncia em Educacdo Superior.
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Assim, os coordenadores de cursos sdo convidados a elaborar o orgamento anual de
seu curso, visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento é que possibilita o
desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantenca da qualidade e a eficiéncia

operacional. E, assim, a expectativa de crescimento pode ser mantida.

Essa corresponsabilidade também se estende aos lideres de &rea e aos diretores. Todos
se envolvem e buscam trazer elementos de nossas avaliagdes internas e externas em suas
consideracBes e solicitagcbes. O resultado da Avalicdo Interna, disponibilizado pela
Coordenacdo Pedagdgica junto ao Setor Financeiro tem sido de grande importancia na tomada
de decisdo de onde investir e 0 que precisa ser colocado em perspectiva de maior ou menor
prazo. Cada visita in loco nos fornece também elementos importantes quanto ao investimento
necessario para nossos espacos, equipamentos e laboratorios. Por isso, a equipe do

Regulatorio, ao trazer esses elementos, amplia nossa visao e sustenta a tomada de decis&o.

O papel dos segmentos é primordial em relacdo a sustentabilidade financeira, todas as
decisdes financeiras sdo tomadas pelo 6rgdo colegiado superior de forma democrética, a qual
faz parte todos 0s segmentos.

O UNEC tem como ponto de vista sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional 252

(PDI), e preza pela participacdo de todos os segmentos nos debates que versam sobre a
sustentabilidade, no caso do discente essa participacdo significa a busca em compreender a
natureza, as causas, 0S objetivos, as limitacOes e a relevancia que ele assume nos contextos
econémicos, politico, social, cultural, filosofico, cientifico, tecnolégico e ambiental da

atualidade, bem como as suas implica¢Ges nesse contexto e no futuro.

A sustentabilidade, compreendida como um tema transversal e serve para 0
entendimento e a abordagem de temas diversos (tais como: condicdo humana, economia
global, relacBes de trabalho, concentracdo de riquezas, globalizacdo da pobreza, violéncia,
exclusdo social, consumismo, producdo de inovagdo e tecnologias, relacbes étnico-raciais,
conduta ética, cultura indigena, cultura africana, cultura afro-brasileira, questdes ambientais e

etc.), encontra na educagdo uma forca central.
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O reconhecimento da importancia da educacdo em geral, e do ensino superior em
particular, para o desenvolvimento sociocultural e econémico pode ser atribuido, sobretudo, a
sua natureza de formacao, traduzido na capacidade de transformar e fortalecer os individuos,
de provocar mudancgas na sociedade, e de responder as suas necessidades, principalmente
aquelas relacionadas a circulacdo, producdo, aplicacdo e distribui¢do social de conhecimentos
e tecnologias.

Segundo critérios estabelecidos pela UNESCO (2017), as IES devem cuidar para que

o0 desenvolvimento por elas promovido seja sustentavel.

Para 0 UNEC a sustentabilidade é compreendida como uma acg8o interdisciplinar.
Como tal, requer uma atitude interdisciplinar correspondente de toda a comunidade
académica, por isso a proposta orcamentaria do UNEC esta formulada com base no PDI, esta
totalmente de acordo com as politicas de ensino, extensao e pesquisa, ja descritas neste PDI.
A IES entende que pode conquistar receitas, em curto, medio e longo prazo, com estes 3
pilares da educagdo. Quando se trata de pesquisa e extensdo (tedrica e aplicada) e de ensino e
aprendizagem, e privilegia, em diferentes espagos de aprendizagem, dentro e fora da

instituicdo, o didlogo e a parceria, a integracdo dos conteudos de diferentes disciplinas e &reas 253

do conhecimento, a articulacdo da teoria com a préatica, o desenvolvimento de habilidades
necessarias a atuacdo consciente em contextos domésticos, cotidianos e de trabalho, como
habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de liderar e de problematizar (identificar e
explicar problemas e buscar solucdes), além de habilidades que promovam e desenvolvam o
raciocinio I6gico-matematico e que permitam a familiarizacdo do aluno com os processos de
construgcdo do conhecimento cientifico. Todo esse trabalho tem como grande objetivo,
principalmente, o desenvolvimento da autonomia e da capacidade de cooperacdo dos alunos.

A Educacéo para a Sustentabilidade promovida pela IES é uma educacdo inclusiva,
com foco no trabalho coletivo, na aprendizagem significativa e na formacéo e capacitacdo de
professores, que entende a sustentabilidade como uma acéo interdisciplinar que orienta o eixo
de formacéo dos alunos e contribui para a sua formacdo integral como individuos, cidadaos e
profissionais autbnomos, cooperativos e solidarios, aptos a responder com ética e
responsabilidade as necessidades do mundo corporativo, da sociedade e do ambiente, e a

colaborar para que todas as formas de desenvolvimento sejam sustentaveis.
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Na prética, a inser¢do dos conhecimentos concernentes a educacdo ambiental, nos
curriculos dos cursos, podera ocorrer das seguintes formas:

| - Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a

sustentabilidade socioambiental;
I1 - Como contetido dos componentes ja constantes do curriculo.

Os eixos de formacdo dos cursos sdo pensados de modo a permitir que a
sustentabilidade seja realmente abordada como tema transversal e, assim, em diferentes
perspectivas, permear 0s processos de formacdo dos individuos, dos cidaddos e dos
profissionais, de forma a promover uma maior compreensdao do mundo contemporaneo e a
preparar os alunos para os desafios da atualidade e do futuro, os quais impactam diretamente

as instituicdes de ensino superior, a sociedade, as empresas, 0 governo e 0 ambiente.

A formacdo pretendida para os alunos deve ser holistica o suficiente para leva-los a
refletir sobre o mundo; entender as relacdes de producao, as relacbes de trabalho, as relacdes
sociais e as hierarquias de poder nele estabelecidas; além de agir conscientemente de forma a

contribuir para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, ocorrera a promocao do »54

desenvolvimento dos conhecimentos e das habilidades necessarias a atuacdo profissional. A
sustentabilidade deve, também, estabelecer parametros para a producédo e aplicacdo de novos
conhecimentos e tecnologias, com o intuito de colaborar com o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social; voltado a transformacdo de nossos discentes em cidaddos éticos pra seu

entorno.

A IES se demonstra confiante na formacao de seus alunos e por possuir a busca em se
fortalecer e se prestigiar na formacao de seus discentes, se solidariza com a causa e sabe que
essa instrucdo sobre a sustentabilidade de modo geral, em busca de inovagdo, ird gerar novos
frutos e excelentes resultados durante os proximos anos. Para isso a institui¢cdo adota medidas

em seu regimento:

o Manter a planilha de custeio atualizada;

o Focar em investimentos ao longo prazo;

o A partir da planilha, reduzir os gastos e consumos descontrolados;
. Criar uma reserva de emergéncia;

. Tracar metas.
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A IES através do seu setor financeiro e Diretoria irdo durante os anos destinar a
importancia desses lucros em prol da sociedade ao seu redor, de acordo com nossa planilha de

custeio, custeando com projetos sociais, promovidos por seus docentes e discentes.

s

O Conselho Universitario é composto por todos o0s segmentos institucional,

igualmente este conselho é o responsavel pela proposicdo de estudos para monitoramento e

acompanhamento da distribuicdo de créditos, produzindo assim uma isonomia aos
investimentos, sem privilegias e nem desprivilegiar nenhum segmento, inclusive evitar
atitudes fraudulentas e corrupcdo por meio dos envolvidos no processo. O conselho superior
da instituicdo possui gestores altamente capacitadas para a gestdo de recursos, mas em
formato complementar sera realizado a contratacdo de uma consultoria externa para auxiliar o
conselho superior nas tomadas de decisBes para execucdo or¢camentéaria e financeira cada vez
mais eficiente pela IES, contribuindo para o alcance das metas de forma objetivas e
mensuraveis; focando as medidas para melhoria da qualidade do gasto da IES, de sua
eficiéncia e eficacia, bem como e aperfeicoamentos em politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, agdes educacionais de forma geral, projetos em gerais, programas tematicos

diversos e programas de gestdo, manutencdo e servicos de qualidade pela IES. 255

Ainda para subsidiar a proposicdo de estudos para monitoramento e acompanhamento

da distribuicdo de créditos, sdo publicados todas as receitas e despesas, bem como os locais de

origem e destino dos recursos, em murais e site da instituicdo e em outros meios de
informacdo, para que toda a comunidade académica, possa tome ciéncia da distribuicdo de
recurso e contribuir com o conselho superior opinando sobre como captar melhor os recursos
e como distribuir os investimentos de forma mais eficiente. Assim podemos certificar que
todos os investimentos sdo geridos de forma excelente, produzido um ensino, pesquisa e

extensdo de qualidade e com responsabilidade social.

A Instituicdo possui 0 PROGRAMA de monitoramento e acompanhamento da

distribuicdo de créditos. Este programa é dirigido pelo CONSU e é responsavel por realizar

estudos, que vise a melhor eficiéncia na alocacdo dos recursos institucionais, bem como
produzir maior transparéncia, dar ciéncia, promover maior participacdo e acompanhamento
das instancias gestoras e académicas. Um membro do CONSU ¢ eleito por todos como

coordenador deste programa, preferencialmente 0 membro que possuir maior capacidade para
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a gestdo de recursos. E tem por finalidade o Planejamento de estratégias para eficiéncia

gestora:
o Realizar estudo e diagndstico da distribui¢do de créditos;
o Monitorar a distribuicdo de créditos;
o Acompanhar a distribuicdo de créditos;
o Identificar o problema e suas causas na distribuicdo de créditos
o Identificar a causa prioritaria na distribuicdo de créditos;
o Elaborar o plano para a solucdo da causa prioritaria na distribuicdo de créditos;
o Definir e planejar as metas a serem alcangadas de forma objetivas e
mensuraveis;
o Definir o método para alcancgar as metas propostas.

Executar estratégias para eficiéncia gestora:

Gerenciar a mudanca para a execucdo do plano e metas;

256
o Informar e mobilizar os profissionais para atingir as metas;
. Capacitar todos os profissionais;
. Informar e dar ciéncia as instancias gestoras e académicas de detalhada sobre a
sustentabilidade financeira da IES;
. Estimular a participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas na tomadas de decisGes internas;
. Fortalecer a cada dia a capacitacdo de todos 0s membros do conselho superior
para a gestdo de recursos, possibilitando a tomada de decisdes internas;
o Estabelecer normas e rotinas, na distribuicdo de créditos para atingir as metas
objetivas e mensuraveis
. Sugerir 0s recursos necessarios para a execugdo do plano;
o Construir relatorio anual de sustentabilidade financeira, juntamente com o setor
financeiro;
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. Apoiar a CPA institucional na construcdo do relatorio de avaliacdo interna, no

diz a respeito da sustentabilidade financeira da IES;

. Analisar criteriosamente o relatério de avaliacdo interna, para que através do

mesmo seja realizado futuras propostas orcamentarias de forma eficiente e eficaz;

o Executar as aces exatamente como foram previstas na etapa de planejamento;
Monitorar:
o Monitorar se 0 executado estd conforme o planejado, ou seja, se a meta foi

alcancada, dentro do método definido;
. Identificar os desvios na meta ou no método;

. Caso sejam identificados desvios, é necessario definir e implementar solucfes

que eliminem as suas causas;

. Caso ndo sejam identificados desvios, € possivel realizar um trabalho
preventivo, identificando quais os desvios sdo passiveis de ocorrer no futuro, além de

medidas para a melhoria continua. 557

Desta forma o UNEC certifica que, a Sustentabilidade financeira em relacdo com o

desenvolvimento institucional é realizada com muita eficiéncia.

A priori 0 CONSU decidiu que 0s recursos:
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RECEITAS: Metas a serem alcancadas de forma objetivas e mensuraveis

DRE - Projecédo do Demonstrativo do Resultado do Exercicio 2021 / 2025

Demonstrativo do Resultado do Exercicio - Previsao

Demonstrativo Financeiro 2021
RECEITAS
Anuvidade f Mensalidade(+) R& 55.000.000,00
Bolsas(-) RS -13.000.000,00
Diversos(+) RS 700.000,00
Financiamentos(+)
InadimplA2ncia(-) RS -4.000.000,00
ServifA§os(+) RS 1.000.000,00
Taxas(+) RS 5.000.000,00
DESPESAS
Acervo Bibliogriifico(-) RS -115.000,00
Aluguel(-) RS -300.000,00
Despesas Administrativas(-) R% -10.000.000,00 258
Encargos(-) R% -4.000.000,00
Equipamentos(-) RS -350.000,00
Eventos(-) RS -50.000,00
Investimento (compra de imAzvel)(-) RS -500.000,00
ManutenA§A£o(-) RS -350.000,00
Mobilifirio(-) RS -150.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo(-) R% -5.000.000,00
Pagamento Professores(-) R% -20.000.000,00
Pesquisa e ExtensAfo(-) RS -350.000,00
Treinamento(-) RS -100.000,00
Totalizacao 2021
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 44.700.000,00 R$ -41.265.000,00 R$ 3.435.000,00
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Demonstrativo Financeiro 2022
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade(+) RS 57.200.000,00
Bolsas(-) R$ -13.520.000,00
Diversos(+) RS 728.000,00
Financiamentos(+)
InadimplAZncia(-) R% -4.160.000,00
ServiA§os(+) RS 1.040.000,00
Taxas(+) RS 5.200.000,00
DESPESAS
Acervo Bibliogriifico(-) RS -118.450,00
Aluguel(-) RS -309.000,00
Despesas Administrativas(-) R% -10.300.000,00
Encargos(-) R% -4.120.000,00
Equipamentos(-) RS -360.500,00
Eventos(-) RS -51.500,00
Investimento (compra de imAzvel)(-) RS -515.000,00
ManutenAgA£o(-) RS -360.500,00
MobiliAirio(-) RS -154.500,00
Pagamento Pessoal Administrativo(-) R$% -5.150.000,00
Pagamento Professores(-) R% -20.600.000,00 259
Pesquisa e ExtensA£o(-) RS -360.500,00
Treinamento(-) RS -103.000,00
Totalizagdao 2022
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 46.488.000,00 RS -42.502.950,00 R$ 3.985.050,00
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Demonstrativo Financeiro 2023

Anuidade / Mensalidade(+)
Bolsas(-)

Diversos(+)
Financiamentos(+)
InadimplA2ncia(-)
ServihGos(+)

Taxas(+)

Acervo Bibliograifico(-)

Aluguel(-)

Despesas Administrativas(-)
Encargos(-)

Equipamentos(-)

Eventos(-)

Investimento (compra de imAzvel)(-)
ManutenA§A£o(-)

Mobilifirio(-)

Pagamento Pessoal Administrativo(-)
Pagamento Professores(-)

Pesquisa e ExtensA£o(-)

Treinamento(-)

Totalizacdo 2023

RECEITAS

R$ 46.935.000,00

RECEITAS

DESPESAS

DESPESAS

R$ -43.181.600,00

RS 57.750.000,00
RS -13.650.000,00
RS 735.000,00

R$ -4.200.000,00
RS 1.050.000,00
R$ 5.250.000,00

RS -115.600,00
RS -312.000.00
RS -10.400.000,00
RS -4.160.000,00
RS -500.000,00
RS -52.000.00
RS -650.000,00
RS -364.000,00
RS -156.000,00
RS -5.200.000,00
RS -20.800.000,00
RS -364.000,00
RS -104.000,00

TOTAL GERAL

R$ 3.753.400,00

/--‘

e CENTRO

o, ——— UNIVE N\H\\I\h\
A

= Ji O
UNECTV

DE

b

COM VOCE, PRA VOCE FUNEC

’

/ EXPERIMENTAL

\ ¢

260

Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

EDUCAC 'JIQNAL DE

AQUI VOCE SE REALIZA

mlmlmlmlﬁlml

Demonstrativo Financeiro 2024

Anuidade / Mensalidade(+)
Bolsas(-)

Diversos(+)
Financiamentos(+)
InadimplAzncia(-)
ServiAgos(+)

Taxas(+)

Acervo BibliogrAifico(-)

Aluguel(-)

Despesas Administrativas(-)
Encargos(-)

Equipamentos(-)

Eventos(-)

Investimento (compra de imAzvel)(-)
ManutenAgA£o(-)

Mobilifirio(-)

Pagamento Pessoal Administrativo(-)
Pagamento Professores(-)

Pesquisa e ExtensA£o(-)

Treinamento(-)

Totalizacdao 2024

RECEITAS

R% 47.382.000,00

RECEITAS

DESPESAS

DESPESAS

R$% -43.179.500,00

RS 58.300.000,00
R% -13.780.000,00
RS 742.000,00

RS -4.240.000,00
RS 1.060.000,00
RS 5.300.000,00

RS -350.000,00
RS -309.000,00
R% -10.300.000,00
R% -4.120.000,00
RS -400.000,00
RS -65.000,00
RS -515.000,00
RS -360.500,00
RS -350.000.00
RS$ -5.150.000,00
R% -20.600.000,00
Rs -500.000.00
RS -160.000,00

TOTAL GERAL

R$ 4.202.500,00
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Demonstrativo Financeiro 2025
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade(+) RS 58.850.000,00
Bolsas(-) R$ -13.910.000,00
Diversos(+) RS 749.000,00
Financiamentos(+)
InadimplAzncia(-) R% -4.280.000,00
Servih§os(+) RS 1.070.000,00
Taxas(+) RS 5.350.000,00
DESPESAS
Acervo Bibliogriifico(-) RS -124.200,00
Aluguel(-) RS -324.000,00
Despesas Administrativas(-) R% -10.800.000,00
Encargos(-) RS -4.320.000,00
Equipamentos(-) RS -378.000,00
Eventos(-) RS -54.000,00
Investimento (compra de imAzvel)(-) RS -540.000,00
ManutenA§A£o(-) RS -378.000,00
Mobilidirio(-) RS -162.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo(-) R% -5.400.000,00
Pagamento Professores(-) R% -21.600.000,00
Pesquisa e ExtensAfo(-) RS -378.000,00 262
Treinamento(-) RS -168.000,00
Totalizag3o 2025
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 47.829.000,00 RS -44.626.200,00 R$ 3.202.800,00
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Todos os recursos foram alocados na constituicdo da empresa, infraestrutura
(arquitetdnica biblioteca e de equipamentos), insumos e recursos humanos, com fins de

credenciamento da instituicdo e aprovacgédo dos cursos.

Uma das premissas da IES, e a autoavaliagdo institucional realizada pela CPA, sendo
que parte da referida avaliacdo, traz a sustentabilidade financeira, a IES reserva o direito em

alterar sua proposta mediante as futuras analises do relatério de avaliacdo interna.

Todas as decisdes relacionadas a (Sustentabilidade financeira: relagdo com o
desenvolvimento institucional, e a Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade
interna e outras), sdo tomadas coletivamente pelo conselho superior da IES, e as decisdes sdo
por meio de reuniGes ordinarias. Os resultados das decisbes sdo publicadas por meio de
realizacdo de reunides publicas, palestras publicas, seminarios publicos, divulgacdo da
importancia de participacdo no processo, divulgacdo no instagram, murais da instituicao,
panfletos, youtube, facebook, whatsapp, site institucional, publicacdo em jornais de circulacao
regional entre diversos outros meios de informacdo. Além disso os representantes dos
segmentos, poderdo reunir com seus pares para informar e justificar os motivos das decisoes e
colher feedback em relagdo a aceitagdo dos segmentos, com fins de apropriacdo pela
comunidade interna, onde a mesma possa tomar as decisdes de como melhor captar e aplicar
recursos. Toda parte contabil esta aberta aos segmentos institucionais, instancias gestoras e
académicas, colegiados. Conforme descrito no Eixo 3, a IES oferece cursos de capacitacdo
gestoras para que a comunidade académica possa estar capacitada para a gestdo de recursos,

possibilitando a tomada de decisfes internas mais assertivas.

Diante dos expostos fica claro que a proposta orcamentaria considera as futuras
analises do relatério de avaliagdo interna e prevé ciéncia, participacdo e acompanhamento das
instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de recursos), possibilitando

a tomada de decis0es internas, essa € mais uma forma assertiva de trabalho por parte da IES.
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EIXO5 - INFRAESTRUTURA

INDICADOR 5.1- INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

Situada no municipio de Caratinga, Estado do Minas Gerais, a CENTRO
UNIVERSITARIO DE CARATINGA dispde de uma privilegiada estrutura fisica para
execucao de suas atividades, ocupando uma area total de 32.000 m2 e area construida de
12.291,15 m2,

As especificacdes de serventias obedecem aos padrbes arquitetdbnicos

recomendados quanto a ventilacao, iluminacdo, dimensdo e destinacdo especifica.

As salas de aula, laboratdrios, estacionamentos, bibliotecas, refeitorios,
secretaria, e outras dependéncias, sdo espacos de altissima qualidade.

Os espacos fisicos da IES possuem infraestrutura adequada e atendem as
necessidades exigidas pelas normas institucionais, pelas diretrizes dos cursos e pelos
orgdos oficiais de fiscalizacdo publica, possuindo todos os tipos de autorizacdo de
funcionamento. A edificagdo conta com sistema de ventilagdo natural e artificial (ar- 264
condicionado) em sua totalidade e acabamentos civis com o objetivo de facilitar a

manutencdo e a higienizacdo.

As instalacBes sdo totalmente acessiveis e atendem a legislacdo vigente: NBR
9.050/2004, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas; Constituicdo Federal de
1988, em seus artigos 205, 206 e 208; decretos 5.296/2004, 6.949/2009 e 7.611/2011;
Portaria n. 3.284/2003. A institui¢do inseriu no sistema e-MEC o plano de garantia de
acessibilidade e o plano de rota de fuga, conforme prevé o Decreto n. 9.235/2017.
LUZES DE EMERGENCIAS, HIDRANTES E EXTINTORES ESTAO
DISTRIBUIDOS por toda a IES.

A unidade tem em todos os seus ambientes de aprendizagem um adequado
sistema acustico, eliminando qualquer possibilidade de prejuizo ao ensino, bem como
sistema de iluminacdo, respeitando as normas vigentes e com limite minimo de 10w de
iluminacdo fluorescente/m? nos ambientes de educacdo — biblioteca, salas de aula,

ambientes administrativos e laboratérios.
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Toda a IES conta com sistema de prevencdo e combate a incéndio adequado e
aprovado junto a corporacdo do municipio, tendo em todos os seus ambientes um
sistema de iluminacdo de emergéncia eficaz e seguro, bem como todos 0s recursos

necessarios para uma correta protecdo aos usuarios do local.

A unidade estara coberta por rede Wireless, além de rede de TI fisica e pontual
quando necessario, contando com uma sala para o Centro de Processamento de Dados,
onde serdo alocados links, servidores e demais ativos de informética para um eficaz

atendimento as demandas do UNEC.

Conta com uma equipe exclusiva de limpeza, e os ambientes sdo limpos duas
vezes ou mais por dia, dependendo da necessidade. A infraestrutura é composta pelos
espacos descritos nos topicos a seguir. O detalhamento de cada um desses espacos, em
especifico no que se refere, por exemplo, a capacidade, metragem, mobiliario, sera

apresentado in loco.

Quanto aos recursos tecnoldgicos, o setor coloca a disposi¢do do corpo docente,
discente e técnicos administrativos equipamentos diversos, tais como: televisores,
projetores multimidia, tablet, computadores, cameras digitais e filmadoras, notebooks e 265
aparelhagem de som em sala de aula e auditorios.

A manutencdo e a guarda do acervo académico do UNEC obedecem ao disposto
na Portaria n. 1.224, de 18 de dezembro de 2013. Todo acervo é organizado seguindo as
regras de arquivamento e descarte conforme previsto nessa norma. A documentagdo
académica segue critérios de indexagdo e padronizacdo para que as informagfes sejam

seguras e de facil acesso aos usuarios.

Existe na instituicdo pessoas responsavel pela manutencdo (servicos gerais,
informatica, pane elétrica e problemas estruturais da IES nos diferentes segmentos, e
sempre que for preciso 0s mesmos poderdo ser acionadas para que seja solucionada de
forma adequada. Todos os espagos contam com o um plano de avaliagdo periddica e de

manutencdo preventiva.
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A tabela a seguir detalha a infraestrutura fisica geral. Tabela 1- Infraestrutura
fisica geral da Sede (UA I e 1)

TIPO DE AREA QT
Salas de Aulas 67
Salas de aula para expanséo durante a vigéncia do PDI 75
Sala de Professores 02
Coordenadorias 02
Laboratérios 30
Laboratérios de Informatica 03
Biblioteca 02
Secretaria 01
Auditorio 02
Nucleo Docente Estruturante 02

266
Nucleo de Apdio Psicopedagdgico (NAP) 03
Ndcleo de Tecnologia da Informacao (NTI) 02
Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) 01
Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) 01
Sanitarios 30
Estacionamento 03
Diretoria Geral 01
Praca de Alimentacdo e areas de convivéncia 02
Hospital de Ensino 01
Centro de Reabilitacéo 01
Casu Social 01
Hospital Veterinario 01
_&?-:83. ’*_;_ Uﬁéc @ M ‘ ""“"‘“'{"“‘““‘ Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
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O UNEC atende a Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias que devem ser
atendidos pelas IES, bem como ao Decreto n® 5.296, de 2/12/2004, que estabelece as
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Preocupada em garantir aos alunos portadores de necessidades especiais
condicdes adequadas e seguras de acessibilidade autbnoma as suas edificacoes, espaco,
mobiliario e equipamentos, a Instituicdo esta cuidando para que suas instalacdes fisicas

sejam pertinentes a tal objetivo.

Tomando como referéncia a Norma Brasil 9050/2020, da Associagédo Brasileira
de Normas Técnicas, a estrutura fisica (edificacdes, espaco, mobiliario e equipamentos)

construida estd adaptada de acordo com as seguintes preocupacdes basicas:

e Garantir no minimo um acesso a usuarios de cadeiras de rodas, vinculado a
circulacdo principal e as circulacbes de emergéncia. Nelas serdo adicionada a
sinalizagdo informativa, indicativa e direcional da localizagdo do acesso 267

especifico;

e As areas de circulacdo estardo planejadas de modo a assegurar uma faixa de
circulacao livre de barreiras e obstaculos, possibilitando a aproximacdo aos
objetos e elementos acima e abaixo do raio de agdo da pessoa sentada, que
utilize, ou ndo, cadeira de rodas, e com largura minima adequada, por meio de
rampas e/ou elevadores. Possuira superficie regular, firme, estavel e
antiderrapante, sob qualquer condicdo climéatica em desniveis mais acentuados

serdo instaladas rampas guarnecidas por corriméo;

e Possui construido guias de balizamento, em forma de ressalto para orientacdo
e maior protecdo de pessoas portadoras de deficiéncia sensorial visual e

ambulatéria parcial, conforme as instrucdes normativas;

e As portas tem véo livre maior ou igual a 0,80 m, com macanetas tipo
alavanca, sendo que as dos sanitarios tem barra horizontal para facilitar o seu
fechamento. O seu revestimento & resistente a impactos provocados por

bengalas, muletas e cadeiras de rodas;
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e Os sanitérios estdo localizados em lugares acessiveis, proximos a circulacéo
principal e devidamente sinalizados, com barras de apoio nas paredes e demais

dependéncias adequadas ao uso de portadores de deficiéncia ambulatdria;

e As salas de reunido sdo acessiveis para portadores de deficiéncias, na area
destinada tanto ao publico quanto aos participantes e funcionarios. No auditério
estdo reservados espacos para cadeira de rodas e assentos para pessoas

portadoras de deficiéncia ambulatoria;

e A biblioteca, os laboratorios, o auditorio e outros ambientes de natureza
similar dispordo de espacos reservados para pessoa que utilize cadeira de rodas e
de lugares especificos para pessoa portadora de deficiéncia auditiva e visual,
inclusive acompanhante, de modo a facilitar-lhe as condigfes de acesso,

circulacdo e comunicacéo;

e No estacionamento séo reservadas vagas para veiculos dirigidos por pessoas
portadoras de deficiéncia ambulatorial e Idosos, prevendo-se condi¢es de
sinalizacdo, espaco adicional para a circulacdo de cadeiras de rodas, areas de

circulacdo adequada quanto a piso, guias etc.; 268

e Os lavabos, bebedouros e telefones publicos estdo instalados em altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas, para atender aos alunos portadores de
deficiéncia fisica.

Obs: Todos os ambientes sdo acessiveis por meio de piso tatil, rampas, placas em

Braille em todos os setores, larguras das portas, alturas de objetos e outros pertinentes

conforme legislacéo para acessibilidade.

Atendendo tais normas, e também ao Decreto 5.296/04 de 02 de dezembro de
2004 (que Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias.) a Instituicdo adota os seguintes procedimentos:
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Para alunos com Deficiéncia Fisica

e Eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante

permitindo 0 acesso aos espagos de uso coletivo;

e Possui reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades

de servicos;

e Possui construcdo de rampas com corrimdos ou colocacdo de elevadores,

facilitando a circulacéo de cadeira de rodas;

e Possui adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

e Possui barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e Possui instalagdo de lavabos, bebedouros e telefones puablicos em altura

acessivel aos usuarios de cadeira de rodas. Para alunos com Deficiéncia Visual

Compromisso formal da Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde

. « . 269
0 acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:
e Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
e Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas;
e Software de ampliagéo de tela;
e Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com viséo
subnormal;
e Lupas, réguas de leitura;
e Scanner voice acoplado a um computador;
e Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetdos basicos em
Braille.
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Para alunos com Deficiéncia Auditiva

Compromisso formal da Instituigdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde

0 acesso até a conclusao do curso:

e Quando necessario intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao, complementando
a avaliacéo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real

conhecimento do aluno;

e Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteddo

semantico;

e Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita
(para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante

estiver matriculado);

e Materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a

especificidade linguistica dos surdos. 270

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS, GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PATRIMONIAL E PROPOSICAO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS DIFERENCIADOS

As instalagcbes administrativas do UNEC contabilizam diversos espagos
adequados ao numero de usuarios e para o pleno desenvolvimento das atividades
administrativas que ali serdo desenvolvidas e a integragdo de todos os Orgdos que
compde a sua estrutura educacional. As instalagdes administrativas séo isoladas de
ruidos externos, com boa audicdo interna, ventilacdo adequada as necessidades
climaticas locais, quando necessario. Possuem iluminacdo condizente as acdes
administrativas e possuem mobiliarios e equipamentos especificamente adequados aos
setores.
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As instalagcbes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo
periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial e a proposicao de
recursos tecnoldgicos diferenciados. As areas administrativas compdem a direcdo,
Recepcdo; Atendimento geral; - Secretaria; Setor de Informética; Caixa/Tesouraria;
Portaria; Cantina e reprografia, outras dependéncias.

As instalacdes administrativas do UNEC sdo adequadas aos usuarios e as
atividades exercidas. Todas as salas tém boa acustica, iluminacéo e ventilacdo. Todos 0s
mobiliarios sdo adequados as atividades. Em funcdo da previsdo de expansdo, ainda na
vigéncia deste PDI, do quadro docente e técnico-administrativo, as instalacfes
administrativas devem ser redimensionadas a partir da demanda e de um planejamento
prévio. As salas sdo limpas trés vezes ao dia e tém lixeiras em seu interior e nos

corredores.

O UNEC conta com o sistema de Gestdo escolar: O Sistema de Gestdo Escolar é
um programa (software) que permite a organizacdo administrativa e eficiente da escola. 271
Possui varios modulos, onde os mais lembrados geralmente sdo o Financeiro e o
Pedagdgico (sistema de ensino). O financeiro possui as fungdes de cobranca (boletos
registrados, cartdo de crédito, contas a receber) e vendas (captacdo de alunos). O
pedagdgico possui 0 método de ensino e avaliagcdes, como notas, boletins e diarios. O
sistema de gestdo escolar também possui a comunicagdo com alunos em um sistema
integrado online (“site”), acessivel na Internet (“na nuvem”) ou por meio de aplicativos
para Android / iPhone. O sistema € hospedado na nuvem e funciona totalmente
online. Portanto pode ser acessado pelo seu computador, notebook, ou tablet, a qualquer
hora e qualquer lugar, além do mais permite que o professor, poste suas aulas, seja em
videos ou ndo, lance frequéncia, comunica diretamente com o estudante ou com a classe
internamente, permite interacdo entre os docentes. Além do mais o sistema possui um

app que a comunidade académica podera usufruir de todos 0s servicos.

As instalagdes administrativas atendem as necessidades institucionais, encontra-
se plenamente adequada a todas as atividades que proporcionam necessérias a formagéo
dos estudantes, todas as areas estdo de acordo com a NBR-9050/2020 que normatiza a

acessibilidade, a instituicdo possui um plano de avaliacdo periddica dos espacos
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administrativos, que normatiza 0 gerenciamento, conservacdo € manutencdo

patrimonial, além do mais temos a proposicdo de recursos tecnoldgicos diferenciados,

gue sdo os Oculos de realidade virtual disponiveis para estudo e controle académico,

adicionalmente diversos sorfware inovadores.

As instalacdes do UNEC a que se destinam as coordenacgdes de cursos facilitam
a interacdo entre os coordenadores e a direcdo e o desenvolvimento de acOes
compartilhadas na Instituicdo. Os espagos fisicos sdo adequados para as atividades
exercidas. Possuem mobiliario e equipamentos adequados para as atividades académico-

administrativos.

INDICADOR 5.2- SALAS DE AULA

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS, GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PATRIMONIAL E PROPOSICAO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS DIFERENCIADOS

As salas de aula atendem as necessidades institucionais, o0 UNEC possui um 272

plano de avaliacdo e manutencdo periddica de todos os espacos e de gerenciamento
da manuten¢do patrimonial, que durante a visita in loco, sera disponibilizado aos
avaliadores, neste é englobado todos os ambientes, mas principalmente as salas de
aula. Em todas as salas estd garantido a acessibilidade, conforme Plano de
Acessibilidade Institucional e em conformidade com a NBR9050/2020, tais como
chegada com piso tatil, assentos para obesos, mesas especificas para cadeirante, quadro
adaptado com altura adequada, tablet para acessibilidade visual, portas compativeis com

a locomocéo do cadeirante, dentre outras.

Os mobiliarios sdo adequados as atividades. A definicdo das salas para 0s cursos
se dara em fungdo do ndmero de matriculados, estabelecendo uma relagdo entre a
adequacdo do espago a pratica pedagogica, bem como os recursos tecnol6gicos que
serdo utilizados. Elas poderdo ser, ainda, reavaliadas sempre que for preciso atender a
questdo da acessibilidade, preservando-se sempre o que for melhor para o corpo
discente. As salas serdo limpas a regularmente e terdo lixeiras em seu interior e nos

corredores.
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Esclarecemos que a acessibilidade disponibilizada encontra-se conforme o
disposto na NBR-9050 de 2020. Atualmente temos a disposi¢do para os cursos salas de
aulas, reformada e estruturadas, confortaveis, climatizadas e com acesso a rede wireless,
cadeiras universitarias ergonémicas e classes individuais, possui tecnologia audiovisual
de Ultima geracdo, datashow, quadro branco, mesa e cadeira para professor, programa
especial que apresenta tecnologia formato 3D, para melhor entendimento das
disciplinas. A capacidade das salas é mais que suficiente para que 50 estudantes sejam

disponibilizados espacialmente de forma confortavel.

As cadeiras nao sdo fixas e a sala ndo possui degraus o que permite ao professor
organizar as cadeiras, mesas e estudantes em diferentes formatos espaciais, 0 que
possibilita distintas situacfes de aprendizado. As salas podem ser adaptadas ou
configurada espacialmente de acordo com a necessidade e a metodologia de ensino

utilizada pelo professor.

Algumas salas de aula serédo contempladas (meta 2022-2023) com realidade
aumentada e tecnologia 3D moveis: Através de programas especificos, e com 0s
oculos especializados de realidade virtual, podemos personalizar o aprendizado de
uma forma criativa e atrativa. Temos neste sentido o programas organon, 273
anatomyouvr, anatovr, complete anatomy from elsevier, MEL VR, VR biomolecules,
AR VR molecules, Human Embriology, ACLS HELPER, tabela periddica, Cell
World, atomos e elementos, lab. Reacdes, virtual and orbital, processos patologicos
e diversos outros. Todos estes programas possuem perguntas e respostas como

forma de aprimorar o conhecimento estudado.

As salas de aulas irdo possuir 6culos para realidade virtual, para que 0s

estudantes possam experimentar novas tecnologias voltados para 0 mundo educacional,

entendemos que estes recursos sdo comprovadamente exitosos e atende a proposicdo de

recursos tecnolégicos.
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INDICADOR 5.3 AUDITORIO(S)

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, O CONFORTO, O
ISOLAMENTO E A QUALIDADE ACUSTICA, RECURSOS TECNOLOGICOS
MULTIMIDIA, DISPONIBILIDADE DE CONEXAO A INTERNET E DE
EQUIPAMENTOS PARA VIDEOCONFERENCIA

O UNEC possui um plano de avaliagdo e manutencdo periodica de todos 0s
espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, que durante a visita in loco,
sera disponibilizado aos avaliadores, neste é englobado todos os ambientes, incluindo

o auditério.

O auditério do UNEC atende as necessidades institucionais, considerando a
acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acUstica e, existem recursos
tecnoldgicos multimidia, incluindo-se a disponibilidade de conexdo a internet e de
equipamentos para videoconferéncia, por meio dos 6culos de realidade virtual os
estudantes poderdo experimentar recursos tecnoldgicos diferenciados, com fins de

aprendizado. 274

O UNEC conta com 2 auditérios, com suficiéncia para mais de 250 e 500
pessoas, projetor multimidia, equipamentos de sonorizacdo e demais recursos
audiovisuais necessarios, equipamento para teleconferéncia, cémeras digitais,
notebooks, luzes de emergéncia. O espaco também conta com sanitarios em sua
proximidade. A acUstica do ambiente é excelente, evita que sons de fora possam
adentrar ao interior, bem como dissipacdo de som pelo campus. Possui varias caixas de
som distribuidas em diversos locais pontos para ajustar a acUstica do auditério. A
limpeza do ambiente é feita diariamente e conforme necessidades de uso. Todo o
ambiente esta coberto por rede Wireless e alguns pontos de rede fisica de TI. A
iluminacdo é condizente com o ambiente, possui trés equipamentos de ar condicionados
que estdo em pleno funcionamento. A acessibilidade a PCD estad de acordo com a
legislacdo vigente e contemplada em sua integridade, possui saida de emergéncia,

equipamentos de combate a incéndio e diversos outros voltados para a seguranca local.
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No auditdrio estd garantido a acessibilidade, conforme Plano de Acessibilidade
Institucional, tais como chegada com piso tatil, assentos para obesos, assentos
especificos para cadeirante, quadro adaptado com altura adequada, tablet para

acessibilidade visual, portas compativeis com a locomocéo do cadeirante, dentre outras.

INDICADOR 5.4 SALAS DE PROFESSORES

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS, GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PATRIMONIAL E PROPOSICAO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS DIFERENCIADOS

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, encontra-se
localizada estrategicamente para facilitar o acesso, esta proxima dos principais servicos
que serdo oferecidos pela IES. O local é climatizado, arejado, coerente com o
quantitativo de docentes, possui mesa de reunido em granito, armarios, computadores,
impressora, rede wireless, espago para a guarda de equipamentos e de materiais com
chave. Pensando no bem estar da equipe docente encontra-se disponibilizado na sala dos 275
professores, sofas para descanso, colchonete para descanso, café quentinho, geladeira,
televisdo e mesas, além de lanches (biscoitos e frutas). Fica disponibilizado também
nesta sala tabuleiro de dama, xadrez, domind, baralho, banco imobiliario, equipamentos
de realidade virtual, quebra cabeca dentre outros, 0 que permite o descanso e atividades
de lazer e integracdo. A sala fica aberta nos trés turnos de trabalho, possui uma
secretaria préopria que auxiliara os professores no que for necessario para o bom
andamento das atividades. E dispde de apoio técnico- administrativo préprio e espaco

para a guarda de equipamentos e materiais.

A sala dos professores do UNEC possui espaco suficiente, tanto para a
convivéncia e interacdo, quanto para a realizacdo de trabalhos coletivos entre os
docentes, além de telefone e computadores conectados a internet. Ha também espaco
apropriado para os professores, privilegiando a interlocucdo com seus pares e a
necessaria tranquilidade para as atividades de estudo e pesquisa. Encontra-se um
espaco excelente, com 1 mesa de reunido em MDF, computadores ligados & internet e

sinal de rede wifi.
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A sala possui um espaco diferenciado para estudo docente e reunido, este espacgo
é reservado para possivel reunido entre docente e discente se precisar, além de
mobiliario adequado para atender os docentes nos intervalos, em lazer ou reunides.
Conta, ainda, com café, cha, agua e biscoitos a disposi¢cdo dos docentes. A sala dos
professores conta com muito boas condi¢des de dimensdo, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilacdo, acessibilidade, infraestrutura de informética, conservacdo e
comodidade. As salas de professores atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo
periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, e a proposi¢do de
recursos tecnologicos diferenciados.

INDICADOR 5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS, GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PATRIMONIAL E POSSIBILIDADE DE MPLEMENTACAO 276
DE VARIADAS FORMAS DE ATENDIMENTO

No UNEC h4 espaco para atendimento individual e coletivo aos estudantes, a
fim de garantir a privacidade dos mesmos quando estiver em atendimento. Esses
espacos garante uma atmosfera de acolhimento e disponibilidade. Os espacos de
trabalho para o atendimento discente atendem ao plano de acessibilidade. Fisicamente
encontra-se alocada nos 2 prédios da sede e nos polos, 0os ambientes sdo devidamente
climatizados, neste ambiente encontra-se disponivel quatro mesas, todas elas possuem
gavetas com chave para a guarda de materiais, encontra-se disponivel também neste
local diversas cadeiras, acesso a impressdo, computadores, telefone, software
atualizados, programas especificos para uma boa qualidade de trabalho e rede wireless e

a cabo segura de alta velocidade, atendendo as demandas da instituicéo.

Nestes locais tambem é possivel realizar o arquivamento de documentos
importantes para o docente, com seguranca, e realizar atendimento aos alunos para
esclarecimento de davidas e orientagdes. Ainda nestes ambientes possui uma sala de

reunido que permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade.
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A sala em anexo possuem televisdo, datashow, computadores, cameras para
videoconferéncia, além de possuir aparelhos tecnoldgicos diferenciados o que permite
diversas forma de trabalho, presencial e online, em grupo ou individual. Assim
como 0s demais espacos, estdo sempre em manutencBes preventivas e corretivas
conforme a necessidade, além do mais toda a comunidade académica podera avaliar 0s
espacgos de atendimento aos discentes rotineiramente, e todos os espacos séo avaliados
pelos responsaveis pelo setor com regularidade. Os espacos para atendimento aos
discentes atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as
atividades, a acessibilidade, plano de avaliagdo peridédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a possibilidade de implementacdo de

variadas formas de atendimento.

INDICADOR 5.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAQO

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS, DIMENSAO NECESSARIA E 277
PREVISAO DE SERVICOS VARIADOS E ADEQUADOS

O UNEC disponibiliza espagos para convivéncia e infraestrutura para o
desenvolvimento de atividades culturais e de recreagdo para alunos, professores e
funcionarios técnicos administrativos. Sdo estabelecidas parcerias com fornecedores
locais que possam ofertar servigo de alimentacéo, garantindo o atendimento apropriado
dessa demanda. Os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, o plano de
avaliacdo periddica dos espacos, a dimensdo necessaria para integracdo entre oS
membros da comunidade académica e a previsdo de servigos variados e adequados. Os
ambientes oferecem diversos servigos, com espago suficiente para receber seus
estudantes, existe acessibilidade conforme a NBR-9050/2020 e possui espacos
reservados para cadeirantes, pessoas com mobilidade reduzida e outras pessoas
portadoras de deficiéncia.
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As areas de convivéncia possuem estrutura composta de mesas e cadeiras
destinadas a alimentacdo e lazer, com servigos terceirizados de café, lanches e refeigdes
para alunos, professores e colaboradores. Além da praca de alimentagdo, existe um
espaco ao ar livre com diversos bancos para que os alunos possam usufruir deste local

para convivéncia, todos estes espacos sdo devidamente acessiveis.

INDICADOR 5.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA
PRATICAS DIDATICAS: INFRAESTRUTURA FiSICA

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, NORMAS DE
SEGURANCA, PLANO DE AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS,
GERENCIAMENTO DA MANUTENCAO PATRIMONIAL E RECURSOS
TECNOLOGICOS DIFERENCIADOS

Os laboratdrios sdo divididos em 4 tipos:
LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA E ESPECIFICA

As turmas do UNEC possuem multiplos estudantes por turma em aulas teoricas, »78
para as aulas praticas no laboratérios de formacao basica e especifica, é autorizado no
méaximo 30 (Trinta) estudantes ou seja a turma é dividida em grupos, buscando criar um
ambiente de trabalho onde se promova a contencdo do risco de exposicdo a agentes
potencialmente nocivos as pessoas e ao meio ambiente, de modo que este risco seja

minimizado ou eliminado. Os laboratérios didaticos atendem as necessidades do curso,

de acordo com o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e

sequranca, apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e

disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as

atividades a serem desenvolvidas.

As instalacBes para o curso atendem aos requisitos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida e sdo dotados dos equipamentos de

seguranca necessarios a cada tipo de laboratério ou servico, observando as normas. O

laboratdrio possui cerca de 75 m?2 Espaco fisico mais que adequado para uma turma que
possui 30 estudantes, o laboratério possui climatizacdo, iluminagdo, ventilacéo,
bancadas em granito, mobiliario e insumos adequados, manual de aulas praticas, estufa

de secagem, estufa para cultura de microrganismos, balanga digital, banho-maria,
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geladeira, micro-ondas, autoclave, bomba a véacuo, centrifuga, microcentrifuga,
contador de colonias, chapa aquecedora, manta aquecedora, muitas pipetas, muitas
buretas, muitos tupos de ensaio em diversos formatos, contador de colonia bacteriana,
diversos destiladores de 0leo, clevernger, soxlet, funil de separacdo, suporte diversos,,
deionizados, capela de exaustdo de gases, pias higiénicas, peras e pipetas contador de
célula sanguineas, espectofotdmetro, analisador bioquimico e estufa e muitos outros.
Politica de uso dos laboratérios compativel com a carga horéria de cada atividade
pratica, Plano de atualizacdo tecnologica, além de servicos de manutencdo, reparos e
conservacao realizados sistematicamente, sob a supervisdo dos responsaveis pelos
laboratérios, Equipamentos de seguranga, tais como: chuveiro de emergéncia, extintores
de incéndio e emblemas educativos de seguranga, Manuais de Biosseguranca e de

Normas de Utilizacdo dos Laboratorios e roteiro de aulas préaticas.

Os laboratorios didaticos ajudam na interdisciplinaridade e na
transdisciplinaridade, e produz a flexibilidade curricular necessario para a formacéao
com qualidade, ja que permite desenvolver vérios campos do saber, testar e comprovar
diversos conceitos flexiveis, favorecendo a capacidade de abstracdo do aluno, onde o

estudante podera construir suas conviccdes sobre a formacao. Os laborat6rios possuem 279

guantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e

0 ndmero de vagas. Todos os laboratérios possuem um técnico, que se encontra a

disposicao dos professores para auxilio sempre que for solicitado, além do mais todas as

aulas préticas sdo preparadas pelo técnico, quando a este delegado por um professor.

As atividades desenvolvidas nos laboratérios seguem as normas de
Biosseguranga previstas no Manual de Biosseguranga visa a orientar todas as pessoas
envolvidas nas atividades de laboratorios que manipulem substancias quimicas ou
bioldgicas. Encontra-se a disposi¢do do estudante os procedimentos operacionais padrao
para as atividades a serem desenvolvidas, manuais de aulas praticas, regimento interno,
normas de seguranca. A IES disponibiliza neste laboratorio de recursos de tecnologias da
informagdo, tal como: Datashow com WIFI, Bluetooth, internet banda larga, notebook e
tablet conectado a internet e com software especifico para o desempenho das atividades
com eficiéncia, além disso, tem a disposi¢cdo do professor um telefone celular para

comunicagao caso Sseja necessario.
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Os equipamentos e instrumentos adquiridos seguiram as normas e padrdes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagdgicos do curso, além disso,

levou-se em consideragdo a relacdo de nimero de alunos por equipamentos.

A IES preocupa com o dimensionamento dos equipamentos no interior do
laboratdrio, sendo assim esta planejamento condizente com os espacos fisicos. A IES
entende que para melhorar é preciso avaliar, pensando nisso toda a comunidade
académica poderd a qualquer momento realizar a avaliagdo periodica dos laboratorios,
quanto as demandas equipamentos, aos servigos prestados e a qualidade dos
laboratdrios de forma geral, limpeza, comodidade e dentre outros. Havendo ainda

avaliacdo periddica gquanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade dos

laboratérios por meio de varios canais para a avaliacdo, formulérios em papel depositado
em urnas disponibilizadas em diversos pontos da IES, via whatsapp, via email,
diretamente na sala da ouvidoria, diretamente com os técnicos do laboratorio,
professores, coordenacdo dentre outros meios. Todas as sugestdes sdo devidamente
acolhidas e os resultados serdo utilizados pela gestdo académica para planejar o
incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas

ministradas, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar o 280

incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas

ministradas.

Salientamos que 0s nossos laboratérios sdo multidisciplinares e as atividades
neles desenvolvidas que irdo configurar a didatica de formacdo especifica. O laboratério
atendera as disciplinas corespondentes ao seu objeto. Os residuos produzidos neste
laboratério sdo descartados em aterro sanitario credenciado, nunca cai diretamente na

rede de esgoto ou fluvial, o UNEC, preocupa com o meio ambiente.
LABORATORIOS DE ENSINO PARA A AREA DE SAUDE

Os laboratorios especificos e multidisciplinares, do UNEC, estdo todos em
conformidade com as DCN para o curso. As turmas do UNEC possuem multiplos
estudantes em sala de aula, para as aulas praticas nos Laboratorios de ensino para a area

de salde, serdo autorizadas no maximo 30 (trinta) estudantes dependendo do laboratério.
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Ha laboratérios especificos e multidisciplinares, em conformidade com as DCN,

gue permitem a abordagem dos diferentes aspectos celulares e moleculares das ciéncias

da vida, atendem ao PPC. Buscando criar um ambiente de trabalho onde se promova a

contencdo do risco de exposicao a agentes potencialmente nocivos as pessoas e ao meio
ambiente, de modo que este risco seja minimizado ou eliminado. As instalacdes para o
curso atendem aos requisitos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida e sdo dotados dos equipamentos de seguranca necessarios a cada

tipo de laboratdrio ou servigo, observando as hormas.

O laboratorio possui cerca de 75 m?2 Espaco fisico mais que adequado para uma
turma que possui 30 estudantes, o laboratorio possui climatizacdo, iluminacao,
ventilacdo, bancadas em MDF (fire resistent), mobiliario e insumos adequados, manual
de aulas préticas, Politica de uso dos laboratérios compativel com a carga horéaria de
cada atividade pratica, Plano de atualizacdo tecnoldgica, além de servicos de
manutencdo, reparos e conservacao realizados sistematicamente, sob a supervisdo dos
responsaveis pelos laboratorios, Possui também equipamentos de seguranca, tais como:
chuveiro de emergéncia, Luz de emergéncia, extintores de incéndio e emblemas
educativos de seguranca, além do manual de normas de seguranca, Manuais de 281
Biosseguranca e de Normas de Utilizacdo dos Laboratorios e roteiro de aulas praticas.
Os de formacdo em saude ajudam na interdisciplinaridade e na transdisciplinaridade com
flexibilidade pedagdgica, j& que permite desenvolver varios campos, testar e comprovar
diversos conceitos, favorecendo a capacidade de abstracdo do aluno. Os equipamentos,
instrumentos e insumos disponiveis sdo mais que suficiente para atender a demanda
docente, e permitem uma abordagem nos diferentes aspectos celulares e moleculares das

ciéncias da vida.

Todos os laboratorios possuem um técnico, que se encontra a disposi¢do dos
professores para auxilio sempre que for solicitado, aléem do mais todas as aulas préaticas
sdo preparadas pelo técnico, quando a este delegado por um professor. A IES
disponibiliza neste laboratério de recursos de tecnologias da informacéo, tal como:
Datashow com WIFI, Bluetooth, internet banda larga, notebook e tablet conectado a
internet e com software especifico para o desempenho das atividades com eficiéncia,
além disso, tem a disposicao do professor um telefone celular para comunicagdo caso seja

necessario.
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Os equipamentos, insumos e instrumentos adquiridos seguiram as normas e
padrdes de qualidade e adequabilidade aos objetivose anseios pedagogicos do curso,
além disso, levou-se em consideracéo a relacdo de nimero de alunos por equipamentos,

0S recursos e insumos necessarios para atender a demanda discente. Consta neste

laboratorio os modelos humanos e imagens de video. Estes laboratdrios contam com
pecas anatdbmicas de todos os sistemas, bem como esqueletos, e modelos de
desenvolvimento embrionario, microscopio optico e digital, conjunto de laminas
histologicas e etc. Salientamos que 0s nossos laboratorios sdao multidisciplinares e as
atividades neles desenvolvidas que irdo configurar ensino para a area de salde, neste
caso atenderd as disciplinas conforme descrito no glossario do instrumento de avaliacdo,
apesar dos laboratorios possuir caracteristicas, multidisciplinares é possivel realizar

aulas interdisciplinar e com flexibilidadecurricular.
LABORATORIOS DE HABILIDADES

O UNEC oferece por meio de laboratorios de habilidades da atividade médica ou
de saude propiciando um cenario das praticas do cuidar, e conseqlientemente garantir o 582
desenvolvimento de competéncias habilidades e atitudes préprias para o exercicio da

profissdo com primazia e eficiéncia. Os laboratérios de habilidades da atividade médica

ou de saude, estd em conformidade com o PPC. Durante o periodo de graduacdo o

estudante podera experimentar diversas experiéncias praticas educacional, no intuito de

fortalecer o conhecimento, de forma interdisciplinar e flexivel.

Todos os ambientes atendem aos requisitos de acessibilidade e seguranca, sendo
observados os itens pertinentes ao acesso dos estudantes e docentes e instalacdo de
equipamentos de seguranca, como extintores, lava-olhos, dentre outros. Consta ainda
Manuais de Biosseguranga e de Normas de Utilizacdo dos Laboratdrios e roteiro de

aulas préaticas

Portanto, serd necessario que o processo de ensino-aprendizagem crie as
oportunidades que permitiram aos discentes vivenciar situacfes praticas e adquirir as

competéncias necessarias para o exercicio da profissdo.

2822 e b
e )3:& @ [ EAPERIMENTAL Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro

(__ UNEC
— 0
L= e, UNECTV @0 Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

- DECARATINGA comvoct,pravoct. FUNEC

i



FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

O laboratorio pode serusado para demonstrar fenémenos, ilustrar um principio
tedrico, coletar dados, testar hipdteses, desenvolver habilidades bésicas de observacao
ou medida, propiciar a familiarizacdo com os instrumentos, e desta forma isto permitem
ao aluno desenvolver e capacitar o aluno em diversas habilidades e competéncias, fazer
e refazer para quando chegar ao mercado de trabalho estar familiarizado com a técnica.
Todos os laboratorios possuem um técnico, que se encontra a disposi¢do dos professores
para auxilio sempre que for solicitado, além do mais todas as aulas préticas sdo

preparadas pelo técnico, quando a este delegado por um professor.

A IES disponibiliza neste laboratorio de recursos de tecnologias da informacéo,
tal como: Datashow com WIFI, Bluetooth, internet banda larga, notebook e tablet
conectado a internet e com software especifico para o desempenho das atividades com
eficiéncia, além disso, tem a disposicdo do professor um telefone celular para
comunicacdo caso seja necessario. Os equipamentos e instrumentos adquiridos
seguiram as normas e padrdes de qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios
pedagogicos do curso, além disso, levou-se em consideracdo a relacdo de nimero de

alunos por equipamentos.
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O Espaco foi planejado para a simulacdo do ambiente de uma unidade de

internacdo de média complexidade e sala para realizacdo de exame fisico. Dispde de
leitos hospitalares, balancas antropométricas, mesa cirdrgica, mesa de Mayo, diversos
bonecos para simulacdo de procedimentos, modelos para puncao venosa, citando apenas
alguns itens, e, uma diversidade de materiais como sondas, equipamentos de protecdo
individual - EPIs, seringas, agulhas, Kkits de curativo, bandejas para procedimentos
cirlrgicos, etc. que podem ser utilizados para simular diversos tipos de atendimentos e
realizacdo de procedimentos. Nossos laboratdrios oferecem diversos cenarios com fins de

capacitacdo do graduando nas diferentes fases do curso, explorando diferentes

competéncias necessarias para a formacao com qualidade e flexivel e interdisciplinar.

Além dos equipamentos e simuladores de altissima precisdo, instrumento e
insumos, encontram-se a disposi¢do dos professores e académicos diversos software e
APP cientificos de ultima geracdo, que sdo recursos tecnologicos comprovadamente
inovadores, que é o caso do simulador de RCP de altissima precisdo, simulador de

parto.
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Salientamos que o0s nossos laboratérios sdao multidisciplinares e as atividades
neles desenvolvidas que irdo configurar o desenvolvimento de habilidades, com o

foco interdisciplinar e formagéo flexivel

A manutencdo dos equipamentos do Laboratério e material de apoio é realizada
por técnicos responsaveis da prépria Instituicdo e também por técnicos contratados por

meio de convénio com empresas da regiéo.

A manutencdo externa é realizada, regularmente, duas vezes por ano, mediante
solicitacdo por escrito feita pelos monitores do laboratério e sempre que se fizer
necessario, pela equipe interna. Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em 3

grupos: manutencédo preventiva, manutengéo corretiva e manutengao de emergéncia.
Os procedimentos de manutengéo incluem as atividades de:

e Substituicdo de pecas ainda em condicdes de uso ou funcionamento cujo
tempo de uso esteja préximo ao final do tempo de vida dtil;

e Reformas de instalacbes e equipamentos, de forma a minimizar a

probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupgdes nas rotinas de trabalho;
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e Reformas necessarias a implementacdo de novas atividades;
e Reformas necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
atividades ja existentes;
e Consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;
e Reformas que atendem a minimizacéo e/ou eliminacéo de riscos de acidentes
de alta ou altissima probabilidade.
e Reforma da estrutura arquitetonica
e Melhoria e manutencéo rotineira dos equipamentos
e E diversas outras conforme o plano de avaliacdo e manutengédo periddica da
IES.

Consta ainda na IES o plano de aquisicdo e manutencdo dos equipamentos,
requlamento de manutencdo dos computadores, manual de manutencdo predial, plano de
contingencia da biblioteca e da tecnologia de informacéo.
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INDICADOR 58 INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA
DESTINADA A CPA

ESPACO DE TRABALHO, CONDICAO FIiSICA E DE TECNOLOGIA,
RECURSOS TECNOLOGICOS E RECURSOS OU PROCESSOS
INOVADORES

A infraestrutura destinada a CPA do UNEC, conta com uma sala devidamente
equipada e preparada com computador e acesso a internet, mobiliario, arquivos,
infraestrutura de informatica e recursos académicos, atende plenamente as necessidades
institucionais, considerando os aspectos relativos a suficiéncia, autonomia, dimenséo,
limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacdo e
comodidade para o desenvolvimento das tarefas. No espaco, é possivel realizar todas as
atividades pertinentes ao processo de avaliacdo, além das reunides e apresentacdo do
relatério semestral consolidado e produzido com o resultado das atividades
correspondentes a cada especificidade dos segmentos da IES.

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades 285
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condigdes
fisicas e de tecnologia da informacdo para a futura coleta e analise de dados, os recursos
tecnoldgicos para implantacdo da metodologia escolhida para o processo de
autoavaliacdo e recursos ou processos inovadores. A CPA usard programas
esepcializados e o Gerenciador do Sistema TOTVS que envia perguntas diretamente aos

estudantes, subsidiando a autoavaliagéo.

Fisicamente encontra-se alocada na unidade 1, o ambiente € devidamente
climatizado no local encontra-se disponivel quatro mesas, todas elas possuem gavetas
com chave para a guarda de materiais, encontra-se disponivel também neste local

cadeiras para assento dos membros e outros para atendimento.

Além disso temos cadeiras para espera de atendimento, a sala conta também com
0 acesso a impressdo, computadores, telefone, software atualizados, programas
especificos para uma boa qualidade de trabalho, rede wireless e a cabo segura de alta

velocidade, atendendo as demandas da instituic&o.
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Neste local também € possivel realizar o arquivamento de documentos
importantes para o docente com seguranga, e realizar atendimento dos alunos para
esclarecimento de davidas e orientagcBes. Assim como os demais espagos, estdo sempre
em manutencdes preventivas e corretivas conforme a necessidade, além do mais toda a
comunidade académica pode avaliar o espaco destinado a CPA. O espaco permite a
privacidade para uso dos recursos, para 0 atendimento a discentes e orientandos, para
Isso temos em anexo uma sala de reunido, climatizada, arejada, limpa que dispde de
equipamentos para video conferéncia, televisdo, telefone, uma mesa quadrada suficiente
para atendimento de até 15 estudantes, e uma mesa redonda para atendimento de 1 a 4
estudantes. Pensando no bem estar e na tranquilidade dos docentes, a sala possui
armarios com chave para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranga.

A CPA conta com secretaria para o atendimento as demandas.

INDICADOR 5.9 BIBLIOTECAS: INFRAESTRUTURA

A biblioteca passou por diversas modificagdes para melhor atender os futuros
académicos da IES, provendo maior comodidade e possibilitando um melhor 286
aproveitamento de seus recursos. Sendo um espago académico diferenciado que tem
como publico-alvo os discentes, docentes, colaboradores da IES e comunidade externa.

A biblioteca oferece informages técnico-cientificas & comunidade académica por meio
de seu acervo (fisico e virtual), instalacfes e informatizacdo, dando suporte as politicas

e programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

A Biblioteca do UNEC, serve de apoio indispensavel ao desenvolvimento das
funcbes da IES, tem atencdo especial e constante da entidade Mantenedora para a
ampliacdo de seu espaco fisico, 0 aumento e qualificacdo de seus recursos humanos e

informacionais.

O UNEC, possui todas as formas de acessibilidade tais como:
Acessibilidade atitudinal, Acessibilidade arquitetonica, Acessibilidade metodoldgica,
Acessibilidade instrumental, Acessibilidade programatica, Acessibilidade nas
comunicagdes, Acessibilidade natural dentre outras formas de acessibilidade. Desta
forma garantimos que a instituicdo estara aberta a todos os seres humanos que nela se

dispor estudar, as nossas politicas de acessibilidade constam nos nossos manuais.
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A IES possui, teclados em Braile, regua de acessibilidade para leitura
especializada, software especiais foram instalados nos computadores para promover
acessibilidade a este grupo na Biblioteca. Temos profissionais para auxilio na leitura,
caso seja necessario disponibilizando: recurso didatico pedagogico adaptado; recursos
de tecnologia assistiva; acesso as dependéncias académicas; pessoal docente e técnico
capacitado; V - servico de apoio especifico (adaptagdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; ledor e escriba; guias-
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento), rampas, piso tatil, placas
em braile, tablet que detecta obstaculo e etc. Possuimos na instituicdo interpretes de
libras para contribuir com as pessoas com deficiéncia auditiva, tanto em sala de aula
quanto fora dela, a IES conta com diversos sorfware, para atendimento as pessoas com
deficiéncia visual e auditiva, nosso site é totalmente acessivel. Na biblioteca consta

assentos preferenciais para PCD e 1dosos.

O UNEC dispde de computadores conectados a internet para a realizacdo de
pesquisa informatizada, cabines de estudo individualizado. O acervo com possibilidades
de acesso fisico e/ou virtual, O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual
possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo 287
registrados em nome da IES. Com o avanco das ferramentas de comunicacdo, a IES tem
como meta ofertar produtos e servicos a comunidade académica, de altissima qualidade.

A Biblioteca tem como premissa para atendimento a toda comunidade
académica que compreende alunos, professores, colaboradores, publico-alvo da
educacéo especial e a comunidade ao entorno. Sao servigos prestados por esta unidade
educacional: empréstimo domiciliar, consulta local, reserva local e on-line, renovagao
local e on-line, servico de referéncia, acesso a servico de copias de documentos da
instituicdo, Servicos especificos, ponto adicional para devolucdo de obras, servico de
comutacdo bibliografica, apoio aos alunos quanto a normalizacdo de trabalhos
académicos, visita orientada, Catalogacédo na fonte de Trabalhos de Conclusao de Curso,
Empréstimo entre Bibliotecas (EEB).

Conforme normativa institucional, o acervo das bibliografias foram selecionados
e referendados pelos NDEs e esta totalmente adequado em relacdo as unidades
curriculares e aos contetdos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza

das UC, obviamente este atende com plenitude a proposta pedagdgica dos Cursos e €

2822 o kres
PO oo Ugaéc @ (D™ Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

V-
/ﬁ’"‘.’:i_ WGENTRO ‘
)’»:‘“-—'“"‘ i f‘ AR, \‘JJ"QF, A UyEEIy FUNEC @%&’/-

i



FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

feita pelos docentes, coordenagdo do curso, NDE - Nucleo Docente Estruturante e seu
Colegiado. As unidades curriculares sdo comprovadamente compativel, em cada
bibliografia da UC, entre o nimero de vagas autorizadas do proprio curso e possiveis
outros que utilizem os titulos bem como a quantidade de exemplares por titulo
disponivel no acervo. Nao possuimos bibliografias virtuais, mas caso o estudante acesse

alguma biblioteca virtual gratuita, este podera imprimir na biblioteca da IES.

A IES possui computadores para consulta do acervo, garantindo assim recursos
tecnoldgicos que atendem a demanda, aléem de 2 servidores que oferece oferta
ininterrupta via internet. Ainda se encontra disponivel ao estudante portais de periddicos

especializados que suplementam o contedldo administrado nas UC.

O Sistema TOTVS, juntamento com a Minha Biblioteca, Integra todas as rotinas
de servicos de uma biblioteca: aquisi¢do, catalogacdo, indexagdo, tombamento, controle
de periddicos, controle de assinaturas, registro de usuarios, impressdao de etiquetas de
lombada, empréstimos, reservas, renovacdes, relatorios estatisticos, avisos de atrasos,

buscas, etc., etc. Existe na Biblioteca saidas de emergéncias adaptadas.

Dentre os servigos oferecidos pela biblioteca podemos citar: Capacitacdo de »88
usuarios, Empréstimo domiciliar, Consulta local, Reserva local e on-line, Renovacgéo
local e on-line, Servico de referéncia, Acesso a servico de copias de documentos da
instituicdo, Servicos especificos ao deficiente visual, Apoio a elaboracdo de trabalhos
académicos ,Ponto adicional para devolucdo de obras, Servico de comutagdo
bibliografica, Apoio aos alunos quanto a normalizacdo de trabalhos académicos, Visita
orientada, Catalogacdo na fonte de Trabalhos de Conclusdo de Curso, Empréstimo entre
Bibliotecas (EEB), Aviso automatico por e-mail de material emprestado (recibo/e-mail
de empréstimo), Aviso automatico por e-mail de material devolvido (recibo/e-mail de
devolucdo), Aviso automatico por e-mail de itens pendentes e afastamento da biblioteca,
Aviso automatico por e-mail de liberacdo de itens reservados, Acesso aos acervos

virtuais da Minha Biblioteca e da Biblioteca Virtual e dentre outros.

A infraestrutura para bibliotecas atende as necessidades institucionais, apresenta
acessibilidade, e recursos tecnoldgicos para consulta em formato de computadores e
tablets, armarios para guarda de material dos usuérios, empréstimo e organizacdo do
acervo, fornece condicdes para atendimento educacional especializado e disponibiliza

recursos inovadores. Segundo o instrumento de avaliacdo, acdes inovadoras relaciona-
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se com a adogdo de praticas e procedimentos que oportunizem a criacdo ou o
desenvolvimento de novos produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos,
apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a situacbes que se

apresentem.

Neste sentido 0 UNEC, contratard um Personal Librery para cada curso, como
forma de estimular, direcionar e incentivar a leitura na biblioteca e fora dela e outros
espacos. A limpeza geral da Biblioteca é realizada diariamente, por equipe de limpeza.

A limpeza do acervo ¢ realizada semanalmente e diariamente quando for necessario.

A higienizacdo do acervo possibilita identificar qualquer problema de inicio de
contaminagdo por microorganismo e insetos, alem de evitar o acimulo de poeira nos
livros e estantes. A limpeza inicia-se na estante pela prateleira superior, com o auxilio
de um aspirador de p6 doméstico e de panos. Os principais cuidados para conservacgao é
evitar a incidéncia direta de luz solar sobre o acervo para que ndo ocorra 0
amarelamento do papel e esfacelamento do couro; ndo utilizar grampos e clips
metalicos, pois esses materiais enferrujam com o correr do tempo oxidando o papel; ndo

encostar as estantes nas paredes para que a umidade nao se transmita para os livros.
289

A infraestrutura para bibliotecas atende as necessidades institucionais, apresenta
acessibilidade, possui estacdes individuais e coletivas para estudos e recursos
tecnoldgicos para consulta, guarda, empréstimo e organizagdo do acervo, fornece
condi¢cbes para atendimento educacional especializado e disponibiliza recursos

inovadores (exemplo o Scanner Voice e Personal Librery).

INDICADOR 5.10- BIBLIOTECAS: PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO

A Instituicdo preocupa-se em manter 0 acervo atualizado, investindo em
novos titulos, mantendo a proporc¢do ideal para o quantitativo de nimero de vagas. A
atualizacdo e expansao ocorrem através da renovacdo de assinaturas de periddicos e a
aquisicdo de livros indicados pelos coordenadores e professores dos cursos e estudantes
e comunidade em geral, que repassam a bibliotecaria as listas para uma tomada de
precos e encaminha o resultado ao departamento financeiro para a liberagdo da compra,
vale ressaltar que os membros da comunidade academica. Ainda em relagdo ao acervo a
software que administra a biblioteca, permite que o estudante, professores e outras
pessoas cadastradas possa sugerir a compra de livros conforme o interesse de forma

virtual, a solicitagdo chegara diretamente a responsavel pelo setor.
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Com a finalidade de manter nossos alunos e professores atualizados em relacéo
ao mercado de forma geral, a instituicdo se preocupa em disponibilizar a eles os
principais jornais de circulacdo nacional e internacional, especialmente alguns

direcionados aos cursos em funcionamento na Unidade.
Sé&o objetivos da Politica de Formacéo de Acervo:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo em todas as areas do

conhecimento;
e Determinar critérios para duplicacao de titulos

e Estabelecer critérios para priorizar a aquisicdo de obras; e IV — Tracar

diretrizes para descarte do material.

A IES apresenta o plano de atualizacdo do acervo por meio deste PDI, a
atualizacdo é plenamente viavel, uma vez que a IES disponibilizard parte dos seus
recurso para a execucdo. A formacdo do acervo é feita tomando-se como ponto de
partida a bibliografia indicada pelos docentes em cada disciplina dos cursos ministrados
na instituicdo, através de indicagbes bibliogréficas feitas pelo bibliotecario e
comunidade académica em geral. Essa politica tem como objetivo incentivar o maior 250
envolvimento dos professores na selecdo do acervo, bem como maior comprometimento

das unidades organizacionais no gerenciamento dos recursos disponiveis.

Para duplicacdo da quantidade de exemplares também sdo consideradas as
estatisticas de reservas do més. O processo de formacédo de acervo é semestral, salvo em

casos de demanda ndo prevista.

A politica de atualizacdo do acervo passa por um programa de aquisi¢do
permanente, por meio de compras, doagdes e permutas. O controle e acompanhamento
tém o objetivo de ordenar o crescimento racional, assegurando consisténcia e equilibrio
no desenvolvimento dos recursos informativos; compor uma colecdo com alto grau de
exceléncia, tanto qualitativa quanto quantitativa, da forma que melhor atenda aos
interesses da comunidade académica do UNEC. Todo acervo adquirido é registrado,
catalogado e classificado na Biblioteca. A aquisi¢do de periodicos esta garantida pela

renovacao automatica.
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Eventualmente a Biblioteca adquire Colegdes Especiais que pertenceram a
pessoas com destacada atuacdo profissional ou académica. Essas cole¢fes, além de
conter obras raras, trazem a marca de seus organizadores, entre eles pessoas da maior

expressao no campo juridico, politico, da sociologia e da literatura.

O acervo para atendimento as necessidades dos Cursos é constituido de livros
bésicos e complementares da area profissional para as disciplinas da matriz curricular,

periddicos especializados, obras de referéncia e materiais especiais.

Todo esse material estd devidamente distribuido nas estantes, tendo sido
etiquetado e organizado de acordo com os padrBes bibliograficos de catalogacdo e

classificacdo para que sua recuperagdo no acervo seja imediata.

Este acervo bibliogréfico é atualizado constantemente, com verba especialmente
destinada pela Instituicdo para as aquisicGes de novos titulo e exemplares, por indicacédo
de alunos e professores, por solicitacdo das coordenadorias de cursos, da direcdo ou da
bibliotecéria, em razdo de novas edic¢des, de deterioracdo ou perda, para atualizacdo dos
temas que sdo objetos de estudo, além da necessidade de aquisicdo de novas publicacfes

para subsidiarem projetos de Iniciacdo Cientifica e extensao. 591

A politica de atualizacdo e expansao tem como objetivos, favorecer o
crescimento racional e equilibrado do acervo e de identificar os campos de interesse da
Instituicdo, atendendo aos planos de ensino dos projetos pedagdgicos dos cursos da
UNEC, observando as recomendagfes dos indicadores da Avaliacdo de Cursos do
Ministério da Educacdo, no que se refere aos acervos especificos dos cursos e aos

padrdes da Biblioteconomia quanto ao desenvolvimento de coleces.

A atualizacdo do acervo é feita por meio de um trabalho conjunto dos
bibliotecarios em articulacdo com a coordenacdo de curso, estudantes, professores e
Nucleo Docente Estruturante (NDE), técnicos administrativos e comunidade em geral.
Os Planos de Ensino das disciplinas (bibliografias basica, complementar, periddicos e
etc) sdo o ponto de referéncia fundamental para a atualizacdo de acervo e futuras
aquisicdes e/ou renovacdes de contrato de bases de dados e, ainda, as novas tecnologias

disponiveis no mercado.
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A viabilidade para a atualizacdo do acervo ocorre por meio da alocacdo de
recursos, observando o planejamento orgamentério anual da IES nos Gltimos meses do

ano, para a aquisi¢do no ano subsequente.

A atualizacdo e expansdo fundamenta-se no processo de aquisicdo e de permuta
de materiais bibliograficos e audiovisuais. Para tanto, a atualizacdo se da mediante
selecdo e compras programadas, a partir de indicacdes de coordenadores, professores,
estudantes, técnicos administrativos, bibliotecérios, atendendo, sobretudo a bibliografia
basica e complementar indicada nos projetos pedagogicos dos cursos oferecidos pelo
UNEC.

As aquisicdes sdo realizadas semestralmente, ou em decorréncia de alguma
complementacdo necessaria durante esse periodo para atender a uma demanda

especifica do curso, disciplina ou moédulos.

No planejamento pré-estabelecido para a vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional, a biblioteca apresenta um plano de evolugéo para o crescimento de acervo.
Ainda, no decorrer de cada semestre, podem surgir novos temas em funcéo da evolugéo
constante das tecnologias de apoio as diversas profissfes, e estes temas, seja em meio 592
fisico ou virtual, sdo adquiridos em funcdo da disponibilidade de mercado e da

relevancia para a aprendizagem dos alunos.
Projecéo dos investimentos (Ensino, Pesquisa e Extensédo) 2021 / 2025
Projecdo demonstrada no Eixo 04.

No periodo de vigéncia do PDI, a atualizagdo do acervo da Biblioteca tem por
base o planejamento além do atendimento aos cursos em funcionamento, a aquisicao

das bibliografias necessarias aos novos cursos a serem ofertados.

A tabela a seguir demonstra a expansdo do acervo da Biblioteca, no qual se
integram as necessidades dos cursos em funcionamento, bem como os acervos dos
cursos a serem implantados no periodo de vigéncia do PDI, para os quais estdo previstas

dota¢des orcamentarias, conforme consta no planejamento financeiro do UNEC.
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Tabela - Biblioteca: Expanséo do acervo bibliografico em geral da UA |

Tipo 2021 2022 2023 2024 2025
EXEMPLARES
Livros da Bibliografia basica e
complementar e outros (FIsicos) |5y 314 1314 p1314 P1314 1314
Periodicos Livre (Virtuais) 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
Periddicos Pagos (Virtuais) 0 0 100 100 100
Periodicos Pagos (Fisicos) 0 0 10 20 20
Obras de referéncia (Fisico) 1.267 1.267 1.267 1.267 1.267
Livros da Bibliografia basica e
complementar e outros (Virtal) |y 59 l14250 14250 (14259  [14.259
Tabela - Biblioteca: Expansdo do acervo bibliografico em geral da UA 11
Tipo 2021 2022 2023 2024 2025
EXEMPLARES
Livros da Bibliografia basica e
complementar e outros (Fisicos) | 19743 | 19743 | 10.743 | 19.743 | 19.743
Periddicos Livre (Virtuais) 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
Periddicos Pagos (Virtuais) 0 0 100 100 100
Periddicos Pagos (Fisicos) 0 0 10 20 20
Obras de referéncia (Fisico) 147 147 147 147 147
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Livros da Bibliografia basica e

complementar e outros (Viral) | 1,559 | 14259 | 14.259 | 14.259 | 14.250

Tabela - Biblioteca: Expanséo do acervo bibliografico em geral de Nanuque

Tipo 2021 2022 2023 2024 2025

EXEMPLARES

Livros da Bibliografia basica e

complementar e outros (Fisicos) 9 443 9 443 9443 9443 9 443

Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

VERSITARIO
. DE CARATING.
Cadd bt

Periodicos Livre (Virtuais) 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
Periodicos Pagos (Virtuais) 0 0 100 100 100
Periddicos Pagos (Fisicos) 0 0 10 20 20
Obras de referéncia (Fisico) 39 39 39 39 39 504
Livros da Bibliografia basica e
complementar e outros (Virtual) | 14 559 | 14259 | 14250 | 14.259 | 14.259
Tabela - Biblioteca: Expansdo mobiliaria da sede UA |
Tipo Quantidade 2021 2022 2023 2024 2025

ARMARIOS DE 2 2 2 2 4 8
ACO COM 16
ESPACOS
INDIVIDUAIS
CASA, COM
CHAVE, PARA
GUARDA DE
PERTENCES.
BALCAO DE 1 1
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-

GRANITO ___COM 1 1 1 1
ACESSIBILIDADE
CADEIRAS 97 97 97 97 180 200
CADEIRAS 08| 08
INTERNAS ~ DOS| o o o
ATENDENTES
CAMERA DE 02 04
SEGURANCA o1 o o1 o1
COMPUTADORES 06 06
DOS ATENDENTES 0 0 0 0
COMPUTADORES 12 20
PARA CONSULTA| 4 0 0 0
DE ACERVO

95
CONDICIONADOR 4 4
DE AR 0 0 0 0
DISPENSER _ DE 06 06
ALCOOL 03 03 03 03
ESPACOS 03 04
RESERVADOS 0w o o o
PARA PCD
ESTANTES DE ACO 80 10
PARA LIVROS 57 57 67 57 0
EXTINTORES 01 01 01 01 03 04
GABINETES _ DE 08 08
ESTUDO 04 04 04 04
COLETIVO
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Tabela - Biblioteca: Expansdo mobiliaria da sede UA 11

Tipo Quantidade 2021 2022 2023 2024 2025

ARMARIOS  DE 04 04 04
ACO COM 16
ESPACOS
INDIVIDUAIS
CASA, COM
CHAVE, PARA
GUARDA DE
PERTENCES.

04

CADEIRAS 169 169 169 169

CADEIRAS 04 06
INTERNAS DOS
ATENDENTES

04 04 04 04

CAMERA DE 03 04

96
SEGURANCA

01 01 01 01

COMPUTADORES 04 06

DOS ATENDENTES 04 04 04 04

COMPUTADORES 16 16
PARA CONSULTA
DE ACERVO

08 08 08 08

CONDICIONADOR 02 04

DE AR 000 000 000 000

DISPENSER DE 02 02

ALCOOL 02 02 02 02

ESPACOS 02 02
RESERVADOS
PARA PCD

02 02 02 02
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ESTANTES DE ACO 10 10
PARA LIVROS 73 73 73 73 0 0
EXTINTORES 02 02 02 02 03 04
GABINETES DE 16 20
ESTUDO 16 16 16 16
COLETIVO
Tabela - Biblioteca: Expansdo mobiliaria de Nanuque
Tipo Quantidade 2021 2022 2023 2024 2025

ARMARIOS DE 02 02
ACO COM 16
ESPACOS

01 01 01 01
INDIVIDUAIS
CASA, COM
CHAVE, PARA 97
GUARDA DE
PERTENCES.
CADEIRAS 65 65 65 65 80 100
CADEIRAS 03 04
INTERNAS DOS 02 02 02 02
ATENDENTES
CAMERA DE 02 04
SEGURANCA 0 0 0 0
COMPUTADORES 02 03
DOS ATENDENTES 01 01 01 01
COMPUTADORES 08 16
PARA CONSULTA 04 04 04 04
DE ACERVO

2823 —_ -
e ’*_ UNEC @ % ‘ """‘”"‘"“‘@ Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
£Z2==— . UNECTV 4 @0/\; Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900



FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALIZA

CONDICIONADOR 02 03
DEAR 01 01 01 01
DISPENSER  DE 02 02
ALCOOL 02 02 02 02
ESPACOS 02 02
RESERVADOS o1 ol ol o1
PARA PCD
ESTANTES DE ACO 30 40
PARA LIVROS - ’ » -
EXTINTORES 03 03 03 03 03 03
GABINETES  DE 06 06
ESTUDO 03 03 03 03
COLETIVO

298

A expansdo da biblioteca vai muito além da quantidade de acervo, mas
também no tamanho da estrutura fisica, pretendemos melhorar e inovar um espaco

institucional.

Por meio de reuniBes com os diferentes segmentos da IES, com os orgdes
colegiados, consultivos, deliberativos e outros a IES tomara decisdes por meio de acoes
corretivas associadas ao acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela comunidade
académica, as acbes corretivas leva em consideracdo a atualizacdo, avancos,
desenvolvimento das areas de interesse, quantidade de exemplares, dos vinculos com o
ensino, pesquisa e extensdo e a pensando em dispositivos inovadores, a sorft
administrador da biblioteca, permite que todos os membros cadastrados fagcam sugestoes
de referéncias em formato corretivo do acervo, a qual chega diretamente a bibliotecaria,
a CPA e aos membros do NDE, para que seja analisado a orientado a compra, é
importante dizer que no programa o estudante podera justificar a compra do

determinado produto e acompanhar o parecer e a aquisicao.

¢
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No ano de 2023 serd implantado o espacgo café com leitura e cultura no UNEC,
também a IES estaré realizando a aquisicdo de éculos de leitura para deficientes visuais,
o departamento de tecnologia desenvolvera um dispositivo de leitura e viagem na leitura
para 0 uso 3D da leitura com uso de Oculos de realidade virtual em um minicinema,
criacdo de jogos e espacos para jogos educativos, implantacdo dos

bibliolabs ou laboratdrios nos quais € possivel aprender, investigar, inventar e construir

compartilhamento de conhecimentos, habilidades e materiais. Implantacdo da

YOUmedia ou a Library Test Kitchen e desenvolver a aprendizagem por meio da

recreacdo € criar espacos de makerspace e diversos outros, entendemos que neste

sentido h& previsdo de dispositivos inovadores na biblioteca.

INDICADOR 5.11 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA
EQUIVALENTE

O setor de Informética da Instituicdo é responsavel por organizar todos 0s
projetos relacionados ao suporte de informatica, ainda, pelo atendimento aos usuérios
internos e externos, provimento de equipamentos informatica e audiovisual para uso nas 599
salas de aula e nos laboratérios. O UNEC, alinhada com seu compromisso institucional,
apresenta-se determinada na adogdo em seu cotidiano de recursos tecnoldgicos para
usufruto por parte da comunidade académica, bem como seu corpo de colaboradores em
todas as instancias, sendo oferecido ao seu publico o que hd de mais moderno em

recursos tecnoldgicos alinhados com o processo de ensino aprendizagem.

O UNEC possui laboratérios de informéatica com equipamentos de ponta,
disponiveis a toda comunidade académica. Salientamos que os equipamentos de
informéatica estdo distribuidos praticamente em todas as instalaces: instalacbes
administrativas, salas de aulas, espacos de trabalho para professores e Coordenadores de
Curso, espacos para atendimento aos discentes, ambientes e cenarios para praticas
didaticas, salas de apoio de informatica, biblioteca e sala da CPA, e no laboratério de
informéatica. Deixamos claro que todos estes equipamentos se encontram com

funcionamento adequado e interligado a rede mundial de computadores a internet.

Os discentes poderdo utilizar livremente os equipamentos dos laboratérios de
informatica, e os computadores disponiveis para consulta na biblioteca. O laboratorio

também conta com softwares de uso comum, tais como softwares de escritério, Pacote
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Libre Office, Google Chrome, Mozilla Firefox, PDF Adobe Acrobat Reader, e softwares
de uso especificos que sdo solicitados para a TI pelos préprios professores ou
Coordenadores de Curso. Pela quantidade de equipamentos disponivel, estamos certos
de que atende todas as necessidades institucionais e do curso em relacdo a

disponibilidade de equipamentos.

O local é climatizado, arejado, as dimensdes sdo coerentes com o quantitativo de
maquinas, computadores, rede wireless, a instituicdo possui 2 provedores com fibra
Otica a sua disposicdo, o que garante a estabilidade e velocidade de acesso a internet, a
rede sem fio e a adequacao do espaco fisico, mensalmente os equipamentos passam por
manutencdo periddica, com fins de atender uma alta qualidade e exceléncia operacional

dos equipamentos de informatica.

Esclarece-se que temos um plano de manutencdo de equipamentos de
informatica. Assim como 0s espacos, 0S equipamentos garantem a acessibilidade de
pessoas portadoras de necessidades especiais, incluindo recursos tecnoldgicos
transformadores, tais como fones de ouvido e softwares especificos para acessibilidade.

O horario de funcionamento do laboratério de informatica é das 08:00 as 22:30 de
segunda a sexta- feira, e das 08:00 as 12:00 no sabado. O uso do laboratorio é livre para 300
alunos, professores, funcionarios e candidatos ao ingresso a IES para o preenchimento
de formularios on-line e digitalizacdo de documentos entre outros, por meio de
agendamento a comunidade em geral também podera utilizar o laboratério de

informatica.

Tais espacos possuem acesso a internet e softwares atuais que propiciam
elaboracdo e producdo de trabalhos, pesquisas na internet, praticas académicas e
treinamentos. Os usuarios contam com profissionais, monitores e auxiliares para apoio e
elucidacdo de duvidas quanto ao manejo de softwares e impressGes. Conforme
disponibilizado no plano de avaliacdo periddica todos os equipamentos passam por
avaliacdo regulamentar de sua adequacgéo, qualidade e pertinéncia, mensalmente ou
sempre que for necessaria toda a comunidade académica (funcionarios administrativos,
estudantes, professores, coordenadores, entres outros) poderdo comunicar o setor de T.I
sobre alguma necessidade, que estes profissionais rapidamente resolverdo os problemas
apresentados. Os equipamentos encontram-se em conformidade com a NR-17, ao qual

0S monitores possui ajustes de telas, em cores e posicdo, teclados com ajuste de posi¢do
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e cadeiras na altura adequada ao trabalho. Ainda salientamos que o estudante néo ficara
44 horas por semana no equipamento, sendo assim as normas ergondmicas S&o

diferenciadas em relagéo ao trabalhando de call center, atendente e digitacao.

O laboratério é climatizado. As salas de apoio de informética ou estrutura
equivalente atendem as necessidades institucionais, considerando os equipamentos, as
normas de seguranca, 0 espaco fisico, 0 acesso a internet, a atualizacdo de softwares, a
acessibilidade (incluindo recursos tecnoldgicos transformadores), 0s servigos previstos,

0 suporte, as condicBes ergondmicas e a oferta de recursos de informatica inovadores.

Quando aos dados sensiveis de todos 0s envolvidos nesta instituicéo,
esclarecemos que o UNEC realiza o tratamento dos dados pessoais em conformidade
com a Lei n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais™), inclusive,
quando aplicavel, para fins de compartilhamento, assim, ndo podemos por regramento

legal passar quaisquer informacdes sem o consentimento do titular dos dados.

Sendo assim, o UNEC trata os dados pessoais de quem esta tendo acesso
somente nos estritos limites legais, sob pena de responder pelos eventuais danos
causados, devendo manter sigilo, garantindo que todos os colaboradores que tiverem 301
acesso a tais dados estejam sujeitos ao dever de confidencialidade, bem como
devidamente instruidos e capacitados para o tratamento de dados pessoais. Consta ainda

na IES o plano de aguisicdo e manutencdo dos equipamentos, regulamento de

manutencdo dos computadores, manual de manutencdo predial, plano de contingencia

da biblioteca e da tecnologia de informacéo.

INDICADOR 5.12 INSTALACOES SANITARIAS

As instalacdes sanitarias do UNEC sdo compostas por banheiro masculino,
banheiro feminino, todos adaptados as pessoas com deficiéncia possui vaso sanitario,
torneira e pia de modelos préprios para atender aos portadores de necessidades
especiais. Ha também barras de apoio ao lado e atras do vaso sanitario, todos os
dispenser sdo adaptados a altura para cadeirantes. Ha instalacdes sanitarias especificas
para os discentes, que atendem aos padrdes de acessibilidade estabelecidos na Lei n°

13.146/2015, artigo 3°, I, permitindo 0 uso e acesso de modo seguro e autdnomo as
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pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, sendo alvo de avaliacdo periddica

externa e interna.

Os ambientes possuem extintores dos tipos A e BC de facil acesso, assim como
acesso as dependéncias com respeito as normas para inclusdo de pessoas com
deficiéncia, com local reservado privativo para PcD e placas braille nas portas de
entrada. Os sanitarios sdo limpos regularmente 4 vezes ao dia, e mais que isso sempre
que for necessério, 0s espacos sdo avaliados rotineiramente por todos os segmentos
institucionais, as condi¢cfes de limpeza e seguranca, as acessibilidades sdo excelentes.
Os sanitarios possuem gerenciamento e manutencdo patrimonial, por parte dos

responsaveis pelo setor.

INDICADOR 5.13 ESTRUTURA DOS POLOS EAD

Situada no municipio de Nanuque, Estado do Minas Gerais, o polo Nanuque do
Centro Universitario de Caratinga dispde de uma privilegiada estrutura fisica para

execucdo de suas atividades

As especificacdes de serventias obedecem aos padrdes arquitetdnicos

recomendados quanto a ventilacao, iluminacao, dimensdo e destinacdo especifica. 302

As salas de aula, laboratérios, estacionamentos, bibliotecas, refeitérios,

secretaria, e outras dependéncias, sdo espacos de altissima qualidade.

Os espacos fisicos do polo possuem infraestrutura adequada e atendem as
necessidades exigidas pelas normas institucionais, pelas diretrizes dos cursos e pelos
orgdos oficiais de fiscalizagdo publica, possuindo todos os tipos de autorizagdo de
funcionamento. A edificacdo conta com sistema de ventilagdo natural e artificial (ar-
condicionado) em sua totalidade e acabamentos civis com o objetivo de facilitar a

manutenc&o e a higienizacao.

As instalagdes sdo totalmente acessiveis e atendem a legislagdo vigente: NBR
9.050/2004, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas; Constituicdo Federal de
1988, em seus artigos 205, 206 e 208; decretos 5.296/2004, 6.949/2009 e 7.611/2011;
Portaria n. 3.284/2003. A instituicdo inseriu no sistema e-MEC o plano de garantia de
acessibilidade e o plano de rota de fuga, conforme prevé o Decreto n. 9.235/2017. Luzes
de emergéncias, hidrantes e extintores estdo distribuidos por toda a IES.
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A unidade tem em todos os seus ambientes de aprendizagem um adequado
sistema acustico, eliminando qualquer possibilidade de prejuizo ao ensino, bem como
sistema de iluminagdo, respeitando as normas vigentes e com limite minimo de 10w de
iluminacdo fluorescente/m? nos ambientes de educacdo — biblioteca, salas de aula,

ambientes administrativos e laboratorios.

Toda a IES conta com sistema de prevencdo e combate a incéndio adequado e
aprovado junto a corporacdo do municipio, tendo em todos os seus ambientes um
sistema de iluminacdo de emergéncia eficaz e seguro, bem como todos os recursos

necessarios para uma correta protecdo aos usuarios do local.

A unidade estara coberta por rede Wireless, além de rede de TI fisica e pontual
quando necessario, contando com uma sala para o Centro de Processamento de Dados,
onde serdo alocados links, servidores e demais ativos de informatica para um eficaz

atendimento as demandas do polo do UNEC.

Conta com uma equipe exclusiva de limpeza, e os ambientes sdo limpos duas
vezes ou mais por dia, dependendo da necessidade. A infraestrutura é composta pelos
espacos descritos nos topicos a seguir. O detalhamento de cada um desses espagos, em 303
especifico no que se refere, por exemplo, a capacidade, metragem, mobiliario, sera

apresentado in loco.

Quanto aos recursos tecnoldgicos, o setor coloca a disposi¢do do corpo docente,
discente e técnicos administrativos equipamentos diversos, tais como: televisores,
projetores multimidia, tablet, computadores, cameras digitais e filmadoras, notebooks e

aparelhagem de som em sala de aula e auditorios.

A manutencdo e a guarda do acervo académico do polo Nanuque do UNEC
obedecem ao disposto na Portaria n. 1.224, de 18 de dezembro de 2013. Todo acervo é
organizado seguindo as regras de arquivamento e descarte conforme previsto nessa
norma. A documentacdo académica segue critérios de indexacdo e padronizacdo para

que as informaces sejam seguras e de facil acesso aos usuarios.

Existe na instituicdo técnicos administrativo responsaveis pela manutencdo
(servigos gerais, informética, pane elétrica e problemas estruturais da IES nos diferentes
segmentos, e sempre que for preciso 0s mesmos poderdo ser acionadas para que seja
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solucionada de forma adequada. Todos 0s espacos contam com o um plano de avaliagédo

periddica e de manutencéo preventiva.

A tabela a seguir detalha a infraestrutura fisica geral. Tabela 1- Infraestrutura

fisica geral Polo Nanuque:

TIPO DE AREA QT

Salas de Aulas 18
Salas de aula para expansdo durante a vigéncia do PDI 30
Sala de Professores 2
Coordenadorias 3
Laboratdrios 8
Laboratdrios de informatica 1
Biblioteca 1
Secretaria 1
Auditorio 1 304
Ndcleo Docente Estruturante 2
Nucleo de Apdio Psicopedagogico (NAP) 1
Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI) 1
Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) 1
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) 1
Sanitarios 12
Estacionamento 1
Diretoria Geral 1
Praca de Alimentacéo e areas de convivéncia 1
Setor Financeiro 1
Clinica Veterinaria 1

O UNEC atende a Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre
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requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias que devem ser
atendidos pelas IES, bem como ao Decreto n® 5.296, de 2/12/2004, que estabelece as
normas gerais e critérios basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Preocupada em garantir aos alunos portadores de necessidades especiais
condicGes adequadas e seguras de acessibilidade autdbnoma as suas edificacbes, espaco,
mobiliario e equipamentos, a Instituicdo esta cuidando para que suas instalagdes fisicas

sejam pertinentes a tal objetivo.

Tomando como referéncia a Norma Brasil 9050/2020, da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas, a estrutura fisica (edificagdes, espaco, mobiliario e
equipamentos) construida estd adaptada de acordo com as seguintes preocupacgdes

bésicas:

e Garantir no minimo um acesso a usuarios de cadeiras de rodas, vinculado a
circulacdo principal e as circulacbes de emergéncia. Nelas serdo adicionada a
sinalizacdo informativa, indicativa e direcional da localizacdo do acesso

especifico; 305

e As areas de circulacdo estardo planejadas de modo a assegurar uma faixa de
circulacao livre de barreiras e obstaculos, possibilitando a aproximacdo aos
objetos e elementos acima e abaixo do raio de acdo da pessoa sentada, que
utilize, ou ndo, cadeira de rodas, e com largura minima adequada, por meio de
rampas e/ou elevadores. Possuira superficie regular, firme, estavel e
antiderrapante, sob qualquer condicdo climéatica em desniveis mais acentuados

serdo instaladas rampas guarnecidas por corriméo;

e Possui construido guias de balizamento, em forma de ressalto para orientacdo
e maior protecdo de pessoas portadoras de deficiéncia sensorial visual e

ambulatoria parcial, conforme as instru¢des normativas;

e As portas tem vdo livre maior ou igual a 0,80 m, com macanetas tipo
alavanca, sendo que as dos sanitarios tem barra horizontal para facilitar o seu
fechamento. O seu revestimento é resistente a impactos provocados por
bengalas, muletas e cadeiras de rodas;

e Os sanitarios estdo localizados em lugares acessiveis, proximos a circulacéo
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principal e devidamente sinalizados, com barras de apoio nas paredes e demais

dependéncias adequadas ao uso de portadores de deficiéncia ambulatdria;

e As salas de reunido sdo acessiveis para portadores de deficiéncias, na area
destinada tanto ao publico quanto aos participantes e funcionarios. No auditério
estdo reservados espacos para cadeira de rodas e assentos para pessoas

portadoras de deficiéncia ambulatoria;

e A biblioteca, os laboratorios, o auditorio e outros ambientes de natureza
similar dispordo de espacos reservados para pessoa que utilize cadeira de rodas e
de lugares especificos para pessoa portadora de deficiéncia auditiva e visual,
inclusive acompanhante, de modo a facilitar-lhe as condigbes de acesso,

circulacdo e comunicacéo;

e No estacionamento sdo reservadas vagas para veiculos dirigidos por pessoas
portadoras de deficiéncia ambulatorial e Idosos, prevendo-se condices de
sinalizacdo, espaco adicional para a circulacdo de cadeiras de rodas, areas de

circulacdo adequada quanto a piso, guias etc.;

e Os lavabos, bebedouros e telefones publicos estdo instalados em altura 306
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas, para atender aos alunos portadores de
deficiéncia fisica.

Obs: Todos os ambientes sdo acessiveis por meio de piso tatil, rampas, placas em

Braille em todos os setores, larguras das portas, alturas de objetos e outros pertinentes

conforme legislacao para acessibilidade.

Atendendo tais normas, e também ao Decreto 5.296/04 de 02 de dezembro de
2004 (que Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias.) A Instituicdo adota os seguintes procedimentos:

Para alunos com Deficiéncia Fisica

e Eliminagdo de barreiras arquitetbnicas para circulagdo do estudante
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permitindo o0 acesso aos espagos de uso coletivo;

e Possui reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades

de servicos;

e Possui construcdo de rampas com corrimdos ou colocacdo de elevadores,

facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

e Possui adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o

acesso de cadeira de rodas;
e Possui barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e Possui instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura

acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.
Para alunos com Deficiéncia Visual

Compromisso formal da Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde
0 acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:
e Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
307
e Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas;
e Software de ampliagéo de tela;

e Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com viséo

subnormal;
e Lupas, reguas de leitura;
e Scanner voice acoplado a um computador;

e Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetdos basicos em

Braille.
Para alunos com Deficiéncia Auditiva

Compromisso formal da Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde
0 acesso até a conclusao do curso:

e Quando necessario intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando

a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
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conhecimento do aluno;

e Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteudo

semantico;

e Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita
(para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante

estiver matriculado);

e Materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

ADEQUACAO AS ATIVIDADES, A ACESSIBILIDADE, PLANO DE
AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS, GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PATRIMONIAL E PROPOSICAO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS DIFERENCIADOS

As instalacbes administrativas do UNEC contabilizam diversos espacos
adequados ao numero de usuarios e para o pleno desenvolvimento das atividades 308
administrativas que ali serdo desenvolvidas e a integracdo de todos os Orgdos que
compde a sua estrutura educacional. As instalagdes administrativas sdo isoladas de
ruidos externos, com boa audicdo interna, ventilacdo adequada as necessidades
climéticas locais, quando necessario. Possuem iluminacdo condizente as acdes
administrativas e possuem mobiliarios e equipamentos especificamente adequados aos

setores.

As instalagcbes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliagcdo
periddica dos espacgos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial e a proposi¢éo de
recursos tecnoldgicos diferenciados. As areas administrativas comp8em a direcéo,
Recepcdo; Atendimento geral; - Secretaria; Setor de Informatica; Caixa/Tesouraria;
Portaria; Cantina e reprografia, outras dependéncias.

As instalagdes administrativas do polo Nanuque do UNEC sdo adequadas aos

usuarios e as atividades exercidas. Todas as salas tém boa acuUstica, iluminacdo e
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ventilacdo. Todos os mobiliarios sdo adequados as atividades. Em funcéo da previséo de
expansao, ainda na vigéncia deste PDI, do quadro docente e técnico-administrativo, as
instalagbes administrativas devem ser redimensionadas a partir da demanda e de um
planejamento prévio. As salas sdo limpas trés vezes ao dia e tém lixeiras em seu interior

e nos corredores.

O UNEC conta com o sistema de Gestdo Escolar TOTVS: O Sistema de Gestdo
Escolar TOTVS é um programa (software) que permite a organizagdo administrativa e
eficiente da escola. Possui varios médulos, onde os mais lembrados geralmente séo o
Financeiro e o Pedagogico (sistema de ensino). O financeiro possui as funcdes de
cobranca (boletos registrados, cartdo de crédito, contas a receber) e vendas (captacédo de
alunos). O pedag6gico possui 0 método de ensino e avaliagdes, como notas, boletins e
diarios. O sistema de gestdo escolar também possui a comunicacdo com alunos em um
sistema integrado online (“site”), acessivel na Internet (“na nuvem”) ou por meio de

aplicativos para Android / iPhone.

O sistema é hospedado na nuvem e funciona totalmente online. Portanto
pode ser acessado pelo seu computador, notebook, ou tablet, a qualquer hora e qualquer
lugar, além do mais permite que o professor, poste suas aulas, seja em videos ou néo, 30
lance frequéncia, comunica diretamente com o estudante ou com a classe internamente,

permite interagéo entre os docentes.

As instalacBes administrativas atendem as necessidades institucionais, encontra-
se plenamente adequada a todas as atividades que proporcionam necessarias a formacéo
dos estudantes, todas as areas estdo de acordo com a NBR-9050/2020 que normatiza a
acessibilidade, a instituicdo possui um plano de avaliagcdo periodica dos espacos

administrativos, gue normatiza 0 gerenciamento, conservacdo e manutencdo

patrimonial. As instalacdes do UNEC a que se destinam as coordenacdes de cursos
facilitam a interacdo entre os coordenadores e a direcdo e o desenvolvimento de acdes
compartilhadas na Instituicdo. Os espacgos fisicos sdo adequados para as atividades
exercidas possuindo mobilidrio e equipamentos adequados para as atividades

académico-administrativos.

INDICADOR 5.14 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
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A IES possui geradores e nobreak para garantir a capacidade e a estabilidade da
energia elétrica, em caso da energia ofertada pela concessionaria venha faltar,
automaticamente é acionado o gerador para atender a demanda energética do campus,
garantindo a continuidade do funcionamento de todos os setores (administrativos e
pedagdgicos) e da rede logica, que por sua vez é composta por equipamentos de ponta
(servidores, roteadores, switch, mikrotik) com transmisséo de dados Gigabit e wifi 5G,
sendo integrada por internet de fibra 6tica com link dedicado e com link de backup de
redundancia, garantindo o funcionamento da internet sobre todo o campus com
seguranca feita por controladores de dominio (servidor com Windows Server com
permissdes e blogueios feitos por GPO-Diretivas de Grupo), firewalls ativos em rede e
Hotspot com acesso Unico por dispositivo, a base tecnolégica explicitada apresenta a
descricdo dos recursos tecnologicos disponiveis e considera a capacidade e a

estabilidade da energia elétrica, a rede l6gica, o acordo do nivel de servigo

A manutencdo preventiva, corretiva e de emergéncia da rede elétrica e rede
I6gica é realizada por técnicos responsaveis da propria Instituicdo e também por

técnicos contratados por meio de convénio com empresas da regido.

. .. . . L. 310
O parque computauonal e acesso a internet atende 0s requisitos para um otimo

funcionamento dos setores administrativos e pedagdgicos, garantindo um atendimento
presencial e Online (WhatsApp, e-mail, video chamadas) com exceléncia para 0s

colaboradores, professores e alunos, garantindo agilidade, rapidez e seguranca.

Em caso de identificacdo de deficiéncias, a Instituicdo atualiza (a atualizacéo
consiste na troca de um ou mais componentes do computador/equipamento por
componentes de melhor performance) os equipamentos disponiveis para que possa
garantir o namero e o modelo das maqguinas as exigéncias dos cursos, as necessidades
das disciplinas e as solicitaces de professores e estudantes, além da aquisi¢do de novas
versbes de sistemas operacionais e software, visando a melhoria do ensino das
disciplinas do curriculo e a acessibilidade(programas como DosVox, Vlibras, teclados

em braile e com letras maiores, fones de ouvido).

O sistema ERP(integrado) para administragdo escolar superior chama-se RM
TOTVs, nele esta englobado tanto o setor administrativo (secretaria, financeiro,
almoxarifado, RH, contabilidade, etc) quanto o acesso pedagdgico ao portal de notas e

informativos acessados por alunos e professores. Este sistema € mantido pela Totvs, a
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maior empresa de tecnologia do Brasil, que por sua vez, matem uma atualizacdo
constante para atender as exigéncias do mercado e do MEC. O sistema é armazenado
em um servidor com hardwares em redundancia, ou seja, com equipamento que esta
preparado para trocas e manutencdo sem necessidade de desligamento do mesmo,
evitando ao maximo o desligamento do acesso aos dados. O Backup de dados é feito
duas vezes ao dia em meio fisico e em nuvem com assinatura institucional com a
Microsoft, garantindo a seguranga e integridade das informac6es. A IES possui um
plano de seguranca da informacdo e o plano de contingéncia. A IES possui diversos
técnicos que ficam 24 horas a disposicdo dos usuarios do sistema todos os dias da
semana, para garantir as condi¢cdes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por

Semana.

Obs: A Infraestrutura tecnoldgica, encontra-se complementada em outros itens do PDI,

inclusive na TICs, AVA, infraestrutura e suporte e etc.

INDICADOR 5.15 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A infraestrutura da IES que é composta por servidores, computadores, 311
roteadores, switchs, links de internet, wifi 2G e 5G, telecomunicacdes, acessibilidade,
softwares (ERP, office, etc..), sistema de backup, firewall, nobreaks, geradores, atende
toda necessidade institucional (administrativa e pedagogica) oferecendo equipamentos e
tecnologias de ponta e atualizados. Visando sempre o desempenho e seguranga, a
infraestrutura é preparada com varias camadas de protecdo a dados (firewalls, controle
de acesso, restricdes de usuarios) e dispositivos que garantem a execucao das atividades
da IES com rapidez.

Os Links de internet de fibras oOticas dedicados e com redundancia estdo
disponiveis para a utilizacdo de toda a IES (administrativo, Professores, alunos)
garantindo acesso 24 horas por dia sem perda de sinal, com garantia de reparo pelo
provedor de internet de no maximo 6 horas, 7 dias por semana. E para maior agilidade
no processo, existe uma equipe de Tl disponivel durante todo expediente com acesso
presencial e online para atender as necessidades tecnolégicas do administrativo,
professores e alunos.
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Toda infraestrutura foi planejada e esta estruturada de modo que é facil e rapido
aprimoramentos e reparos nos equipamentos e tecnologias da IES, agilizando também
0s atendimentos aos setores, professores e alunos, assim sendo, esta preparada para
expansdes de setores, projetos e atividades curriculares e extracurriculares, contando
com o0 que ha de melhor no setor tecnoldgico e seguranca da informacdo como sistema
em nuvem e virtualizagdo de servicos que é tendéncia no mercado com o uso de
ferramentas como Microsoft Azure e ferramentas Bl, mencionadas e indicadas pelo
Governo Federal com o projeto Caminho Digital, que inclusive oferece cursos gratuitos
de tal tecnologia com parceria com a Microsoft. O UNEC certifica que a infraestrutura
de execucéo e suporte necessidades institucionais previstas para a formacgao em todos 0s
sentidos, uma vez que encontra-se garantido a disponibilidade de servigos e meios
apropriados para sua oferta. A IES ainda possui um plano de contingéncia completo a
qual prevé a correcdo da redundancia e a proposta de expansdo durante a vigéncia do
PDI.

INDICADOR 5.16 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE
EQUIPAMENTOS

I . . 312
A mantenedora da IES, objetivando a sustentacdo estrutural e orcamentaria

das atividades educacionais por ela mantidas, em longo prazo, estabelece e segue uma
politica que orienta a alocacdo de seus recursos e investimentos. Procura otimizar seus
resultados, atender as legislaces vigentes e as determinacdes legais e, ainda, cumprir
com o preconizado no Plano de Desenvolvimento Institucional da IES e dentro dos

limites impostos pelo orgamento da instituicdo.

Conforme descrito no EIXO 04, a IES destinara parte dos seus rendimentos para
possibilitar a viabilidade para executar o plano de expansdo e atualizacdo de

equipamentos descrito no PDI.

Os recursos tecnoldgicos disponibilizados pelo Instituto tém por finalidade
otimizar o ambiente tecnoldgico, reestruturando 0s recursos atualmente disponiveis e
indicando novas formas de atuacdo. Na ocasido, o Coordenador de Curso, 0s
professores, os técnicos do Laboratério de Informaética e os representantes do corpo
discente avaliam a adequacgdo dos equipamentos em numero e modelo para atender as
exigéncias do curso. Em caso de identificagdo de deficiéncias, 0 UNEC, atualiza os

equipamentos disponiveis para que possa garantir o numero e o0 modelo das maquinas as
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exigéncias dos cursos, as necessidades das disciplinas e as solicitacfes de professores e
estudantes, além da aquisicdo de novas versdes de Sistemas Operacionais, visando a
melhoria do ensino das disciplinas do curriculo, um ou mais componentes do

computador por componentes de melhor performance.

Para o periodo quingquenal do PDI, a previséo € de que seja montado, no minimo,
um novo laboratério de informéatica com 20 méquinas a cada ano, de acordo com a
quantidade de estudantes matriculados nos cursos existentes e em cursos que sejam
criados neste periodo. A atualizacdo dos equipamentos é feita regularmente, ou tempo
inferior, se necessario, por meio de upgrade. A atualizagdo consiste na troca ou
substituicdo de maquina por modelos mais eficientes, todos 0s equipamentos
substituidos serdo doados para instituicbes de caridade que desejarem 0s equipamentos,

uma vez que estes estardo em pleno funcionamento e normalidade.

Os projetores dos docentes institucionais, deverdo conter no minimo de 01
projetos para cada 1,5 professores, sendo necessario 0 aumento do nimero sempre que
aumentar o nimero de docentes nesta mesma proporcdo, sempre que for detectado
problemas os mesmo deverdo ser sanados em 24 horas , ou substituidos caso seja
necessario em no maximo 1 semana. A instituicdo manterd todos os programas ou 33

atualizados sempre que for langado um novo modelo.

Existe um plano de atualizagcdo e conservagdo dos equipamentos, 0 sistema
operacional e 0s programas sdo constantemente atualizados. A atualizacdo é realizada
juntamente com a verificacdo do checklist, o qual possui como item a verificacdo de
atualizagdes disponiveis, tanto para o sistema operacional quanto para as aplicacGes.
Quando a estrutura de hardware de um microcomputador passa a ndo atender as suas
funcBes, ou esse € remanejado para outra funcdo, ou doado para organizacdes que

possam vir a fazer o uso desse equipamento.

Para atender aos objetivos descritos, a mantenedora definiu uma politica para a
aplicacdo de investimentos que estabelece que, ao se aproximar o fim do ano letivo, é
iniciado o processo da construcdo do orgamento para o proximo ano, estabelecendo as
metas de desempenho e de geracdo de caixa para investimento baseado no nimero de
alunos previstos. Define-se, assim, a necessidade de adequacdo de salas e laboratorios

e/ou a construcdo de novos.
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O diretor e os gestores da instituicdo trazem essas metas para dentro de suas
unidades e desdobram-nas até o nivel de centros de custo. Nesse desdobramento de
receitas e despesas, as necessidades especificas de cada atividade sdo levantadas. Por
intermédio dos coordenadores de curso, verificam-se também as necessidades de
investimentos baseados nos projetos pedagdgicos (livros, laboratérios, equipamentos
etc.) ou especificos da extensdo e pesquisa. O conjunto de informacdes é entdo
agrupado, condensado e reapresentado a mantenedora.

Feito isso, tendo como base a geracdo de caixa prevista para o ano, descontados
0S compromissos ja assumidos em anos anteriores, a diretoria define a seguinte

sequéncia de priorizagao:

e Investimento no que € exigéncia do projeto e provisdo de infraestrutura
suficiente para o numero de alunos previstos;
e Definicdo dos melhores projetos de ensino, pesquisa e extensdo que deverao
receber investimentos durante o ano, atrelados as metas que garantam sua
sustentacao.
Caso os objetivos iniciais ndo estejam contemplados, o trabalho é refeito e/ou as
metas iniciais sdo revistas, sendo solicitados novos planos de investimentos. Ao se —
encerrar 0 ano, ¢ feita uma avaliacdo pela mantenedora do atendimento do orcamento do
ano findo, verificando a capacidade efetiva de geracdo de caixa, 0 volume de recursos
financeiros aportados e o volume de investimentos realizados, comparando com a

previséo realizada.

Caso se perceba necessario um novo ajuste do orcamento do ano entrante, é feita
a solicitacdo aos gestores. Apds a auditoria externa do balanco e dos resultados, a
proposta de orgamento é apresentada ao Conselho de Administragdo da mantenedora
para aprovagdo. Uma vez aprovado o plano geral de investimentos e o orcamento, cabe

a instituicdo ensejar todos os esfor¢os para cumpri-lo.

A verificacdo do atendimento ao planejado é realizada mensalmente por meio
dos relatérios de demonstrativo de resultados, de fluxo de caixa e de investimentos
realizados pelos gestores. Os equipamentos de laboratorios serdo expandidos e
atualizados sempre que for necessario, a medida que o curso for evoluindo e avangando

de periodo.
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A manutencdo de rotina desses ambientes é realizada mensalmente pelos
técnicos da IES. A partir de um checklist, todos os computadores (software e hardware)
sdo verificados a fim de que as ferramentas de trabalho estejam funcionando em
perfeitas condicdes e atualizadas. Além do checklist, qualquer usuario do laboratério
pode relatar problemas ao Setor de Tecnologia da Informacdo. Existem diversas formas
que o usuario pode utilizar para entrar em contato com o Setor de T.l, como envio de e-
mail, telefonemas, notificando o professor ou o atendimento. O acompanhamento do

plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos é transparente e podera ser acessado e

acompanhado por todos os segmentos institucionais. Conforme descrito no eixo 4, o
plano estd baseado em metas objetivas e mensuraveis de investimentos que possa
possibilitar o desenvolvimento deste. Por meio de indicadores de desempenho,
realizados pela autoavaliacao institucional por meio da CPA, conforme descrito no eixo
1. Frente ao resultado das avaliagBes institucionais, opinidao dos 6rgdos (colegiados,

consultivos e deliberativos).

A IES podera revisar o PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE
EQUIPAMENTOS como ferramenta de agcdes associadas a corre¢do do plano, caso a

necessidade de melhoria for detectada. Consta ainda na IES o plano de aquisicdo e 315

manutencdo dos equipamentos, requlamento de manutencdo dos computadores, manual

de manutencdo predial, plano de contingencia da biblioteca e da tecnologia de

informacao.

INDICADOR 5.17 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

O UNEC conta com uma plataforma online, com funcionamento integral via
web, que garante ao aluno flexibilidade de acesso, considerando-se a esfera temporal (a
qualquer dia e horario) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de

contribuir para melhor organizagdo dos estudos.

A Plataforma TOTVS é uma solucdo de gestdo académica baseada na
nuvem. Suas ferramentas conectam alunos, professores e todo o ecossistema académico
ao longo do processo de construcdo do conhecimento. A Plataforma TOTVS, recurso de
tecnologia educacional, possui foco em experiéncia de uso e de processos ageis de

desenvolvimento de software.
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O sistema online permitira ao aluno o acesso a diversos protocolos de secretaria
relacionados a sua vida académica. Estara conectado com o sistema académico e
financeiro utilizado pela instituicdo, o Sistema Integrado Académico-Financeiro, por

meio do qual a IES acompanha 0s seguintes processos académicos:

e Matricula: abertura e fechamento do processo de matricula com configuracéo
de etapas (processo interno e processo externo web); recebimento dos aprovados
no vestibular ou em qualquer outra forma de ingresso totalmente integrada com
0 sistema de processo seletivo; manipulacdo do diario de classe com base em
cadastros prévios de periodo letivo, grade curricular, horérios, remanejamentos,
quadro de vagas etc.;

e Relatorios/consultas eventuais: informacfes consistentes, apresentadas de
forma adequada para atender o USUArio;

e Diario de classe: configuracdo de vinculo de professores, coordenadores,
disciplinas, alunos nas turmas; abertura e fechamento de diarios antigos para
professores ou coordenadores efetuarem correcoes;

e Dados de historico escolar dos alunos: equivaléncias por aluno, disciplina e

estrutura curricular; 316

e Protocolos: atendimento, configuracdo do processo/fluxo e registro de contato

com o aluno;

e Outros menus para alimentacdo do sistema, para que sejam usadas as

informacdes em alguma tela operacional.

Como ferramenta de apoio aos processos de ensino-aprendizagem, o sistema
online permite que o professor cadastre seu plano de aula, as datas de avaliagédo e 0s
materiais didaticos. O professor também tem acesso, por meio do sistema, ao diario de
classe on-line, com possibilidade, inclusive, de assinatura digital das atas de resultado
final. Permite que seja feita a reserva de recursos audiovisuais disponiveis na IES para

uso em sala de aula.

Pelo sistema, o professor podera gerar relatérios para acompanhamento das
turmas no que se refere a frequéncia e a avaliacdo. Por meio do Sistema Online, 0
educador visualiza seu relatério de avaliacdo institucional, acessa a base de dados da
biblioteca para renovagdo e reserva de livros, bem como pode acessar as bibliotecas e

portais de periédicos on-line e compartilhar com os alunos livros, revistas e jornais ou
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indicacOes bibliogréaficas. O professor também tera acesso ao Portal Intranet, que

permite os conhecimentos relativos aos setores da IES, informagdes e servigos.

O Sistema Online facultard também ao aluno acompanhar com mais autonomia,
da IES ou de qualquer outro ambiente em que esteja, as informacdes que o professor
disponibilizar no sistema. Por meio desse recurso tecnolégico, € possivel que
professores e alunos, bem como a coordenagdo do curso e a dire¢cdo da instituigéo,
comuniquem-se por e-mail e estabelecam um didlogo mais efetivo para resolugdo de

eventuais questdes académicas.

Além disso, o Sistema TOTVS é um importante instrumento de gestdo para o
coordenador do curso, uma vez que permite o acompanhamento da execugdo do
trabalho docente por meio de relatérios de pendéncia sobre langamento de planos de

ensino, notas e frequéncias.

Essa forma de monitoramento contribui, ainda, para o processo de auto avaliacéo
institucional, pois oferece ferramentas para subsidiar esse processo, como relatdrios e

avisos de pendéncias.

Os protocolos disponiveis no Sistema TOTVS permitirdo a melhoria do 317
atendimento ao aluno, a efetividade e a agilidade nas respostas, além disso, otimizardo
processos e evitardo a perda de tempo para atendimento. O sistema on-line pode ser
acessado em qualquer computador com conexao a internet, ndo necessariamente a partir
da IES. Pode ser acessado também por dispositivos moveis, pela versdo do sistema
adequada a essas midias. Entre os diversos processos que poderdo ser solicitados pelo
sistema online, destacam-se 0s seguintes: assisténcia pedagogica domiciliar; atestado de
conclusdo de curso com histérica escolar; colacdo de grau especial; declaracdo de

frequéncia etc.

Por meio do sistema, o aluno podera também realizar sua matricula, contando

com tecnologia exclusiva para a efetivagdo do processo.

Cabe ressaltar, todavia, que a virtualizacdo dos protocolos ndo excluira o
atendimento presencial, quando este se fizer necessario. Dessa forma, os alunos tém a
sua disposicgdo, a qualquer tempo e espago, 0 acesso a informagfes acerca de sua vida
académica, 0 que permitird maior autonomia para organizacdo e planejamento de sua

rotina diaria de estudos.
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O Sistema online € o recurso tecnologico que subsidia a interacdo dos alunos
com a IES. E tanto um instrumento de comunicacio e interacdo entre coordenacio,
professores e alunos da instituicdo, como também uma ferramenta de apoio ao processo
de ensino-aprendizagem. Por meio do sistema online, o aluno tera acesso as bibliotecas
virtuais, que reunirdo uma série de titulos universitarios disponiveis para acesso on-line,
e permite, assim, a relacdo de um livro por aluno, sem necessidade de empréstimos ou

reservas.

Diante da intensa expansao das TIC’s no processo de ensino-aprendizagem, o
UNEC -, enquanto organizacdo social, apresenta uma complexidade natural prépria,
tanto no ambito educativo como no organizacional. As Tecnologias de Informacdo e
Comunicacédo (TIC) provocam a dissolucdo de fronteiras entre espaco virtual e espaco
fisico gerando um espaco hibrido de conexdes. Vindo a assumir um papel cada vez mais
influente e imprescindivel, sendo notéria uma evolucdo permanente nos paradigmas

relacionados com a sua utilizag&o.

O objetivo desta acdo de formacdo é promover o desenvolvimento curricular, a
integracdo interdisciplinar e transdisciplinar das TICs, a elaboracdo de recursos

: N x S . 318
educativos digitais contando com a colaboracgéo e participacdo de docentes, discente e

tutores e promovendo a interacdo entre todos.

O UNEC traz uma reflexdo sobre metodologias de aplicagdo das TIC no
processo de ensino/aprendizagem, incentivando a participacdo pelos coordenadores
juntamente com seus professores, de materiais de apoio ao ensino e sua disponibilizacao

on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no tempo e no espaco.

As ferramentas de comunicacdo e interagdo a distancia proporcionadas pelas
TIC s sdo utilizadas na promocao de boas praticas, nos varios contextos e modelos de
aprendizagem, de que sdo exemplo o trabalho colaborativo e as comunidades virtuais de
aprendizagem onde novos modos de expressar pensamentos, sentimentos, crencas
surgem por meio de uma diversidade de tecnologias empregadas no processo de

aprendizagem.

A implementagdo de novos modelos curriculares com maior énfase em
competéncias transversais e realizagdo de tarefas de uma forma autbnoma por parte do
aluno, justifica a formagéo de professores de forma a dar resposta a estes paradigmas,

incluindo as TICs como ferramentas potencializadoras e geradoras de novas situacoes
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de aprendizagem e metodologias de trabalho, por meio das TICs. No UNEC-, o acesso
aos materiais ou recursos didaticos sdo assegurados em diferentes espacgos, tempos e
contextos e por existirem simuladores didaticos, sdo oportunizadas experiéncias

diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

O UNEC traz em sua metodologia de ensino e aprendizagem a incorporacao
permanente o uso das TICs no planejamento/elaboracdo e desenvolvimento dos
componentes curriculares dos cursos. Preocupada com a ampliacéo e a aplicagéo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo TICs no processo ensino-aprendizagem, a
Instituicdo implanta permanentemente processos inovadores em Seu contexto
educacional com conteldos educacionais e materiais didaticos que serdo desenvolvidos
através da utilizagdo de recursos tecnoldgicos tais como: ambientes virtuais de
aprendizagem, programas de indexacdo e busca de contetdos, objetos educacionais ,
videos, material didatico multimidia, ferramentas que permitem efetiva interacdo entre
todos os atores envolvidos no processo (féruns, chats, atividades avaliativas, diérios de

bordo, glossérios, pesquisas e questionarios).

Ao incorporar as TICs a pratica pedagogica, os professores favorecem a
aprendizagem significativa dos alunos. Nesse sentido, a utilizacdo de computadores D
pelos alunos possibilita 0 uso da tecnologia, o acesso a informagdes e a realizacdo de
multiplas tarefas. As tecnologias de informacdo e comunicacdo planejadas para o
processo de ensino-aprendizagem possibilitam a execucdo do projeto pedagogico do
curso em todos os niveis, justificando tal afirmativa citamos alguns exemplos de
atividades desenvolvidas pelo UNEC, com a utilizac&o das Tecnologias da Informacéo e

Comunicagéo:

e O setor de Tecnologia da Informacdo funciona como um portal de
relacionamento com o aluno e repositorio de conhecimento. Nele o professor
pode disponibilizar aos seus alunos, materiais didaticos, trabalhos e enderecos
eletrbnicos, Uteis e necessarios para o desenvolvimento das atividades
extraclasse. Além disso, o aluno pode visualizar e acompanhar as atividades
desenvolvidas por ele, permitindo que o mesmo fique ciente de suas notas e

avaliagOes de desempenho.

e Web site UNEC. E uma ferramenta imprescindivel de comunicagio

institucional com os alunos. No site do UNEC, encontra-se a interface intuitiva e
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informacdes relevantes sobre o dia a dia da instituicdo. Os alunos acessam as
informagdes académicas, a Biblioteca e a pagina do seu curso, informagdes

administrativas entre outras funcionalidades.

e Redes Sociais UNEC: Serdo ferramentas amplamente utilizadas no contexto
dos cursos, pois além dos acontecimentos e noticias, permite ampliar a
comunicagdo e interatividade entre docentes e discentes, em grupos e redes
sociais (Facebook e Instagram), com intensa interacdo, com amplo acervo
fotogréfico de eventos, projetos e cursos de extensdo, além de pesquisas

realizadas.

O sistema TOTVS de Gestdo escolar: O Sistema de Gestdo Escolar € um
programa (software) que permite a organizacdo administrativa e eficiente da escola.
Possui véarios moédulos, onde os mais lembrados geralmente sdo o Financeiro e o

Pedagdgico (sistema de ensino).

O financeiro possui as funcdes de cobranca (boletos registrados, cartdo de
crédito, contas a receber) e vendas (captacdo de alunos). O pedagogico possui 0 método
de ensino e avaliagBes, como notas, boletins e diarios. O sistema de gestdo escolar 320
também possui a comunicagdo com alunos em um sistema integrado online (“site”),
acessivel na Internet (“na nuvem”) ou por meio de aplicativos para Android / iPhone. O
AVA ¢ hospedado na nuvem e funciona totalmente online. Portanto pode ser
acessado pelo seu computador, notebook, ou tablet, a qualquer hora e qualquer lugar,
além do mais permite que o professor, poste suas aulas, seja em videos ou ndo, lance
frequéncia, comunica diretamente com o estudante ou com a classe internamente,
permite interacdo comunicacional entre todos os segmentos institucionais. Além do
mais o sistema possui um app que a comunidade académica podera usufruir de todos 0s

Servigos.

A biblioteca do UNEC é administrado pelo programas TOTVS biblioteca, é uma
solucéo de alta tecnologia e baixo custo, indicada para administragdo de colecdes e
servicos de: Bibliotecas, Bibliotecas digitais, Repositdrios institucionais, Centros de
informacdes, Arquivos, Museus, etc. Nao possue limitacdes quanto ao tamanho da
biblioteca ou do acervo, seus bancos de dados permitem o registro de milhdes de titulos

e 0 cadastro de milhdes de usuarios.
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e Webmail: E oferecido & comunidade académica um servico de e-mail, com
extensdo Webmail, que funciona como um canal de comunicacdo no UNEC , de
forma rapida e segura. E através do servico de e-mail interno que o sistema
académico pode enviar mensagens para 0s integrantes da comunidade
académica, utilizando o e-mail registrado tanto no cadastro de aluno como no de
professor e, posteriormente, encaminhar mensagem ao emissor informando a
mensagem, 0 conteddo e os destinatarios com verificacdo de e-mail individual.
Por meio deste servico os membros da comunidade académica podem

comunicar-se entre Si.

e Acesso a Internet e aos Laboratdrios de Informética: E disponibilizado aos
académicos laboratério de informatica viabilizando o acesso digital, exceto em
horéarios reservados para aula, o que lhes permitem executar pesquisas diversas
de apoio ao processo de ensino/aprendizagem. Os Laboratorios de Informatica
da Instituicdo ficam a disposicdo dos estudantes de segunda a sexta- feira, de
7:00 as 22:00 horas, e aos sabados, atraves de agendamento. Pela natural
demanda da comunidade académica, que possui equipamentos de conexao sem
fio, foi implantada a estrutura para a rede de comunicacdo sem fio que pode ser 321
utilizada nas instalagdes do UNEC. Por questdo de seguranca, O USUArio

necessita solicitar a liberacdo de acesso, cujos login e senha séo fornecidos aos

estudantes por ocasido de matricula ou de renovacdo de matricula;

e Acesso as facilidades dos Sistemas Informatizados: Todos os alunos tém
acesso as facilidades dos Sistemas Informatizados. Este acesso facilita a
interagio com o0s servicos de Biblioteca, Secretaria, Tesouraria e
acompanhamento das atividades académicas das disciplinas matriculadas. O
acesso aos Sistemas Informatizados € feito pelo site da IES, por icones

identificados como painel do professor e painel do estudante;

e Existéncia de meios de divulgacdo: O UNEC estimula a producdo de
trabalhos técnicos e cientificos por docentes e discentes e sua divulgacdo nos
meios adequados para cada tipo de trabalho. Assim, sdo recomendados revistas e
jornais de divulgacdo para o publico em geral quando se trata de matéria de
interesse da sociedade. Recomendam-se revistas técnicas, quando a matéria é

mais restrita ao interesse profissional. Para a divulgacdo interna, para a
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promocdo de debates e acompanhamento de determinados assuntos, algumas
disciplinas adotam a divulgacdo em murais, apostilas e manuais produzidos por
estudantes e professores. Todos os materiais produzidos que passam a fazer
parte do acervo da Biblioteca tém a sua ficha catalografica preparada pela

bibliotecéria:
A instituicdo possui o pacote G-SUITE que oferece ao estudante e docente:

e Gmail, Google Apps Sync, Google Calendar, Google Contacts, Google
Contacts Sync, Google Drive, Google Groups, Google Sites, Google Tasks,
Google Voice, Google Analytics, Google+, — E-mail comercial Gmail:
personalizado com o dominio e logo da empresa. Tem a interface padrdo do

servigo do Google;

e Hangouts Chat e Meet: o primeiro é o aplicativo para troca de mensagens de
texto e 0 segundo permite fazer chamadas de video e/ou voz com até 100, 150
ou 250 pessoas por vez.

e Agenda: permite criar e compartilhar com outras pessoas metas, lembretes e

eventos como reunides, videoconferéncias, etc. 322

e Drive: sistema de armazenamento em nuvem com capacidade de 30 GB até

ilimitado, de acordo com o plano.

e Documentos, planilhas, apresentacdes e formularios: sdo os produtos
Google equivalentes ao Word, Excel e PowerPoint da Microsoft. Com uma
ferramenta extra para criar formularios de pesquisa multipla escolha e/ou com

perguntas abertas.

e Sites: é um aplicativo que permite criar paginas sobre sua empresa para

divulgar internamente e para parceiros em apresentacdes sobre 0 negdcio.
e Keep: um aplicativo para criar notas e listas compartilhaveis.

e Currents: € um aplicativo similar a um Férum de discussbes onde 0s

membros da equipe podem compartilhar suas ideias.

e Apps Script: ferramenta de desenvolvimento e programagdo de

aplicativos.
2823 o )37& M o
Q) ] FAZEN
K 3 - UNEC @ ﬁ (PR Av. Moacyr de Mattos, 49 - Centro
%’_’:’:——-“-‘-‘.J_ GENTRO UQESIX\/ - \§0/\0

Caratinga - MG - Tel.: (33) 3322-7900

VERSITARIO
- DE CARATING.
- NGA



FUNEC

FUNDACAO EDUCACIONAL DE CARATINGA

FUNDACAO
EDUCACIONAL DE
CARATINGA

AQUI VOCE SE REALI zA

e Cloud Search: um recursos que permite pesquisar informacdes em todo o

sistema G Suite da empresa. E diversos outros

Por meio dos programas de tecnologia citados anteriormente, a Instituigdo
viabiliza interatividade entre docentes, discentes e asseguram 0 acesso a materiais ou

recursos didaticos a qualquer hora e lugar, e todos os sites sdo acessiveis.

A proposta educacional do UNEC viabilizam a acessibilidade digital e
comunicacional para o atendimento de estudantes com necessidades educacionais
especiais, como: Oferece recurso didatico pedagdgico adaptado; recursos de tecnologia
assistiva; acesso as dependéncias académicas; pessoal docente e técnico capacitado;
servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais; tradutores/intérpretes de Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS; ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas

neste tipo de atendimento).

O UNEC vem investindo em tecnologias nos seus diversos setores, onde, além
do site, que disponibiliza acesso aos periddicos por area de conhecimento e por curso,
permite o acesso de Bibliotecas Virtuais, incluindo o ambiente de Dominio Publico, do

Governo Federal. 323

No UNEC, a utilizacdo da Tecnologia da Informacédo é planejada e coordenada
pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo, o qual busca inovagdes tecnoldgicas
alinhadas aos objetivos administrativo-académicos. O Nucleo de Tecnologia da
Informacdo -NTI - possui o técnico para auxiliar nas atividades académicas e
administrativas, além de estagiarios e monitores, quando necessarios. A atualizacao
tecnoldgica dos equipamentos de informatica é realizada periodicamente, de acordo

com o plano de informaética a ser determinado pelo NTI.

As nossas TICs proporcionardo diversas experiéncias diferenciadas de
aprendizagem baseadas em seu uso, principalmente na educacdo pela aplicacdo da

realidade virtual configura soluces tecnoldgicas comprovadamente inovadoras.

REALIDADE AUMENTADA E TECNOLOGIA 3D (meta 2022-2023):
Através de programas especificos, e com os éculos especializados de realidade
virtual, podemos personalizar o aprendizado de uma forma criativa e atrativa.

Temos neste sentido o programas organon, anatomyouvr, anatovr, complete anatomy
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from elsevier, MEL VR, VR biomolecules, AR VR molecules, Human Embriology,
ACLS HELPER, tabela periddica, Cell World, &tomos e elementos, lab. Reacses,
virtual and orbital, processos patologicos e diversos outros. Todos estes programas

possuem perguntas e respostas como forma de aprimorar o conhecimento estudado.

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacao asseguram a execucao
do PDI, viabilizam as acbes académico-administrativas, garantem a acessibilidade
comunicacional, permitem a interatividade entre os membros da comunidade académica

e apresentam solucdes tecnoldgicas comprovadamente inovadoras.

Quanto aos dados sensiveis de todos os envolvidos nesta instituicéo,
esclarecemos que o UNEC realiza o tratamento dos dados pessoais em conformidade
com a Lei n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais™), inclusive,
quando aplicavel, para fins de compartilhamento, assim, ndo podemos por regramento

legal passar quaisquer informacdes sem o consentimento do titular dos dados.

Sendo assim, o UNEC trata os dados pessoais de quem esta tendo acesso
somente nos estritos limites legais, sob pena de responder pelos eventuais danos
causados, devendo manter sigilo, garantindo que todos os colaboradores que tiverem 394
acesso a tais dados estejam sujeitos ao dever de confidencialidade, bem como
devidamente instruidos e capacitados para o tratamento de dados pessoais. Existe ainda

na IES o plano de aquisicdo e manutencdo dos equipamentos, regulamento de

manutencdo dos computadores, manual de manutencdo predial, plano de contingencia

da biblioteca e da tecnologia de informacéo.

INDICADOR 5.18 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

A Instituicdo dispe de uso do seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA
UNEC), o que possibilita a oferta de unidades de ensino na modalidade a distancia dos
seus cursos de graduacdo em conformidade com a,legislacdo. E disponibilizado no
AVA, recursos multimeios com qualidade a partir da integracdo de tecnologias e
propostas pedagdgicas com o foco na aprendizagem e com um mix de tecnologias que

se adaptam ao ritmo de estudo do aluno.

Além de atender estes objetivos, 0 AVA UNEC permite, de imediato e como
parte desses recursos tecnoldgicos, a disponibilizacdo de videos, material didatico

multimidia, ferramentas que permitem efetiva interacdo entre todos os atores envolvidos
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no processo (foruns, chats, atividades avaliativas, diarios de bordo, glossarios, pesquisas

e questionarios).

Com uma interface amigavel, proporciona recursos e interatividade que fazem a
diferenca tanto para contetdos ministrados a distancia, quanto para acesso ao material
didatico de apoio aos estudos, disponibilizado, gratuitamente pela instituicdo a todos os

SEeus Cursos.

O AVA UNEC se baseia no principio de comunicacdo educativa, onde emprega
o uso de meios didaticos que permitem aos professores /tutores e discentes obterem
diferentes experiéncias de comunicacdo, tanto em momentos sincronos, como em
momentos assincronos. S&o utilizados para as comunicagdes assincronas 0s seguintes

recursos:

« AVA: onde sdo disponibilizados contetdo de cada uma das aulas, objetos
virtuais de aprendizagem, além de exercicios para revisdo e atividades com

finalidade de avaliar a aprendizagem;

« Forum: ferramenta destinada ao debate sobre tematicas de relevancia para a
disciplina promovendo o intercambio de informacdes e experiéncias além da 325
reflexdo sobre os conceitos fundamentais que merecem ser assimilados pelos

alunos;
 Correio eletronico (e-mail);

« Videoaulas: cujo objetivo € complementar topicos relevantes do conteudo

programatico.
Para as comunicages sincronas € empregado o seguinte recurso:

« Chat: destinado ao esclarecimento de ddvidas e consequente aproximacao

entre alunos e professor.

O contetdo disponivel no AVA pode ser acessado em qualquer sistema ou
dispositivo e também ser impresso, caso o aluno prefira essa opcdo. Por critérios de

responsabilidade institucional e com o esmero necessario para se tornar uma plataforma
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universal, igualitaria e humana, o AVA UNEC conta com elementos de acessibilidade

que estdo em constante aprimoramento para se adaptar a todos 0s USuarios.
Todos os contetidos disponibilizados s&o autorais, exclusivos e produzidos pelos

Professores conteudistas do UNEC. A equipe multidisciplinar - EMEAD UNEC se
retne periodicamente durante o desenvolvimento do material para conducdo e
orientagdo dos trabalhos. A versdo final da disciplina passa por uma revisdo da
coordenacéo de curso e NDE e uma vez aprovado é liberado para o sistema. E realizada
uma avaliacdo periodica do AVA, através da CPA e FUNECQuali, para que 0s
resultados encontrados possam se refletir em uma melhoria para o ambiente. O AVA do
UNEC é administrado pelo TOTVS que permite a integracdo de todo o sistema
académico, o sistema atende com plenitude as as politicas institucionais para educacao a

distancia estabelecidas pela IES.

O SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica), que compde 0 Sistema
TOTVS: E um sistema gerenciado no proprio UNEC, pelo seu setor da Tecnologia da
Informacdo, que funciona como um portal de relacionamento com o aluno e repositorio
de conhecimento. Nele o professor pode disponibilizar aos seus alunos, materiais 396
didaticos, trabalhos e enderecos eletronicos, Uteis e necessarios para o desenvolvimento
das atividades extraclasse. Alem disso, o aluno pode visualizar e acompanhar as
atividades desenvolvidas por ele, permitindo que o mesmo fique ciente de suas notas e
avaliagdes de desempenho. A tecnologias descrita permite a interacdo entre docentes,
discentes e tutores, inclusive possui recursos inovadores, que ja foram descritos ao

longo do PDI.

Caratinga, 11 de dezembro de 2020

Prof. Antonio Fonseca da Silva Prof.2 Raquel Carvalho Ferreira
Reitor do UNEC Pro — Reitora de Ensino do UNEC
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